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Pirma kelioné



Pasaulis pro rakty skylute.

Gyvenimo prasmé - biti gyvam
2010-03-08

Zinau, kad jraso pavadinimas skamba gana absurdiskai, bet leiskit man viska paaiskinti. Ir jis suprasite.

Si mintis trenkeé j galva man gana netikétai, visiskai atsitiktinai, kai perskaiGiau tokj sakinj: Isivaizduokite
save mirties patale. Kiek jums mety? Kokius epizodus i§ savo gyvenimo prisimenate? Apie kokius Zmones
galvojate?

Kadangi, nebuvau mirties patale, tai tikrai neZinau kg galvosiu tuo momentu... Ir vis tik manau, jog nekursiu
didingy ateities plany. Nes kaip saké vienas embrionas kitam: i§ ten dar niekas negrjzo.

Kazkodél manau, jog galvosiu apie praeitj, apie tuos momentus kai buvau LABAI gyvas.

Kas vercia jaustis jus gyvais? Pagalvokit, pasidalinkit savo jsptidziais.

D¢l bendro sutarimo a$ jums pasitilysiu keletg versijy:

1) Jus po darbo iSsidrébéte priesais telikg ir zitirite koki nors kvailg serialg.

2) Jus zaidZiate krepSinj. 1ki varZyby pabaigos liko 5 minutés. Jisy komanda laimi 2 taSkais. Kamuolys jisy
rankose.

3) Jas keliaujate po muziejus/pilis su gidu, kuris aiSkina istorinius vietovés aspektus bei svarba.

4) Jus sédite sportiniame automobilyje. Greitkelyje. Spaudziate greicio pedala iki dugno.

Kuris i§ mano pasiiilyty varianty vercia jus jaustis labiausiai gyvu? Zmonés skirtingi, todél nieko nuostabaus,
jeigu rinksis skirtingus variantus. Taciau a$ esu tikras, jog niekas nesirinks pirmo varianto. Kodél? Ten néra
aktyvaus veiksmo. Zmogus gali biiti bailys, bet ne $aldytuvas, negali visa laika pasyviai stovéti kampe. Jeigu
kada nors netycia sutiksit Zmogy, kuris didziaja laiko dalj skiria zitréti filmams, paklauskit kg jis atsimena.
Jeigu paklausit jo apie pra¢jusig savaite, tai greiciausiai jis papasakos seriala, kurj Zitir¢jo, taciau jeigu jis
paklausite apie pati jJdomiausia/keis¢iausig/jsimintiniausig jo gyvenimo jvykj, tai tikrai nebus nei teliko
Ziur¢jimas, nei prie sédé¢jimas prie kompo, tai bus veiksmas.

Man veiksmas biity su dviraciu nulékti nuo kalno Zemyn, nestabdant. Kam nors kitam reikty i$Sokti su
parasiutu arba uztekty nukasti uzsnigta takelj. Zmonés gali bati skirtingi, tadiau viska galima uZragyti j
formules ir lygtis su kintamaisiais.

Gyvenimo prasmé yra veiksmas. Net klaidy darymas yra veiksmas. Stovéjimas nieko neduoda. Zinote, kas
biina, jeigu ezere stovi vanduo? Jis uzanka ir virsta pelke.

Pamastykite apie savo praeit]. Kokius momentus prisimenate? Klaidy pasitaiko pas visus, negalvokite apie
jas. Kokius malonius momentus prisimenate? AS jums pasakysiu kokius - tuos, kurie priverté jusy $irdj plakti
smarkiau. Ir ne, tam tikrai nebiitinas adrenalinas. Geriausias atsiminimas gali buti ir s€déjimas prie lauzo,
jeigu Salia buvo TAS Zmogus.

Esate girdéje pirma Niutono désnj dar vadinama Inercijos désniu? Désnis teigia: jei kitno nepaveikia iSorinés
Jjégos (arba jy poveikiai atsveria vienas kitg, t. y. kompensuojasi), tai kiinas islaiko turétg greitj (arba rimtj,
Jjei greicio neturéjo).

Remiantis inercijos désniu, jeigu Zmogus nieko nenori, ar jis gali atlikti kokj nors veiksmg? Ne, ramybés
(mirties) biisena iSliks toks kol nepasikeis sglygos. Tac¢iau kokia tikimybeé, kad Zzmogy, kuriam néra noro kg
nors atlikti, paveiks iSorinés jégos? Truputi didesné, nei kad j Zeme nukris asteroidas, bet gerokai mazesné uz
skai¢iy filmy pastatyty apie tokj jvykj. Karaliskieji pingvinai bi€iuliaujasi su pingvinais, o ne su baltosiomis
mesSkomis. Vistos biciuliaujasi su vistomis, o ne su sliekais. Tai gi, jeigu Zmogus yra sustoj¢s gyvenime,
grei€iausiai sustojusi ir visa jo aplinka. Tuomet nebus kam jo i§judinti, nebent visiskai atsitiktinai, bet mes
juk stebuklais netikim?



Yra ir dar vienas désnis, kuris mus domina. Energijos tvermés désnis: visas energijos kiekis izoliuotoje
fizikinéje sistemoje islieka pastovus, taciau energijos formos gali kisti. Zmogus jdomi sistema. Nesulaukes
iSorinio postiimio, jis gali pakeisti savo viding energija, kuri priversty jj veikti. Cia mes prieiname prie
pagrindinio klausimo Siandien: kodél vieni Zmonés sugeba judéti gyvenime, o kiti stovi? Kas turi atsitikti
zmogaus viduje, kad jis be jokio iSorinio postiimio pabusty i§ sastingio? Kokia tokio Zmogaus motyvacija? O
gal vis dél to tai nejmanoma?

Prasmingas gyvenimas
2015-12-15

Vakar atsiguliau ir prie§ uzmigdamas pagalvojau: mano diena buvo prasminga. Ar jums pazZjstamas Sitas
jausmas? Jeigu ne, ar norétuméte patirti tokj jausmg? Kg tokio ypatingo as$ nuveikiau?

Pakalbékime apie tai.

AS kaip ir kiekvienas Zzmogus turiu paaukoti devynias valandas darbui, 1S tiesy, tai gerokai daugiau, nes dar
kelioné pirmyn/atgal ir kitos smulkmenos, kurias reikia padaryti... Po darbo man lieka vos keletas valandy
asmeniniam laikui, su kuriuo galiu daryti kg tik noriu. Daznai po darbo biinu pavarges ir tg laika skiriu filmy
ar multiky Zitréjimui. Taciau kartais, kaip pavyzdziui vakar, sukaupiu paskutinius jégy likucius ir nuveikiu
ka nors kitg. Kg veikiau vakar? RaSiau interviu klausimus/atsakymus naujienlaiskiui. Tai ne pirmas kartas,
kai jauciuosi prasmingai praleides diena, kitus kartus gali biiti jog raSiau tinklarasciui jrasa, pieSiau
(komiksa?) ir dar yra keletas dalyky, kurie man patinka.

Dabar, kai kurie i$ jisy galvoja, aciil, bet a§ nemégstu rasyti (nekalbant apie naujienlaiskius) ir tuo labiau
nemégstu piesti. Taip, a$ negaliu jums pasakyti kg konkreciai daryti, nes Zmonés skirtingi ir skirtingiems
zmonéms reikia skirtingy dalyky, bet a$ galiu jums pasakyti formule ir tuomet jau patys turit uzpildyti ja
tinkamais kintamaisiais.

NeieSkokite gyvenimo prasmés. Mano Suo nedresiruotas. Jis niekada neatneSa numesto pagaliuko ar
kamuoliuko. Jis atneSa, padeda saugiu atstumu, jeigu bandai pasiekti kamuoliuka, Suo jj stveria ir pabéga.
Kuo jnirtingiau bandai atimti, tuo Suo labiau diigzta, galiausiai jis pradeda lakstyti super turbo ratus aplinkui
ir nieko negali padaryti... Kaip atimti kamuoliukg? Reikia laukti, kol jam nusibos. Tai vienintelis biidas.

Su gyvenimo prasme lygiai tas pats.

Aptaréme ko nedaryti, dabar pakalbékim kg daryti.

IeSkokite saves. Atsakykite | klausima: kas jiis esate? Ne, jus nesate jusy profesija. Jeigu jus esate jiisy
profesija, tai kodél nekenciate savo darbo? Taip, yra Zmoniy, kurie dievina savo darbg ir tokie zmonés turéty
rasti gyvenimo prasme jame, taciau daugelis galvodami apie savo darbg svyruoja tarp nekenciu ir pakenciu.
Ir, jeigu jus patenkate  tokiy Zmoniy kategorija, gyvenimo prasmeés nerasite darbe ir net nebandykite ieSkoti.
Jeigu jis vis dél to esate jiisy profesija ir nekenciate tik savo darbo vietos, tai sprendimas toks akivaizdus...
Jau Zinote koks?

Kaip surasti save? Bandymy ir klaidy metodu. Iki universiteto a$ niekada nebuvau prisédes piesti. Mangs
niekas nemokino piesti. Taciau visai netikétai émiau kurti komiksus ir dabar pieSimas man teikia
pasitenkinima. Siuo pavyzdziu noriu pasakyti, kad dalykai, kurie jums patinka nebitinai turi ateiti i3
vaikystés. Tik bandydami galite surasti tai kas jums patinka.

Jeigu Zvelgsime i$ toliau, man taip pat patinka ir raSymas. Kas bendro tarp pieSimo ir raSymo? Kiiryba. Man
patinka kurti. ] klausima: kas a$ esu? Galé¢iau atsakyti — menininkas. Zinau, kad tai yra labai bendras niekuo
neissiskiriantis atsakymas, taciau Sis atsakymas yra man, o ne reklaminé fraz¢ skirta daugiau parduoti daikty,
kuriy jiis nenorite pirkti.

Jeigu Zinote kas jums patinka, tuomet belieka tik surasti tam laiko. Reikia suprati, jog ne kiekvieng dieng bus
jégu, noro ar laiko. Kartais yra gerai pailséti, pazitréti filma, paZaisti Zaidimg ar tiesiog Svaistyti laika. Jeigu,
tarkim, a$ turiu tris valandas laiko sau ir dvi pirmas praleidziu Zitirédamas filmus ar Zaisdamas ka nors tam,



kad atsigauciau ir tik vieng paskuting valandg skiriu man patinkantiems dalykams, vis tiek jauciu, kad diena
praéjo prasmingai.

Zmongs, kurie sako, jog negalima Zaisti, negalima Zitiréti filmy ar issitrina savo Facebook, kad nesvaistyty
laiko, man atrodo kaip apsimetéliai. Tokie zmonés dazniausiai eina surikiuoti knygas pagal virSeliy spalvas,
skai¢iuoja cukraus gabaliukus cukringje ar Sluosto dulkes nuo kédés jdubimy i apacios. Kaip religija sako:
néra zmogaus be nuodémés. Zmogus ne robotas, negali bati visa laika efektyvus. Todél geriau pripaZinti, jog
mums visiems reikia poilsio. Poilsio ne nuo fizinio nuovargio. Yra normalu ir gerai paskirti dalj laiko, o kai
kuriomis dienomis net gi visg laikg tam kg vadinate poilsiu.

Kodél paziiiréjus filmg niekada neapémé jausmas, jog gyvenimas yra prasmingas? (O galbiit ka nors apéme?)
Todél kad Zitiréjimas yra pasyvus dalykas. Stebédamas netobuléji. O kaip su Zaidimais? Zaidimus galima
vadinti aktyviu dalyku ir juose galima tobulinti savo jgiidZius. Juose taip pat yra pergalés jausmas, kai
pereini. Atsizvelgiant j visus Situos dalykus, turéty pasaulyje biity Zzmoniy, kuriems zaidimai i$ tiesy suteikia
gyvenimo prasm¢. Taciau man triiksta vieno dalyko — kiirybos.

Taip pat reikty suprasti, jog gyvenimo prasmeé nebiitinai turi ateiti 18 tokiy dalyky kaip gelbéti Afrikos vaikus.
Kiekvienam savo. Daugelio mano pieSiniy niekas nepamatys, bet tai yra nesvarbu, nes pasitenkinimg suteikia
ne rezultatas, o procesas. Jis tai darote dél saves ir gyvenimo prasmeés jausmas turi kilti 18 jiisy. Jeigu darote
del to, kad virSininkas ar kas nors kitas pagirty, darote neteisingai. Jeigu reikia iSoriniy stimuly, vadinasi
einate neteisingu keliu.

Jeigu i8 ryto susikiiréte fodo saraSa ir vakare, patikring apsidziaugiate, jog iSpildéte visus punktus, todé¢l diena
tur¢jo biiti prasminga, darote neteisingai. Gyvenimo prasmé néra logiSkas sprendimas, tai yra jausmas.
Perskaitéte iki Cia ir sakote, jog darote visus mano minétus dalykus, taciau nejauciate gyvenimo prasmes. Ko
dar triksta? Gyvenimo prasmé matuojama ne efektyviu laiko iSnaudojimu. Gyvenimo prasmé matuojama ne
padaryty darby skai¢iumi. Reikia dar vieno dalyko — sustoti ir atspindéti tai kg padaréte. Tam nereikia daug
laiko uzteks vos penkiy, deSimties minuciy prie§ miegg. Ar esi patenkintas tuo kg padarei Siandien? TAIP.

O jeigu ne, nemuskite saves ir nesistenkite be reikalo biti efektyvesni. Suraskite savo ritma. Balansa.
Nesvarbu, kad paroje yra dvideSimt keturios valandos. Jeigu darbui, kurj laikote prasmingu galite skirti tik
valanda, tai yra gerai ir tuo reikia dZiaugtis. Prasmé atsiras, kai priimsite save tokj koks esate su savo
klaidomis ir nustosite varzytis su jsivaizduojamu supermenu. Nejmanoma aplenkti tai ko néra.

Siuo laikiniame gyvenime vargu ar jmanoma pasiekti, jog kiekviena diena biity prasminga. Prasmingas
gyvenimas susideda i§ prasmingy momenty. Gyvenimo tikslas siekti, kad tokiy momenty biity kiek galima
daugiau.

Darbas ir gyvenimo prasmé
2012-08-14

Noriu jums pateikti dar vieng versijg apie gyvenimo prasme, $ig jkvépé Malcolm Gladwell knyga ISskirtys:
sekmes istorija (Rekomenduoju).

Apie 1900 metus zydy imigrantai uzplido Jungtines valstijas, taciau jie atvyko netus¢iomis. Ne, jie neturéjo
daikty ar pinigy, taciau atsivez¢ kai kg neapc€iuopiamo ir tuo paciu daug svarbesnio — igiidzius. Daugelyje
Senojo Zemyno valstybiy Zydams buvo draudziama turéti Zemés, todél jie gyveno miestuose ir jgydavo tokias
profesijas, kad galéty i8silaikyti: gydytojai, siuvéjai, batsiuviai. (Beje, jeigu pazitrétumete lietuviy
Uzgavéniy persirengéliy tradicijas, tai lietuviai labai mégdavo persirengti zydais-daktarais)

Atvyke, 18 pradziy, jie griebési viso darbo koks tik papuole, kad tik gauty Siek tiek pinigy, taciau ilgainiui
daugelis atsidiire ten kur geriausiai mokéjo — émé sititi drabuzius. Tai buvo vergiskas darbas, daznai po 84
valandas (12 per dieng) ar net daugiau per savaite. Taciau tai neiSgasdino imigranty, nes tame darbe jie atrado
prasme.



Koks darbas yra prasmingas? Anot Gladwell darbas turi pasizymeéti trimis savybémis: autonomiskumas,
sudétingumas ir rySys tarp pastangy bei atlygio. Butent visas tas savybes turéjo XIX amziaus pabaigoje
siuvejo darbas. Pats turéjai pirkti medZiagas, pats siiiti, pats parduoti.

Kai perskaiCiau nustebau, taciau pries kelis Simtmecius siuvéjo darbas pasizymejo dar keliomis jdomiomis
savybémis. Pirma — j¢jimo ] versla slenkstis buvo labai Zemas, pradinio kapitalo nereikéjo. PraktiSkai
kiekvienuose namuose buvo po siuvimo masing, o kas jos netur¢jo galéjo pigiai jsigyti. Antra — drabuziai
nebuvo siuvami dideliuose fabrikuose, tg atliko daugybé mazyciy firmeliy. Trecia — vaikai, ypac neturtingy
Seimy, anksti padédavo tévams versle, todél tapdami pilnameciais jau puikiai mokéjo savo tévy amatg t.y.
lengvai jgydavo daug Ziniy.

O dabar klausimas, gerai pagalvokite pries skaitydami toliau: kg jums visg tai primena?

Istorija yra Saunu, bet dabar grizkime j misy laikus.

Jeigu perzvelgtumeéte spaudos (internetinés) antrastes, tai greiCiausiai rastuméte net ne vieng straipsnj, kur
jmonés vadovai skundZiasi, jog jiems triiksta specialisty, niekas nenori dirbti, net uz kosminj atlyginima
(i1monés vadovy poziiiriu). Klausimas: kur dingsta specialistai?

Ar pasirenge i8girsti atsakyma? Jie tampa laisvai samdomais — freelancer‘iais.

Lietuvoje daugelis vadovy vis dar mano, jog pagrindiné motyvavimo priemon¢ yra pinigai, kol turi ko
18mokti, labai smagu dirbti jmonéje ir mokytis 1§ savo kolegy, taciau kas atsitinka, kai mokytis nebéra ko?
Kas tuomet, jeigu tu tapai geriausiu specialistu toje firmoje? I$Stkiai pasibaigé, reikia naujos gyvenimo
prasmes?

Dirbant jmonéje ir tampant specialistu, galiausiai visas darbas susiveda j vieno raudono mygtuko
spaudinéjima: tik tu jj gali paspausti teisingai, tinkamu momentu, tinkamu greiciu, taciau ta tu jau darai
miegodamas, nes tai refleksas, kiek ilgai temsi tokj darbg?

KaZzkas internete uzdavé tokj klausima: jeigu kolega turintis maziau Ziniy ir patirties uz tave gauna didesne
alga, kas kaltas? Atsakymo ¢ia nepateiksiu, taciau kaip suprantate jmon¢je yra daugybé problemy ir
maziausiai viena prasmingo darbo salyga liks praktiSkai visuomet nepatenkinta.

Palyginkime XIX amziaus siuvejo galimybes su Sio amZiaus IT specialisto. Pirma — j&jimo ] verslg slenkstis
zemas. Kompiuteris su internetu ne prabanga, bet biitinybé, norit turéti svetaing kainuoja tik interneto adresas
ir talpinimo paslauga, grubiai tarkim 100 lity (Zinau, kas norés galés rasti stipriai pigiau ar brangiau). Antra —
nors yra dideliy kompanijy, kurios daro didelius projektus, vis tik daugelis rinkos dalyviy salyginiai mazi ir
freelancer‘iai gali Salia jy jaustis laisvai. Trecia — internete pilna mokamy ir nemokamy resursy kaip tapti
specialistu. Taip, IT specialistas — XXI amzZiaus siuvéjas.

Taigi, kai yra tokios palankios salygos, kaip niekada dirbti IT srityje sau — tapti freelanceriu, kodél turétum
dirbti kitam?

Ar freelancer‘io darbas prasmingas? O jums dar kyla abejoniy?

Gyvenimo prasmé
2025-08-03

Kokia yra gyvenimo prasmeé? Gyvenimo prasmé yra gyventi prasmingai. Ka reiskia gyventi prasmingai?
Gyventi prasmingai reiskia rasti prasme kiekvienos dienos veikloje. Kaip rasti prasme kiekvienos dienos
veikloje? Geras klausimas, bet ar gyvenimo prasme tikrai svarbu?

2008 metais t. y. daugiau nei 15 mety parasiau pirmg tekstg apie gyvenimo prasme. Jis buvo vienas 1§ mano
populiariausiy teksty, taigi, véliau paraSiau dar keturis. Pagalvojau, kad Siandien puiki proga apibendrinti
savo sukaupta gyvenimo patirt] ir tai apie kg rasiau prie§ daug mety.

Pirma. Gyvenimo prasmés ieSko tik Zmonés, kurie turi per daug laiko. AS esu laimingas, kad ne viename
gyvenimo etape turéjau per daug laiko ir tai man leido gyvenimo prasmés klausima apsvarstyti 1§ visy pusiy.
Zmongs, kurie dirba fabrike nuo 9 iki 9, zmonés, kurie turi paimti vaikus i§ mokyklos ar nuvezti juos i biirelj,
gyvenimo prasmes neieSko, nes jie neturi laiko. Jie sukasi kaip voverés rate ir stengiasi spéti viskg padaryti.



Zmogus ne robotas, bet galbit tai geresnis gyvenimas, nei turéti per daug laiko? Kita vertus, tikra kiiryba ir
1Sradimai atsiranda, kai zmogus nuobodziauja, kg dabar, kai yra internetas pilnas video apie kates, padaryti
vis sunkiau.

Antra. Lietuviy liaudies iSmintis sako: laimingi laiko neskaiciuoja. Arba iSverCiant — laimingi Zmonés
neiesko gyvenimo prasmes. Noras ieskoti gyvenimo prasmeés yra simptomas, kad gyvenime kazko triksta.
,Gyvenimo prasme* yra tas magiskas dalykas, kuris turéty uzpildyti gyvenimo tuStuma. Dar neteko girdeéti
apie Zmogy, kuris specialiai ieSkodamas gyvenimo prasmés ja rado. Arba, kitaip sakant, gyvenimo prasme
tustumos neuzpildo.

Trecia. Gyvenimo prasmés problema iSspresti labai lengva (bet labai sunku), reikia tik dviejy dalyky.
Pradékim nuo lengvesnio: dalykas A yra bendruomené. Senais gerais laikais, kalbu apie XIX amziy, Zmonés
turéjo dvi bendruomenes: baznycig ir gimines. Jie neturé¢jo pasirinkimo. DaZniausiai tai buvo j gerg. Dabar
sédai j Iektuva, nuskridai j Tenerife ir giminés taves nepasieks. Baznycia... PrisipaZinsiu, mane stebina, kad
dar yra tiek daug religingy Zmoniy. Bet a$ tikrai nesmerkiu ty, kurie ieSko bendruomenés bazny¢ioje.

Pries kokius 15 mety, kai rasiau originaly teksta, buvo labai populiarios virtualios bendruomenés, kurios
rinkdavosi forumuose. Tai buvo labai geras, labai lengvas biidas surasti bendruomeng apie dalykus, kurie tau
1domis, rupi. Dabar surasti bendruomen¢ yra sunku.

Taip, a§ manau, kad virtuali bendruomen¢ yra tokia pat gera, kaip reali. Mes esame Zmonés, sociallis padarai
ir mums reikia bendravimo. Skirtingiems zmonéms, reikia skirtingo kiekio bendravimo, bet jo reikia visiems.
Dalykas B yra aistra. Galéciau pasakyti hobis, bet tai per daug supaprastinty viska. Nereikia turéti hobio,
norint turéti aistrg. Aistrg galima rasti ir darbe. Vis dél to daugelis i§ miisy dirba tam, kad gauty pinigus, todél
aistros reikés ieskoti po darbo.

Aistra yra toks dalykas, kuris motyvuoja ir skatina tobuléti. Neturiu konkrec¢iy zingsniy kaip surasti aistrg, bet
geriausias biidas yra iSbandyti be proto daug dalyky.

Ketvirta. Gyvenimas turi sezonus. Kaip medziai meta lapus rudenj, jis turite pilng teise¢ keisti darba,
draugus, bendruomenes, hobius, aistras... Studentas gali gerti iki ausros, tévas to neturéty daryti.

Viskas gyvenime keiciasi, niekas néra amzina. Kas reiskia, kad gerus laikus keicia blogi laikai, o blogus
laikus, keicia geri. Be blogy laiky, jus nevertintuméte gery ir net nezinotumete, kad juos turéjote. Svarbu, kad
blogi laikai per ilgai neuZsitesty.

This too shall pass yra fraze, kuri priskiriama Karaliui Saliamonui, bet a§ dazniausiai galvoju apie OK GO
grupés daing.

Penkta. Kartais mes uzstringame. Isivaizduokite, kad paéméte koki nors seriala, jis turéjo 50 epizody. Jus
sédote, perzitir¢jote visus epizodus, tai uztruko kazkiek laiko ir dabar jauciasi tuscia viduje. Kg Ziiiréti toliau?
Gyvenimas atrodo beprasmis. Pasakoju apie serialus, nes jsivaizduoju, kad $i jausmg yra patyre daugiau
zmoniy, nei kitus variantus. Bet jeigu turé¢jote projekta ar tikslg ir jj pasiekéte/pabaigéte patirsite panasy
jausma: o dabar kas?

Kai esi uzstriges aplinkiniai tau nepadés. Kiti padéti gali tik tuomet, kai nori priimti pagalba. Jeigu esi
uzstriges, dazniausiai priimti pagalbos nenori. Nori tiesiog liidéti kampe. Netekantis vanduo uzzelia ir tampa
pelke. Lygiai taip pat Zmogus uzzelia ir tampa maumu. Judéjimas yra labai svarbu. Ir tik tu pats gali i1§judinti
save. Kas tas magiSkas ,,jud¢jimas®, kuris padés iSsilaisvinti i§ uZstrigimo? I$¢jimas susitikti su draugais,
naujy dalyky i8bandymas. Viskas, kas néra sédéjimas.

IS principo a$ manau, kad tikslai yra kvailiams (atskira tema), bet, jeigu esate jstriges, vienas i§ geriausiy
budy i§judéti yra iSsikelti tikslg. Ne tokj sunku, kad biity nejveikiamas, bet ne tokj lengva, kad padarytuméte
per dieng. Ménesio ar mety tikslas tikty idealiai. Kai esate i§judéjes zymiai lengviau koreguoti ar keisti
kryptj, nei kai esate jstrige.

Sesta. Skirtingo amZiaus Zmones laimingais daro skirtingi dalykai. Dvideimtmetis negali padaryti laimingo
keturiasdeSimtmecio, nes neturi tos gyvenimo patirties ir negali suprasti kas vyresnj zmogy daro laimingu.
KeturiasdeSimtmetis negali padaryti dvideSimtmecio laimingu, net jeigu jis turi patirtj (kas ne visuomet
tiesa), jeigu ta patirtis buvo prie$ dvideSimt mety, tai jis realiai neatsimena kaip jautési tuo metu. Atmintis yra
apgaulinga.



Geriausi yra zmonés, kurie susidiiré su panasiais i§Stkiais, problemomis kaip jus visai senai. Po mety ar
dviejy emocijos isblésta ir lieka tik iliuzijos. Sakyciau lieka faktai, bet atmintis yra apgaulinga.

Septinta. PrisipaZzinsiu, kad dabar galiu biti tiesiog laimingas be prieZasties. Nepriklausomai nuo to ka
veikiu. NeZinau ar Cia ateina su amZiumi, ar ¢ia kazkokius magiSkus miltelius pilna j vandenj. Seniau taip
nebiidavo. Galbit dabar tas sezonas. Vasara.

Laimeés formulé
2010-04-21

AS mégstu filosofines diskusijas klausimais kas daro mus laimingus, bet Siandien jokios filosofijos, tik
moksliniai faktai.

Man, kaip Zmogui mylin¢iam skaicius, buvo smalsu: ar jmanoma iSmatuoti laime¢? ar yra laimés formulé?
Pasirodo, kad taip. Kai kurie psichologai j §j klausima Zitiri labai rimtai.

Pirmoji Teigiamos psichologijos konferencija jvyko dar 1999 metais. 2006 metais Harvardo universitete
pradétas déstyti kursas "Teigiama psichologija" sulauké milZinisko studenty susidoméjimo.

Tai kg mokslininkai nuveiké per tg laikg?

Laimés formulé pagal Pete Cohen

Laimé = P+(5xE)+(3xH)

P - reiSkia asmenines savybes, jskaitant poZiiiris ] gyvenima, geb¢jimg prisitaikyti ir lankstuma. E - reiskia
egzistavima, jskaitant sveikatg, pinigus, draugus. H - reiSkia aukStesniuosius poreikius, tokius kaip savigarba,
lukesciai, ambicijos, humoro jausmas.

Norit gauti tris vertes reikia atsakyti tik j keturis klausimus jvertinant kiekvieng atsakyma deSimtbal¢je
sistemoje, kur vienas reiSkia visiSkai nesutinku, o desimt - labai stipriai pritariu.

Klausimai:

1) Ar jus esate energingas, lankstus, atviras pokyc¢iams?

2) Ar jus turite teigiamg poziiir] ] gyvenima, greitai atsigaunate po nesékmiy ir jauciate, jog kontroliuojate
savo gyvenima?

3) Ar patenkinti jiisy pagrindiniai gyvenimo poreikiai jskaitant: sveikatg, finansus, sauguma, pasirinkimo
laisve ir bendruomeniskumg?

4) Ar galite kam nors bet kuriuo paros metu paskambinti, kai jums reikia pagalbos; ar galite pasinerti stacia
galva j tai kg darote; ar jusy veikla atitinka jiisy likesCius ir suteikia jums gyvenimo prasme?

Rezultatus skaiCiuoti taip: P=pirmas+antras, E=trecias, H= ketvirtas atsakymai.

Tai kaip ar labai laimingi esate?

Galbut Siek tiek grubi formulé ir nesuteikianti vilties tiems, kurie surinks maziau nei kiti, tac¢iau labai tiksliai
matematiskai iSreikSta. Taciau tai dar ne viskas, noréciau pasidalinti dar keliais skai€iais ir moksliniy tyrimy
rezultatais.

Kas daro mus laimingais?

Seima ir draugai. Mokslininkai teigia, jog Zmonés turintys daugiau draugy re¢iau serga, yra atsparesni
stresui. Profesorius Oswald 1§ Warwick universiteto, gali jums tiksliai pasakyti kiek kainuoja vienas draugas.
Zmogus neturintis draugy, turi uzdirbti 50.000* lity daugiau per metus, nei zmogus turintis draugy, vien tam,
kad pasiekty tokj patj laimés lygj.

Santuoka prideda septynis metus papildomo gyvenimo vyrui ir keturis moteriai. Turbit Zinote ne vieng
(nevisai padory) anekdotg apie uosve, taciau pasirodo, jog biitent uoSves turéjimas prailgina jlisy gyvenima.
Kai pagalvoji, jog stiprus rukimas atima i§gyvenimo tris metus... Jeigu jis mégstate riikkyti, geriau jau
butumét vede.

Gyvenimo prasmé. Mokslininkai sako, jog gyvenimo prasmés pojiicio tur¢jimas labai svarbus laimés
ingredientas. VisiSkai nesvarbu kokia religija ar filosofija jis pasirinksite, svarbu jzvelgti didesn¢ prasme nei
vien tik egzistavimas. Zmonés esantys kazko didesnio dalimi (bazny¢ios, bendruomenés) yra laimingesni.



Ilgalaikiai tikslai. Svajonés yra gerai, taciau svajonés kaip debesys danguje. Kad Zmogus bty laimingas jis
turi turéti kokj nors apciuopiamg tiksla, prie kurio nuolatos galéty dirbti ir tas tikslas, savaime suprantama,
turéty Zmogui teikti malonuma. Psichologai teigia, jog Zmogus pasiekia savirealizacijg tik dirbamas prie
ilgalaikiy tiksly, kurie leidzia panaudoti stiprigsias asmenybés savybes.

Mokes¢iai. IS pirmo zvilgsnio tai skamba absurdiskai, taciau pasirodo viskg galimg paaiSkinti. Neturtingi
zmongs yra nelaimingi, taciau kai jie suzino, jog turtingi Zzmonés sumoka zymiai daugiau mokesciy, jie
pasidaro laimingesni. Taigi, "progresiniai" mokesciai, jeigu kada nors tokie bus, turéty daugelj lietuviy
padaryti laimingesniais Zmonémis.

Kas daro mus nelaimingus?

Vaikai. Turbiit ne kartg esate gird¢je 1S savo tévy, giminaiciy ar gal net gi draugy, jog vaikai daro gyvenima
laimingesnj. Visiems Siems Zzmonéms mokslininkai turi kai kg pasakyti: vaikai nepadaro Zzmogaus
laimingesnio, kaip tik priesingai... Zinot, negrazu rodyti nepadorius gestus vyresniems zmonéms, bet kai a$
perskaiciau apie $itg dalyka man keturi pirStai taip ir uzsilenké automatiskai...

Daugelis zmoniy turbiit bus Sokiruoti tokio teiginio ir norés kategoriskai nesutikti, todél sitilau paimti
svarstykles ir pasverti. Taip, vaikai suteikia dziugiy akimirky, bet jie verkia, neklauso, priestarauja, negerbia,
serga, nuvilia, susizeidzia... Ir kai visg tai sudedi ant svarstykliy paaiskéja, jog skausmo jie suteikia daugiau
nei dziaugsmo. Taciau reikia atsizvelgti | vieng svarby faktoriy, dél ko toks smegeny plovimas biitinas.
Isivaizduokit, jog kazkada senai, senai evoliucijos pradzioje zmonés biity iSsiaiSkine, jog vaikai nesuteikia
laimés... Tuomet a$ nerasyciau Sito teksto, o jiis jo neskaitytuméte.

Reklama turi paskatinti jus pirkti. O jeigu reklama suzadino jiisy norg jsigyti daikta, taciau jus tam neturi
pinigy, tuomet jiis tampate nelaimingas. Kaip ir mady Zurnalai daro nelaimingas visas moteris. Svedijoje
uzdrausta reklamuoti vaikams iki 12 mety, nes jie per daug pazeidziami.

Televizorius. Nesiruosiu kalbéti apie tai kg rodo per televizoriy. Esmé yra pats procesas, Ziliréjimas yra
individualus veiksmas atliekamas tylint, o zmogy laimingesniu darbo bendravimas.

Netektys. Atsigavimas po sutuoktinio netekimo gali uztrukti iki keleriy mety. Darbo praradimas gali
sumazinti zmogaus laiminguma, netgi keleta mety po to, kai zmogus v¢l pradés dirbti.

Visa tiesa apie pinigus

Turbiit nekartg teko girdéti teiginj, jog pinigai nepadaro zmoniy laimingesniais. Galbiit netgi esate girdéje §j
anekdota: Mokslininkai atliko tyrimq tarp zmoniy uzdirbanciy 10 milijony per metus ir nustaté, jog uzdribe
dar vieng papildomg milijong jie netapo laimingesni. ISvada: pinigai neatnesa laimés. Ka gi turiu jums
naujieny: jeigu 50% zemés gyventojy per metus ] rankas gauty 10% daugiau nei gauna dabar jie tapty
laimingesni. Supraskit mane teisingai svarbu ne pinigai, o jy saglyginé verté. Pinigai, kurie leidzia pagerinti
Zmogus pragyvenimo lygj, tikrai padaro jj laimingesnj. PavyzdZiui, jeigu vietoj Optima linijos sviesto
zmogus gali pirkti ekologiSka sviesta, jis tampa laimingesnis. Taciau laimingumo pakilimui yra riba. Ji yra
mazdaug ties 10.000* lity pajamy per metus daugiau nei Salies vidurkis, virs tos sumos didesnis gaunamy
pinigy kiekis nedaro Zmogaus laimingesniu. Apskritai pinigai néra blogio Saltinis, materializmas yra. Jeigu
pirma karta gyvenime valgai kokius nors blynus ir jie nerealiai skanis, tai valgant antrg kartg jie bus labai
skaniis, trecig - skaniis, ketvirtg - tai jau bus kasdienybé. Tas pats ir su prabangiu Ferrari pirmg kartg jsidéjus
nerealus jausmas, o veliau... Taip yra todél, kad Zmogus yra linkes prisitaikyti/priprasti prie aplinkos, o tai
kas yra nuobodi kasdienybé¢ nesuteikia daugiau laimés.

Laimingiausias gyvenimo amZius
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satisfactior
Zmogaus laimé priklauso ne tik nuo visy dalyky kuriuos paminéjau, bet taip pat nuo lyties ir amZiaus.
Mokslininkai jvertino zmoniy nuo 15 iki 70 laimingumga. Kaip paaiskéjo 15 mety paaugliai biina laimingi,
taciau jy laimingumas su kiekvienais metais vis mazéja mazdaug iki 50 mety, o tuomet pradeda kilti. Pats
sunkiausias gyvenimo periodas daugumai zmoniy prasideda 40 mety.
Reikty atkreipti démesj, jog penkiolikos mety vaikinai yra laimingesni uz savo bendraamzes. Apskritai
gyvenimo pradZioje vyrai vidutiniskai laimingesni uz moteris ir tik mazdaug ties 50 mety viskas pasikeicia.
Kodél reikia biiti laimingais?
Mokslininkai atliko eksperimentg su keturmeciais vaikais, liepé jiems sudélioti teisingai figtiras. Buvo dvi
grupés vaiky, vienai tiesiog liepé atlikti uzduoti, kitiems pries atliekant uzduotj, liepé prisiminti pati
laimingiausig gyvenimo epizoda. Paaiskéjo, kad vaikai, kurie prisiminé laimingiausig gyvenimo epizoda,
uzduotj atliko du kartus greiciau. Aisku, jis galite galvoti, jog esate daug sudétingesnés asmenybés nei
keturmeciai, mokslininkai irgi taip pamané ir nusprend¢ atlikti eksperimentg su daktarais. Daktary grupiy
paprasé nustatyti teisingg diagnoze¢ pacientams. Pirmai grupei davé studijuoti moksling medZziaga apie ligas,
kurias turés vertinti, o antrai grupei dave po saldainj. Daktarai gave saldainj uzduotj atliko du kartus greic¢iau
nei daktarai, kurie susipazino su moksline medziaga. Taigi, mano klausimas: kg jus veikiate prie§
egzaminus ? AS asmeniskai labiausiai mégstu skaityti ir pasakoti anekdotus (kaip manote koks mano
vidurkis?).
Laimingi Zmonés surenka daugiau tasky bet kokiame IQ teste. Laimingi Zmonés geriau parduoda, atrodo
patikimesni.
Kitame eksperimente mokslininkai tyré Zmoniy laiminguma, i§ grupés iSrinko patj nelaimingiausig ir patj
laimingiausia, jie nor¢jo iSmatuoti, kiek laiko jie ilaikys ranka lediniame vandenyje. Kaip manote koks
skirtumas? Nelaimingas Zzmogus iSlaiké 30 sekundziy, laimingas - 6 minutes!
Mokslininkai papraseé vienuoliy rasyti dienorascius. Kas paaiskéjo? Nelaimingos, niurgzlés, bambeklés
vienuolés nesulauké 85 gimtadienio, laimingos sulauké 90 ir daugiau. Laimingi Zmonés gyvena devyniais
metais ilgiau, nei nelaimingi.
Kaip tapti laimingesniu?
Internete galite rasti daugybe patarimy kaip tapti laimingesniu, §ia tema paraSyta ne viena knyga. Turiu
prisipaZinti, jog nekenciu skaityti straipsniy, kuriuose i§vardinama daugiau nei 10 patarimy, todel jums
iSrinkau tris.
3) Manksta. Paprastas elementarus dalykas, kurj turétuméme daryti visi, bet kazkodél nedarome. Kai kitg
kartg reikés pasikelti nuotaika, paméginkit padaryti 10 pritupimy.
2) Dékingumas. Jeigu jvyko kas nors ypatingo jiisy gyvenime, paraSykite laiSkg ranka ir sekancia dieng
(jeigu imanoma) jteikite jj asmeniskai zmogui, kuriam esate dékingi. Tac¢iau turiu i§ anksto perspéti dél keliy
dalyky. Mokslininkai atliko eksperimentus ir paaiSkéjo, jog Zmones, kurie ta daro kiekvieng dieng ir daro del
to, kad yra priversti, 0 ne dél to, jog i§ tiesy noréty padékoti netampa laimingesniais. Zmonéms, kurie serga
depresija tokia veikla sukelé tik dar didesnj nusivylima.
1) Dienorastis. Kiekvienos dienos vakare uzrasykite tris dalykus, uz kuriuos esate dékingi, kurie jums
puikiai pavyko, kuo dziaugiatés ar didziuojatés. Taciau supraskite, jog kartais shit happens ir vienintelis
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dalykas, uz ka galite buti dékingi, tai nebent, uz tai kad atsikeléte iS$ ryto ir vis dar kvépuojate. Tuomet
paskaitykite kg uzraSéte ankstesnémis dienomis, prisiminkite, kas jums suteiké laimés.

Bikite laimingi!

Pastaba. Originaliuose Saltiniuose piniginés sumos buvo nurodytos ne litais, taciau jy negalima versti pagal
santykj su litu, kadangi suma yra siejama su pragyvenimo konkrecioje valstybéje lygiu.

Gyvenimas kai tau trisdesimt
2014-09-17

Kai tau niolika, tai trisdeSimtmetis atrodo baisiai senas, o kaip viskas atrodo kai tu atsiduri kitame gale?
Norétysi pasidalinti paprasto Zmogaus patirtimi su jaunesniais skaitytojais, taciau a$ nesu tinkamas dalinti
patarimus, kadangi mano gyvenimas nesusikloste, kaip ,,normalaus* zmogaus.

Taigi, apie tai kas (ne)svarbu ir (ne)rupi.

Pradzioje turbiit reikty pradéti nuo perspéjimo. Zmogaus atmintis yra keistas dalykas. Mes atsimename, tai ka
norime atsiminti, nebitinai tai kas i$ tiesy ivyko. Du Zmonés apie ta patj ivyki gali turéti visiskai kitokius
atsiminimus.

Vaikystés svajonés — neiSsipildé. Paprastai vaikystéje Zmonés svajoja biiti kosmonautais ir gaisrininkais, o
uzauge tampa kasininkais ir valytojais. Turbiit pas retg kg iSsipildo ankstyvos svajonés, jos biina naivios ir
kvailos. Kokios jos buvo pas mane?

Viena svajoné labai keista, kazkod¢l jstrigo man atmintyje. Reikéjo nupiesti kuo norétum biti uzauggs, as
nupiesiau automobilj ir pasakiau, jog noriu biiti taksistas. Nezinau kodeél. Paprastai vaikai nori biiti uzauge
tuo paciu kuo ir jy tévai ar bent jau giminés. AS neprisimenu, kad nors vienas giminaitis biity dirbes taksistu.
Sita svajoné keista dar ir dél to, kad teises i3silaikiau visai nesenai.

Bet pati didZiausia mano svajoné buvo kurti multikus. UZaugau su sovietine ,,gergja animacija“, ypatingai
patiko filmukas apie vilka ir kiskj - ,,Na palauk®. Neatsimenu, bet grei€iausiai amerikietisky analogy ,,Tom
and Yerry“ nebuvau mates. Net ir dabar meégstu animacija.

Tai keista svajoné, kadangi niekada neskyriau pieSimui daugiau laiko nei kad privaloma. Nelankiau pieSimo
biureliu ir neprisimenu, jog bii¢iau tiesiog séd¢jes ir paises. Taip, dabar a$ kuriu komiksus, bet as juos
»Kuriu®, o ne ,,piesiu“, nes piesti nemoku.

Teoriskai mano svajonés dar gali ir iSsipildyti, nors §iuo metu tikrai nenoréciau dirbti taksistu. O kokios
vaikiskos svajonés buvo pas jus?

Mokykla, universitetas — buvo, nebuvo. Kai baigiau mokykla, niekada ten nebuvau uzéjes. Nesuprantu
tokiy Zzmoniy, kurie mégsta grizti ar sako, jog mokykla buvo geriausias laikas. Kai vaikstai } mokykla, tai
mokykla atrodo kaip visas tavo gyvenimas, taciau, kai pazvelgi 1§ perspektyvos, tai tik didelis laiko
Svaistymas.

Bidami mokykloje mes daznai nepatenkinti burbame, jog integralai nepadés nusipirkti duonos ir yra visiskai
beprasmiai, taiau mes pamirStame (arba nepastebime), jog visi kiti mokomi dalykai yra tokie pat beprasmiai.
Vienas 18 klasés stos ] aukStajg matematikg ir jam reikés to ko moké per matematikos pamokas, vienas stos ]
medicing ir jam reikés to ko moke per biologija, visi kiti dirbs kasininkais ir viskga ko moké yra visiskai
nereikalinga. Galbiit a$ truputéli sutirStinu spalvas, bet kasininkais kazkas juk turi dirbti.

Paklauskite mangs to ko moké mokykloje, chemijos, biologijos, fizikos ir a§ jums neatsakysiu. Neturiu zalio
supratimo. Vienintelis dalykas, kurj moku dundukas plius lygiu yra angly kalba ir ne tod¢l kad turéjau
fantastiSka mokytoja, o tod¢l kad daugiau ar maziau tenka susidurti kiekvieng diena.

Tai mokykla man nieko nedavé? Kaip tik prieSingai dave net gi labai daug: iSmoké skaityti, rasyti ir
skaiCiuoti. Taip, ¢ia pradinése klasése, veliau... Hm...

Jeigu reikty duoti vieng patarimg moksleiviams, jis biity — dalyvaukite. Jeigu kas nors organizuoja
klasés/mokyklos vakarong/varzybas/renginj prisidekite prie organizatoriy. Tai duoda praktinés naudingos
patirties galin€ios praversti ateityje, tai duoda smagiy akimirky ir prisiminimy. Turiu prisipaZinti, jog a$ pats



dalyvavau labai negausiai, ta¢iau tai yra geriausi (vieninteliai?) prisiminimai i§ mokyklos. Kontroliniy,
dvejety, pastaby ir kity eiliniy dalyky neprisiminsite.

Po mokyklos stojau j universiteta, kur prieSingai nei mokykloje tikrai nieko naudingo neiSmokau. Viska ka
galima pritaikyti ir panaudoti gyvenime iSmokau i§ draugy arba savarankiSkai. Jeigu viskas taip blogai, kodél
as stojau? Mano laikais buvo tik du pasirinkimai: armija arba universitetas. Manau, kad pasirinkimas yra
akivaizdus.

Baigg mokykla moksleiviai sprendzia labai sunky klausima: kur stoti? Taciau tai neteisingas klausimas.
Teisingas klausimas buty: kuo nori tapti? Vienintel¢ problema, kad, kai reikia atsakyti j Sitg klausima,
atsakyma i§ tiesy zino gal tik koks 1%.

Paprastai chebra, kuri renkasi vakare prie garazo (iSgerti butelj alaus ar odekolono) ir dieng kompiuteriy
klas¢je, neturi nieko bendro. Nusprende stoti j informatika (ar kitur) jus pasirenkate, jog norite bendrauti su
tais, kurie renkasi kompiuteriy klaséje, o ne prie garazo. Su jais jus praleisite daug laiko, jie formuos jiisy
poziiir], pasaulj (kaip ir jis formuosite jy). Akivaizdu, jog padares tokj pasirinkima tapsite kitokiu zmogumi,
nei pasirinkes alternatyva.

Pats diplomas vertas mazdaug tiek, kiek popierius ant kurio yra atspausdintas, taciau grupiokai, déstytojai ir
kiti susij¢ asmenys — nejkainojami. Ne veltui lietuviska patarlé sako: su kuo sutapsi, tuo ir tapsi.

Jeigu galite stoti uzsienyje — stokite. Ne todél, kad mokymo kokybé yra geresné nei Lietuvoje. | tuos
universitetus, kuriuose mokymo kokyb¢ geresné nei Lietuvoje gali jstoti tik vienetai. Tac¢iau jstojus uzsienyje
i§siversite 1§ gimtyjy prietary, papro€iy ir praplésite savo akirat;.

Jeigu studijuojate ir nebégate 1S paskaity darote kazka neteisingai. Taciau turiu perspéti, jog jsismaging galite
per velai suprati, jog praleidote per daug paskaity. Ta linija, kiek galima praleisti yra labai nepastebima.
Universitetas - tai laikas naujoms patirtimis, eksperimentams ir pazintims. Universitetas — tai laikas susirasti
antrg puse. Baigus universitetg ir pasirinkimas, ir galimybés sumazéja. Nebeturésite laiko romantiskiems
padiisavimams ypac, jeigu kiekvieng dieng teks dirbti virSvalandzius.

Studijuokite tol, kol pavyks susirasti.

Vienatvé. Daugelis 1S tiesy nezino kas yra vienatve. Tokiame amziuje dazniausiai biina sukiir¢ Seimas ir
leidzia vaikus j darzelius.

Nemanau, kad kas nors sgmoningai renkasi vienatve (galbiit i§skyrus Tibeto vienuolius). Nemanau, kad kas
nors atsisako jdomiy pazinciy.

Vienatvé — tai kas atsitinka, kol tu domiesi kitais dalykais, o ne Zmonémis.

Ar vienatve yra baisu? Taip, jeigu visa diena téra darbas, televizorius ir miegas tarpus uzpildant zygiais i
parduotuve ir maisto ruoSimais. To niekam nelinkéciau.

Kokia yra mano vienatvé? Kartais norisi démesio, kartais norisi staugti, kartais jauciuosi litidnas, kartais
jauciuosi tiesiog laimingas, kartais jau¢iuosi linksmas... Taip, kaip ir bet kuris kitas Zzmogus turiu gery ir
blogy dieny. Svarbiausia pasiekti, kad gery dieny biity stipriai daugiau, nei blogy, nes ir pas pati
sekmingiausig zmogy pasitaiko juody démiy.

Kaip pasididinti gery dieny skai€iy? Vienas dalykas, kurio nemokina mokykloje, nors turéty — tikslai. Kai
turi tikslus, viskg kas neveda link jy stengiesi padaryti kiek galima grei€iau, kad galétum uZsiimti tuo, kas
veda prie tikslo. Pasiekus tiksla visuomet uzpliista geras jausmas.

Puikiai suprantu, jog tikslai néra kiekvienam Zmogui. Kad galétum iSsikelti tikslus, pirmiausiai turi kazko
noréti, turéti svajoniy ir ambicijy, taciau kai kurie Zzmonés neturi ko tikétis iS ateities ar tiesiog jau turi viska
ko gali noréti. Kg daryti tuomet? Galima paméginti atrasti dieva arba pilna galva pasinerti | kokig nors kita
veikla. Kol smegenys uZzimtos néra kada pastebéti vienatves.

Laikas. Kartg studijuojant universitete vienas draugas pasaké: Turiu gerq idéjq, bet dabar neturiu laiko.
Tikiuosi, kai pabaigsiu studijas, laiko bus daugiau ir as tq idéjq jgyvendinsiu. Daugiau laiko neatsirado.
Zinote, kada mes turime daugiausiai laiko? Kai einame j mokykla, vienintel¢ problema, kad mes neZinome
ka su tuo laiku daryti. Kiekviename sekan¢iame gyvenimo etape laiko Zmogui lieka vis maZiau. Universitete
vis dar biina daugmaz tokios pacios atostogos kaip mokykloje, ta¢iau pradéjus dirbti nieko panasaus
negausite. Jums tikrai pasiseke, jeigu iki darbo tik 15 minuciy kelio, taciau daugelis Zmoniy vien kelionei



sugaiSta valandg laiko, plius pats darbo laikas (ir vir§valandZziai) galiausiai paaiSkéja, jog darbo dieng nelabai
turite laiko sau.

Draugai. Draugai ateina ir iSeina. Zmonés keiéiasi, keiciasi jy gyvenimo biidas, pomégiai, vieta, atsiranda
Seima, lieka maziau laiko kitiems dalykams. Tai nattralu.

Neturiu nei vieno draugo i§ mokyklos laiky ir dél to visai nesuku galvos. Visi mano draugai yra i$
universiteto.

Siais laikais, kai yra socialiniai tinklai ir kitos priemonés, draugus islaikyti yra lengviau, ta¢iau, kad ir kokios
gudrios priemonés biity sukurtos, tikrai draugystei reikia realaus bendravimo. Nebiitina bendrauti su visais kg
jus jtraukéte i savo virtualiy draugy sarasa, taciau dél keliy paciy geriausiy draugy visuomet pasistenkite
surasti laiko susitikti realybéje bent jau kartu suvalgyti picg per pietus.

Amzius. AS nezinau kiek man mety. Savo amziy prisimenu tik tuomet, kai pildant kokia nors forma reikia
jvesti gimimo datg. Kodél? Todél kad amzius yra nesvarbu. Nustojau skaiciuoti sulaukes dvidesimt kazkeliy.
Kai tau niolika, tai labai nori biiti vyresnis, kad galétum i8silaikyti teises ar nusipirkti alkoholio, bet kai
pasieki tg riba, tai 1§ esmés pasidaro nebesvarbu. Sekanti riba — tai nuolaida 80% vieSajam transportui - labai
toli.

IS tiesy amzius pasijaucia tik dviem atvejais. Kai tenka bendrauti su pensininkais, kurie pasakoja kaip
»sovietmeciu buvo geriau®, tuomet susiimi uz galvos ir bandai i$nykti. Antras atvejis, kai tenka bendrauti su
kvailu jauniméliu, tuomet galvoji: nejaugi ir a$ buvau toks debilas jy amziaus?

Ir paskutinis dalykas, kurj matyt reikéty pasakyti: sveikata — brangiausias turtas. Zinau, kad tai nuvalkiota
fraze, bet nedarykit kvailysCiy sveikatos sgskaita, nes kaip svarbu supranti, tik kai jos neturi.

Niekas néra svarbu
2020-01-28

Mangs mokytoja paklausé ar paskaity€iau praneSimg problematiSkiems vaikams. AS pradéjau galvoti, ka as
jiems galéciau pasakyti. Kuo ilgiau galvojau tuo labiau linkau prie iS§vados: niekas néra svaru. Aisku, as to
negaliu pasakyti mokiniams, bet...

AS mokykla baigiau ne vakar, todél mano nuomoné yra su $iokiu tokiu atstumu, taip sakant, nuéjusi
distancijg. Tai nereiSkia, kad a§ uzmirSau mokykla, ta¢iau mano prisiminimuose jinai neuzima reik§mingo
vaidmens. Ar jus zinote zmoniy, kurie sako: blyn kaip gerai antroje klaséje pavariau, leisk papasakosiu... ?
Tie Zzmonges vadinami tre¢iokais.

AS nesuprantu Zzmoniy, kurie sako, kad mokykla buvo geriausi jy gyvenimo metai... Kita vertus, jeigu
bendrauji su vaikais, galbiit reikia jiems meluoti, kai jie skundziasi, kad mokykla yra blogis...

Grijzkime, prie to, kad niekas néra svarbu. Kai as pirma kartg i§ biologijos gavau keturis (deSimtbaléje
sistemoje) — verkiau. Norite, atspéti kokig gyvenimo dalj uZima biologija mano gyvenime? Nu kaip...
Barankos skyle.

Mano lietuviy kalbos trimestro pazymys buvo $esi arba septyni, bet tai yra nesvarbu, nes as neislaikiau
valstybinio egzamino. Stojant j universiteta (kai a$ stojau) svarbu buvo tik egzaminy rezultatai. Tiesa, net ir
tokiu atveju as§ jstojau | universitetg. Kiek mano lietuviy kalbos pamokos jtakojo, tai kad as rasau daugiau nei
penkiolika mety? Na... jus dabar zinote kodél mano tekstuose yra daug gramatiniy klaidy, bet jeigu jus tos
klaidos biity erzinusios, jiis neskaitytuméte Sito teksto.

IS mokyklos moksleivis turi atsinesti tik du dalykus: norg siekti ko nors daugiau ir galimybes siekti ko nors
daugiau.

Biikim s3ziningi, noras siekti ko nors daugiau dazniausiai neateina i§ mokyklos. Numeriu vienas sgrase yra
draugai, toliau tévai, internetas, televizija ir tik paciame sgraso gale yra mokykla. Viena i$ priezasciy, kodél
a$ stojau j informatika, todél kad mano klasiokas irgi stojo  informatika.

Tévali, kurie turi diplomus dazniausiai nori, kad ir jy vaikai turéty diplomus. Ta pati taisykle galioja ir
atvirksciai, tévai, kurie neturi diplomy, nekelia tokiy likes¢iy savo vaikams.



Daugelis mokytojy turbiit jsizeis, bet, realybe yra tokia, kad internetas vaiky apsisprendimui turi daugiau
jtakos, nei mokykla.

Antroji dalis yra galimybés siekti ko nors daugiau. Ir i§ karto reikia suprati, jog universitetas néra vienintele
galimybé. Bet, jeigu norite siekti universiteto, tai tuomet reikia gery egzaminy pazymiy ir galbt ko nors
papildomo (pieSinio dailés mokyklai?).

Jeigu jus tikite, jog mokslai yra kaupiamieji, kaip namo plytos turi biiti dedami viena ant kitos, tai turite
studijuoti gerai visus dvylika mety. Jeigu jis tikite, kad per pusmetj galima iSmokti viska, kad iSlaikyti
egzaminus pakankamai, tuomet jums reikia mokytis tik vieng pusmetj, o likusius vienuolika su puse mety,
galite volioti durniy siekdami tik pakankamy rezultaty, kad jisy nepalikty antrus metus. Atvirai kalbant,
mokykloje nesutikau nei vieno vaiko, kuris biity paliktas antrus metus, bet tai buvo didziausia baimé. Tuo
paciu skland¢ legenda, kad vaika, kuris gerai lanke tikybos pamokas trecioje klas¢je i8S karto perkelé | penkta
klase. Mes visi to noréjom. Rimtai, mokyklos nemégsta visi, net ir geri mokiniai... Na gal ne visi... Nebukim
kategoriski.

AS nesakau, kad mokykloje nebuvo gery momenty, bet daugelis jy yra nesvarbiis. Jie niekaip nejtakoja jiisy
gyvenimo. Jiis, aisku, galite pasakyti: bet angly kalba... Stidas yra mokykliné angly kalba. Biirys lietuviy
kalba tarpusavyje. Norite geros angly kalbos kalbékite su uzsienieciais. Jeigu atvirai, a§ daugiau angly kalbos
iSmokau i§ zaidimy (angly kalba multiky mano laikais nebuvo), nei angly kalbos pamokose.

Bet grizkime prie galimybés eiti toliau, universitetas néra vienintelis kelias. Jeigu galite pradéti versla,
darykite tai. Jeigu galite iSvaziuoti j uzsienj, darykite tai. Tiesa, tiek vienam, tiek kitam dalykui grei¢iausiai
reikés pinigy. O pinigai atsiranda 18 turtingy tévy. Mokykla jums neduos pinigy. Mokykla neduos net teleloto
bilieto.

Nepadaryti namy darbai yra nesvarbu, pabégimas i§ pamokos dazniausiai yra nesvarbu. AS nemégdavau kiino
kulttiros, vietoj jos eidavome pietauti pas klasioka j namus.

Tai kas yra svarbu? Jeigu riikote, tai gali buti svarbu ateityje. Visy pirma cigaretés yra brangios ir, jeigu
paskaiciuotuméte kiek iSleidZiate per gyvenima cigaretéms, tai vieni turbiit galéty nusipirkti nauja
automobilj, kiti ir visg namg... Pinigai, kuriuos i8§vaistote, neabejotinai jtakoja jiisy gyvenimg. Antra,
plauciy vézys siuncia jums linkéjimus i§ ateities. Jeigu jau pradéjom apie cigaretes, a$ turéjau klasioka, kuris
Alkoholis gali biiti svarbu. Mokykla turbiit toks laikas, kai daugiau vartoja nei nevartoja (aisku, priklauso
nuo klasés). Néra svarbu, kiek jiis iSgeriate, nebent jiis uzsiverCiate visg butelj ant karto ir jus iStinka koma,
bet jis tuomet neskaitysite Sitos svetaines. Svarbu yra su kuo ir kur geriate. DidZiuliai neblaiviy paaugliy
susibiirimai gali i§Saukti daug problemy. Tai nereiskia, jog kas nors blogo jvyks vakarélyje kur jiis einate, bet
jeigu daZznai eisite, didinate blogo jvykio tikimybe. Ai, ir tikimybés yra nesvarbu.

Jeigu laikytis taisyklés, tai taisyklé turbiit buty labai paprasta: jeigu draugy draugai yra banditai, neikite j
vakareélj.

Kojos, rankos (ar kitos vietos) susilauzymas, net gi mustynés gali biiti svarbu. Tai gali suzlugdyti jiisy nora
tapti sportininku. Blogai sugijusios vietos atsilieps jums visg gyvenima.

Tatuiruotés yra svarbu. Tam tikrose profesijose galite nebiiti priimtas j darbg, jeigu turite tatuiruote.

Miegas yra svarbu, bet tg suprasite, kai pasieksite mano amziy, todel praleiskite kiek galite daugiau bemiegiy
nakty.

Tarkim, jiis baigsite mokykla ir stosite ] universitetg. Noriu jums pasakyti, jog universitete niekas néra
svarbu. | universiteta jus stojate d¢l to, kad susikurtuméte draugy rata, kuris lydés jus tolesnj jusy gyvenima.
Aisku, a$ nesakau, kad neatsiranda draugy pabaigus universiteta, bet universitetas yra geriausia vieta ieskoti
draugy, véliau bus labai sunku. Draugai yra svarbu.

Diplomas statistiskai yra svarbu, Zmonés, kurie turi diploma, statistiSkai uzdirba daugiau, nei zmones be
diplomo. Statistika yra nesvarbu, kaip ir pazymys, kurj jiis gavote 1S statistikos.

AS galéciau pasakyti, jog darbe irgi niekas néra svarbu, bet mes Zmonés ne taip mastome. Jeigu virSininkas
pasikvie€ia ] kambarel] pasikalbéti, mes nervinames, bet ar tikrai yra dél ko? Ar jis blogai dirbote, ar
padaréte ka nors blogo? Devyni i§ deSimties dantisty sako — ne. Ar virSininkas jus atleis? Grei¢iausiai - ne.



Jeigu atleis, ar jiis galétuméte i§gyventi artimiausius du ménesius i$ santaupy? Jeigu taip, jus neturite dél ko
nervintis, bet jiis vis tiek nervinsités, nes mes zmonés nesame logiskos biitybés, mes nevertiname visko 1§
desimties mety perspektyvos, kas biity visiskai logiSkas elgesys. Mes viska vertiname i§ to momento
emocijos. Emocijos ne visuomet padeda, bet kg dél to padarysi...

Taigi, apibendrinant, nesvarbu kuriame gyvenimo etape esate, daugelis dalyky, kurie jums atrodo Siame
momente svarbiis, 1§ tiesy néra svarbiis, po deSimties mety daugelio 18 jy net neprisiminsite. Jis valdo
emocijos, net jeigu to nesuprantate ar nepripazjstate. Vienintelis dalykas, kg a§ galiu pasakyti: stenkités, jog
gery, linksmy, laimingy momenty jiisy gyvenime bty kiek galima daugiau ir visa kita - nesvarbu, praeis,
pamirsite, nesilaikykite jsikib¢ praeities, bet mokykités 1§ savo klaidy.

Gyvenimo dviratis
2015-07-14

Nesenai zitir¢jau video, kuriame aiSkino kodél dviratis be vairuotojo gali gana ilgg atstumg nuvaZiuoti tiesiai.
Svarbiausia tame video i$sakyta mintis: néra vieno elemento, kuris tai nulemia, tg galimybe suteikia grupé
faktoriy. Kokia puiki metafora gyvenimui.

Daugelis zmoniy iesko vienos auksings taisyklés, formulés, vaisto, daikto, kuris padarys juos laimingais,
taciau gave tai ko ieSkojo, siekée jie nusivilia, nes néra tokio vieno daikto.

Gyvenimo ratas sako, jog reikia net aStuoniy dalyky. AStuoni yra nuostabu. Kaip visi sutiks, kad Ferrari yra
nuostabu, taciau realyb¢je daugelis perka padéveta golfuka. Tai gal i$ tiesy yra mazesnis skaicius dalyky, kad
Zmogus galéty gyventi netokj tobulg gyvenima kaip rato atveju? AS manau, kad taip. A§ manau, kad zmogui
reikia trijy dalyky: draugy, svajonés ir vilties.

Draugai arba bendruomené. Zmogui labai svarbu pasijausti reikalingu, biiti kazko dalimi. Ir tg galima
18spresti jvairiais budais. Kai kurie bando tai iSspresti vestuvémis: vieniems pavyksta, kitiems — ne. Taciau tai
tikrai ne vienintelis kelias.

Seniau vienas, turbiit pats populiariausias, sprendimas buvo eiti j bazny¢&ia. Zmonés kiekviena sekmadienj
eidavo | baznycig ne tod¢l, kad bijo dievo bausmés ar buvo labai nuodémingi, o tod¢l kad eidami i baznycig
jie jautési kazko didesnio dalimi — bendruomene. Tg galima padaryti ir dabar. Jeigu religija néra jiisy
arkliukas, galima savanoriauti.

Galiausiai tg galima i$spresti turint vieng ar kelis draugus, su kuriais galima pasikalbéti apie viskg. Moterys
to nesupras, bet vyrai draugus susiranda pagal veiklas. Pavyzdziui yra krep$inio Zaidimo draugai. Su jais
zaidZiamas krep$inis, su jais kalbama apie krep$inj, ta¢iau nekalbama apie plaukimg ar futbola, tam yra
atitinkamai plaukimo arba futbolo draugai. Taciau net ir vyrams reikia draugy su kuriais galéty pakalbéti
apie... Nenoriu sakyti emocijas, nes skambety labai emo, ne vyriSkai... Bet vis tik reikia draugy su kuriais
biity galima pakalbéti apie svajones, planus, ambicijas, apie tuos ne fizinius, neapciuopiamus dalykus.
Aisku, jeigu vieng rytg pabudai ir supratai, kad neturi nei vieno draugo, o taip gali atsitikti, tuomet tikrai
nereikia beégti | miesto centrg ir klausti kiekvieno sutikto: ar nori biiti mano draugu? Realiis draugai yra
auksas, bet tam, kad iSgyventum tiks ir bronza. Taip, a§ kalbu apie virtualius draugus.

Jeigu turite kazkokiy pomégiy, hobiy galite eiti j tai temai skirtus forumus, bendruomeniy puslapius ir pradéti
komentuoti. Jeigu turite mégstamy blogeriy, rasykite komentarus jiems. Jei nei vieno i$ ty dalyky neturite,
tuomet eikite i socialinius tinklus ir pradékite komentuoti kity jrasus. Galbiit vieng kartg jsivelsite | protinga
diskusija, po to antra, trecia... O po ketvirtos diskusijos su tuo paciu zmogumi, jau galite manyti, kad turite
virtualy drauga. AiSku, tai dar ne pergalé, o tik pradzia ir kelias nelengvas, bet jmanomas.

Svajoné — tai ne tikslas. Kai Zmonés pasiekia savo svajones, stovi ant kalno vir§tinés dairydamiesi j visg
pasaulj po kojuy, jie klausia: ar tai viskas? Geriausia svajon¢ yra ta, kurios niekada nepasieksi, bet svajoné
privalo biiti teoriskai jgyvendinama.

Tapti NBA ¢empionu, daugeliui vyresniy nei deSimt mety Zmoniy yra bloga svajoné. Kodel? Nes jinai
nejgyvendinama. Jeigu esi vaikas, tau reikia pradéti lankyti krepSinio mokykla, véliau pradéti zaisti LKL,


http://www.nepo.lt/kaip-susirasti-draugu/
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atstovauti rinktinei ir tikétis, kad tave pastebés koks nors klubo agentas. Biiti pastebétu Sansai stipriai
padid¢ja, jeigu studijuoji kokiame nors Amerikos koledZe ir atstovauji jo rinktinei. Taciau jeigu tau
dvidesimt ir didZiausias tavo pasiekimas laiméti kiemo krepSinio turnyra...

Gyventi Marse yra gera svajoné daugeliui Zzmoniy. TeoriSkai mes jau dabar turime visas technologijas, kuriy
reikia, kad galétume nuskristi ir gyventi raudonoje planetoje. Deja, kol kas jos yra labai griozdiskos ir labai
brangios. Jei turtingiausi pasaulio zmonés sudéty savo pinigines, o protingiausi Zmonges suremty savo
smegenis, tai visg technologija galétume ir pagerinti, ir atpiginti per keleta mety.

Laimeti Oskarg uz filma yra gera svajoné. Yra vienas Oskaras skiriamas ne Holivudo kiiréjams. Taip, sukurti
gerg filma kainuoja milziniskus pinigus. Taip, konkurencija labai didelé. Bet teoriskai tai yra jmanoma ir,
jeigu tobulinsite savo jgiidzius, galite nustebinti visg pasaulj. Bent jau teoriSkai. Latviai Oskarg laimé¢jo.
Svetimu automobiliu galima nuvaziuoti j kita miesta, taiau svetimos svajonés niekur neveza. Turite surasti
dalyka, kuris tinka biitent jums. Kaip tai padaryti?

Saziningas atsakymas: a$ nezinau universalios formulés, kuri veikia 100%, bet galbiit kai kuriems i$ jiisy
padés mano patirtis.

Jums vertéty atsigreZzti i tai kas jums patinka. Pavyzdziui man patinka skaityti knygas, ta¢iau nevisos knygos
yra geros, todé¢l kartais skaitant apima toks jausmas: a$ galéciau geriau. Mano svajoné galéty biiti paraSyti
knyga.

Aisku, kas nors biitinai pagalvos: man patinka alus, kokia turéty biiti mano svajoné? Nezinau, galbiit tapti
alkoholiku? Jeigu kalbant kiek rimc¢iau, tai yra daugybe varianty, pavyzdziui, jsigyti bravora, paragauti alaus
18 kiekvienos valstybés, surinkti didziausig kamsteliy, buteliy, etikeCiy kolekcija... Kaip matote galimybiy
daug, taciau geriausia svajone bus dalykas, kur jauciate Siokj tokj nepasitenkinima, trikuma, kurj norétuméte
1Sspresti.

Viltis — kai turi ko tikétis 1§ ateities gyvenimas neatrodo toks sunkus. Viena i§ prieZas¢iy, kodél Zmonés
pasitraukia i8 Sito pasaulio savo noru yra tai, kad ateitis neZada nieko gero ar i§ vis nieko nezada.

Kai kurie Zmonés tikisi po mirties patekti j dangy. Kiti laukia Jézaus prisikélimo, treti — pasaulio pabaigos.
Net jeigu jums atrodyty kvaila, kol tai nekenkia kitiems Zmonés ir tikintjjj daro produktyviu visuomenés
nariu nezlugdykit jo iliuzijy.

AS sitily¢iau susikurti kiek mazesnius dalykus, kuriy galite laukti. Tai galéty biiti paprasta kelion¢ j Indijg po
mety ar dviejy, dalyvavimas jiisy mégstamiausios grupés koncerte ar sporto varzybose. Tai galéty biiti ir
kokio nors tikslo pasiekimas pavyzdziui surinkti du Simtus degtuky (nesugalvojau nieko absurdiSkesnio).
Viltim sitilau vadinti dalyka, kuriam jvykti yra 60% tikimybeé, taciau, kad jis jvykty, reikia laukti metus ar
daugiau. Tokiu atveju susikuri dalyka, kurio lauki ir, kai jis jvyksta, susikuri kitg. Turbiit néra paslaptis, ko as
laukdavau, kai buvau moksleivis. To paties kaip ir visi moksleiviai.

NeZinau tai gerai ar blogai, bet mokykla labai gerai i8dresiruoja biitent tokj gyvenimo biidg. Skirtumas tik tas
kad visa struktiira yra sukurta taip, kad ta laukimo taskg sukuria automatiskai, o pabaigus mokykla, reikia
paciam dirbtinai susikurti tg laukimo taSka.

Mokykloje Zinojau, kad mano tikslas pabaigti dvylika klasiy, principe a$ nelabai daug galéjau jtakoti, man
tiesiog reikéjo pralaukti, prastumti tuos metus ir stoti j universitetg. Universitete vél tas pats tik nuosprendis
gerokai trumpesnis — keturi metai. Kadangi, nezinojau ka noriu veikti su savo gyvenimu stojau j magistrg ir
prastimiau dar du metu.

Sunkiausias gyvenimo etapas buvo tuomet, kai pabaigiau universitetg. AS neturéjau nieko. AS neturejau ko
laukti ar tikétis 1S ateities. Jauciausi lyg buiCiau patekes  labai tanky riika, kur net savo 1S tiesos rankos negali
matyti.

AS netur¢jau jokios svajonés, kurios galéciau siekti. AS nezinojau kg daryti. AS tik Zinojau, kad esu
nepatenkintas tuo kur esu, tac¢iau neZinojau kaip tai pakeisti.

Kaip as$ suradau savo kelig?

Atsakymas — a$ jo neradau. Laikas tiesiog iSmokeé sukasti dantis ir kentéti.

AS noréciau pasakyti: jeigu jvykdysite Situos deSimt Zingsniy, tai busite tiek daug pasieke ir tokie laimingi
kaip a$. Bet a$ neZinau ty zingsniy.



Sitie trys dalykai: draugai, svajonés ir viltis, nepadarys jiisy gyvenimo stebuklingu, bet suteiks jam spalvy ir
dZiaugsmingy akimirky. Ar Zmogui reikia daugiau?

Du gyvenimo etapai
2025-09-14

Zmogus gyvenime turéty turéti du etapus. Pirmasis — viskam sakyti TAIP. Kai neZinai ko nori gyvenime,
pavyzdziui kokioje profesijoje dirbti, geriausias biidas suzinoti yra pabandyti daug dalyky. O geriausias
biidas iSbandyti daug dalyky yra sakyti taip visiems pasiiilymams, kuriuos gauni.

Geriausias laikas sakyti taip visiems dalykams yra - kai esi moksleivis ar studentas. Niekada gyvenime
neturési tiek daug laiko, kaip budamas studentas. Studentas neturi beveik jokiy isipareigojimy ir
atsakomybiy. Niekada gyvenime neturési progos sutikti tiek daug skirtingy Zzmoniy, kaip bidamas studentas.
AS studijavau informatikg, mano grupéje buvo 30 Zmoniy, mano kurse ~400 Zmoniy. Kada dar gyvenime
pasitaiko proga sutikti tiek daug zmoniy? Visi tie Zmonés yra potencialiis siiilytojai jdomiy dalyky. Aisku,
jeigu jus studijuojate literattira, jlsy grupéje ir jusy kurse greiciausiai nebus tiek daug zmoniy, bet yra kity
budy sutikti daugiau Zzmoniy, pavyzdziui, studenty atstovybé bei visos kitos studenty organizacijos, biireliai,
uzklasines veiklos.

Kai atsiranda darbas, 1§ gyvenimo dingsta 8 valandos kiekvieng darbo dieng; kai atsiranda antra puse¢, i$
gyvenimo dingsta savaitgaliai; kai atsiranda vaikai, i§ gyvenimo dingsta visas laikas. Tai nereiskia, kad
nejmanoma sakyti taip jdomioms idéjoms, bet tg padaryti yra gerokai sunkiau.

Kad sakyti TAIP gali nuvesti jdomiais keliais pateiksiu pavyzd;j i§ draugo gyvenimo. Pavadinkim t3 drauga
Petru (vardas redakcijai Zinomas). Petras sutiko nemokamai padéti kurti stalo Zaidima. Jo filosofija buvo: a§
suzinosiu daug naujy dalyky ir kazko iSmoksiu. Kiir¢jai nusprendé vaziuoti | didZiausig Zaidimy paroda
Essen Spiel pabendrauti su uZsienio leidéjais ir jsivertinti savo galimybes iSleisti Zaidimg uZsienyje. Kiiréjai
atsidékodami Petrui uz pagalba, apmokeéjo visas kelionés iSlaidas.

Petras paras¢é man: vaziuoju j Essen, gal nori, kad parvez¢iau kokiy nors zaidimy? Dabar kai kurie stalo
zaidimai yra Saldytuvo dydZio, bet a§ norédamas biiti draugiSkas paraSiau tris Zaidimus, kurie telpa j kiSeng.
IS trijy zaidimy, Petras rado tik vieng. Kai tik parveze, mes jj 1§ karto suzaidém ir visiems labai stipriai
patiko. Taigi, Petras pasiryZo importuoti tg Zaidima. Dabar jis turi interneting parduotuve ir pardavinéja stalo
zaidimus.

Kad visa ta kelion¢ jvykty, jam reikéjo dviejy dalyky, pirma - padéti su stalo Zaidimu, antra — biiti mano
draugu. Jeigu bent vieno dalyko nebiity, jau kelioné nesigauty, bet kelionés metu jam reikéjo daugiau nei du
kartus pasakyti taip. Tu niekada nezinai kur kelioné tave gali nuvesti, bet kol sakai taip, tol kazkur keliauji.
Antrasis etapas yra viskam sakyti NE. Ar Zinote kiek kompanijy turi Elon Musk? Septynes. Jsivaizduokite,
kad jus dirbate septiniuose darbuose — kiekviename po vieng dieng per savaite. Kuriame darbe jis busite
sekmingiausias? Nei viename. Jiis tiesiog Sokinésite nuo vieno gaisro prie kito, nepasiekdami realaus
progreso.

Leiskit pateikti kitg pavyzdj. Tarkim, kiekvieng dieng jus skiriate po valandg laiko raSymui ir per tg valanda
jus parasote viena puslapj. Per metus jus paraSysite 365 puslapius, kas yra jau labai neblogo storio knyga.
Isivaizduokite, kad kazkas skiria po 8 valandas, taigi jis parasys 2920 puslapius, kas yra nesuvokiamai
didesnis skaicius. Jeigu jus susifokusuojate i kazka, jiis galite pasiekti nesuvokiamai didesnius, geresnius
rezultatus, nei zmonés, kurie nesifokusuoja. Pavyzdys su puslapiais yra tiesiog paprasta mokykliné
matematika, bet realybé yra kitokia. Jus iSmoksite grei¢iau rasyti ir jis iSmoksite kokybiskiau rasyti, todel tas
skirtumas tarp vienos ir astuoniy valandy per dieng yra eksponentinis, ne aritmetinis.

Apibendrinant: kai ieSkote, jiis norite paimti tiek placiai kaip tik galite, todél viskam sakote TAIP, kai radote,
jus norite maksimaliai susiaurinti savo fokusg, todél viskam sakote NE.

Ar Zmogus turéty vieng karta gyvenime pasakyti TAIP ir po to visa gyvenima sakyti NE? Gyvename ne
zemdirbiy visuomenéje, todél niekas nesitiki, kad visg gyvenima darysite vieng dalyka. Jeigu radote vieng



dalyka, kuris veza jus visa gyvenima — labai Saunu, ta¢iau, manau, daugelis turéty gyventi etapais tarp daug
taip ir daug ne. Tik ne per daznai, ne kiekvieng ménesj, bet kas deSimt ar dvideSimt mety surasti naujg aistra,
tiksla.

Kaip atsiranda draugai?
2017-09-05

AS ne vienus metus sukau galva ties Situo klausimu ir Siandien manau, kad turiu atsakymg. Jeigu trumpai tai:
per klaidg arba per atkakluma. Leiskite man paaiSkinti placiau.

Nusikelkime j universitetg. IS principo mokykla ar darzelis gali pasitlyti analogiSkas sglygas, bet neverta
keliauti ten kur niekas neprisimena.

Tai kaip atsiranda draugai?

Visy pirma jie neatsiranda per paskaitas (dazniausiai). Jie atsiranda per pertraukas. Isivaizduojate situacija:
didelé banda aviy stovi suvaryta ankstoje patalpoje. Studentai nelabai gali kur eiti, nes paskaita bus Sitoje
auditorijoje, be to prie kitos auditorijos stovi kita grupé. Stovéti po vieng kampe irgi bty keista... na... bent
jau mano laikais, kai telefonai buvo nejgalis... Dabar galbiit situacija Siek tiek kitokia.

Zmongs yra socialiis padarai, todél jie tiesiog negali stovéti vienas $alia kito ir nekalbéti (nebent tai yra liftas
arba vieSasis transportas). Kalbos apie egzaminy klausimus nesukuria draugy nors yra neiSvengiamos, taciau
kartais tokios kalbos baigiasi ir prasideda kalbos apie hobius, Zaidimus, filmus, knygas... Vienas pokalbis
nesukuria draugy, tam reikia antro ir trecio... AS nezinau skaiciaus... taciau ¢ia mes grjztame prie mano
1Zangos.

Kad atsirasty draugai reikia nuolatinio bendravimo i§ pradziy prie auditorijos, véliau pakviesti kartu pulo
pazaisti... Tg galima daryti atkaklumu, kai nori, kad koks nors konkretus Zzmogus d¢l tik tau Zinomy
priezasCiy tapty tavo draugu. Taciau daugelis studenty néra tokie sumaniis ir draugais tampa per klaida. Kai
sakau klaida, tai reiskia: todé¢l kad atsidiiré toje pacioje grup¢je ar grupése, kurios turi bendry paskaity ar
grupése, kuriy paskaitos vyksta greta. Jei daznai matai tg patj veida greta, véliau ar anksciau jj uzkalbini.
Pokalbis seka pokalbj, temos nuo tus¢iy apie org, pereina prie asmeniniy apie pomeégius, netikétai rankose
atsiranda alaus bokalai ir Zitirék jau turi naujg drauga.

Cia turbiit reikety pasakyti, jog pertraukos yra ne vienintelis laikas ar proga susirasti draugy, ta¢iau jis yra
paprascCiausias ir patogiausias mums analizuoti. Be pertrauky dar yra jvairis biireliai, studenty organizacijos,
klubai ir kita uzklasiné veikla.

Biiti studentu yra paprasta. Taciau kalbant apie draugus mes turime dvi problemas: "suaugusiuosius" ir
internetg.

Pradékime nuo pirmosios. Suaugusiuosius a$ parasiau kabutése, nes sakyti, jog Zzmonés tampa suaugusiais tik
tuomet, kai baigia universitetg bty nesazininga. Kai kurie Zzmonés niekada nesuauga. Deja, Siuo metu neturiu
geresnio termino, taigi...

Suaugusiyjy gyvenimo prioritetai atrodo mazdaug taip: 1) darbas 2) Seima 3) miegas. Priklausomai nuo
amziaus bei aplinkybiy, jie gali skirtis ir vis délto daugelio yra ne tik tokie patys, bet ir tokia pacia tvarka. Tai
reiSkia, kad jei nespéja padaryti darbo, tai dirba vir§valandzius arba neSasi darba namo dél ko kencia Seima.
Po darbo laikg skiria artimai Seimai, o savaitgalius - tolimai t.y. vaziuoja pas gimines. Tokiame gyvenimo
ritme yra viena problemélé: jame néra draugy. Ir as kol kas nekalbu apie naujy susiradimg, senas draugystes
irgi reikia palaikyti. Draugysté visai kaip lauzas: dega, kol nepamirsti kartas nuo karto jmesti naujos malkos,
malkoms pasibaigus lauzas galiausiai uzggsta.

AS suprantu: Seima yra svarbu. Vaikams reikia tévy t.y. superherojy, kurie gali ir zino viskg. Vaikams reikia
tévy, kurie gali Zaisti ir leisti laikg kartu. Taciau vaikai uzauga ir palieka lizda.

Bendravimas yra Seimos pagrindas. Bendrauti reikia ir su Zmona. AS to niekam nelinkiu, tac¢iau kartais
atsitinka skyrybos ir tuomet supranti, jog tu nieko nebeturi ir esi visiSkai vienas.



Jei tavo draugai yra i$ universiteto ar dar ankstesniy laiky, tai grei¢iausiai jie yra bendraamziai, kas reiskia,
kad jie greiiausiai eina per tuos pacius gyvenimo etapus kaip ir tu. Viename gyvenimo etape reikia susitikti
kartg per savaiteg, kad palaikyti draugyste, kitame - uZtenka karto per ménesj, kol abiejy galimybés sutampa
viskas yra puiku.

Mes aptaréme draugystés palaikyma, dabar pakalbékime apie naujy draugy susiradimg. Universitetas tarsi
sukurtas susirasti draugams, taciau vélesniame gyvenimo etape norint susirasti draugy reikia jdéti papildomy
pastangy. Kur daugiausiai laiko praleidzia suaugusieji? Darbe. Susirasti draugy tarp bendradarbiy lengviau ir
patogiau, bet turéti draugy 1§ kitur naudingiau. Kodél? Pirma, kitur dirbantys Zmonés praplecia tavo pasaulj ir
suvokima, tavo pasaulis neapsiriboja maza jmone, kurioje dirbi, tu Zinai kas vyksta ir kitose jmonése. Tai gali
padéti geriau atlikti savo darbg arba suprasti, jog laikas ieSkotis kito. Jei jau prakalbom apie darbo keitima,
tai verta eiti prie antro punkto. Jei tu ar kolega pakeicia darba, kas atsitinka draugystei? Ar ji nutrunka?
Universitete visi priversti stovéti vienoje vietoje, vélesniame gyvenime kur visi priversti stovéti nevisai savo
noru yra eilé parduotuveje prie kasos. Jus galite pameéginti uzkalbinti Zmogy stovinti prie§ arba uz jiisy, bet
jeigu tas zmogus néra jiisy bendradarbis ar kaimynas tikimybe, kad jj sutiksite dar kartg yra beveik lygi
nuliui.

Jei kalbame atvirai, dalykas kurio tikrai nemégstu, tai kai autobuse Salia atsiséda diedukas ir pradeda pasakoti
savo gyvenimo istorijg. Dar blogiau, jei jis biina girtas.

Kaip jau mingjau norint susirasti draugy reikia jdéti papildomy pastangy t.y. uzsiimti kokia nors papildoma
veikla. Pasto Zenkly rinkimas atrodo labai vieniSa veikla, taciau yra klubai kur Zmonés renkasi mainytis pasto
zenklais. Aisku, galima méginti ir paprastesnius biirelius, pavyzdZiui uZsienio kalby, Sokiy ar maisto
gaminimo kursus. Jei atvirai, tai a$ net nejsivaizduoju kokie kursai, klubai ar bureliai biina. Jeigu jis i$
Vilniaus, turétuméte turéti neblogy pasirinkimo varianty, jei jiis i§ mazesnio miesto jiisy pasirinkimas
greiCiausiai labai ribotas. Vis délto turbiit néra miesto be sporto klubo ir Zmoniy norinciy zaisti krep$ini.
Svarbiausia nepamirsti, jog draugais tampa zmonés, kuriuos matai reguliariai savo noru arba ne.

Laikas pereiti prie antros problemos - interneto.

Seniau buvo mirkas, kuriame zmonés mirdavo. Seniau buvo forumai, kuriuose zmonés forumindavosi. Visg
tai pra¢jusio deSimtmecio internetas. Internetas, kuriame Zmonés ilgai keisdavosi savo nuomonémis,
diskutuodavo ar tiesiog kalbédavo apie gyvenimg. Kartais tokie Zmonés tapdavo virtualiais, o veliau ir tikrais
draugais. Bet tai praeitis, dabar internetas netoks.

Dabar braukiam j kair¢ ar deSing ir 1§ karto tikimés rezultato. Dabar norime visko tuoj pat, i§ karto. Kaip sake
viena reklama: mes - dabartistai. Deja, draugystés neatsiranda vos spragteléjus pirstais. Nesupraskite manes
klaidingai, dabar i8laikyti draugyste yra lengviau nei bet kada istorijoje, aiSku, tam reikia jdéti Siek tiek
darbo, bet gerokai maziau nei anksciau. Taciau dabar uZzmegzti draugyste internetu gerokai sunkiau. Tam a$
jvardinciau tris priezastis. Pirmoji jau mano minéta, dabar niekas neturi kantrybés ir noro investuoti j
procesa. Net svetainés, kuri neuZsikrauna per 30 sekundziy, niekas nenori lankyti.

Antroji priezastis - informacija. Dabar apie zmogy gali surinkti daugiau informacijos nei bet kada anksciau ir
vis tiek nezinoti kas jis per Zmogus. Surasti kieno nors varda bei pavard¢ lengviau negu lengva. Dabar
zmongés megsta turéti instagram su tiikstanciais nuotrauky, taciau kg perzitiréjes jas visas suzinosi apie
zmogy? Kad jis narcizas? Kad jis mégsta pozuoti? Bikim s3gZiningi, kai kurie Zmonés pateikia savo hobius,
keturkojus draugus ir kitas smulkmenas. Taciau vis tiek lieka klausimas kiek tai yra nuosirdu, o kiek
specialiai su pozuota.

Internetas ir televizija tarsi dvi prieSingybés. Internete kiekvienas stengiasi parodyti koks jo gyvenimas super
geras. Televizija stengiasi parodyti, kad visy gyvenimas yra Stidas. Taciau nei viena, nei kita néra tiesa,
tikrame gyvenime nutinka visko.

Galiausiai aptarkime paskutine priezastj - "Zvaigzdziy" ir fany visuomene. Anks¢iau mes visi buvome lygis
tarp lygiy. Taip, moderatoriai buvo Siek tiek lygesni, bet jy buvo nedaug ir jy beveik niekas nepastebédavo.
Dabar visi gali biiti zZvaigzdés ir visi gali bati fanai. Zvaigzdés rékia j pagalve, o fanai klauso. Zvaigzdés turi
teis¢ biti pasikélusios, o fanai privalo jas dievinti. Anksciau, kad taptum Zvaigzde turéjai kazkg padaryti,
pavyzdziui Zaisti krepSinj ir, beje, Zaisti gerai, dabar uztenka jsivesti internetg. Kai tu gali sekti kg nori ir kiti



gali sekti kg nori, bet norai néra abipusiai formuojasi stokeriy visuomene. Anksc¢iau kazka persekioti buvo
nusikaltimas, dabar normali interneto biisena.

Aisku, ne viskas taip blogai. Jiis galite nebiti pasikélusi zZvaigzde, jus galite elgtis draugiskai, bet nereiSkia,
jog kiti irgi elgsis taip. Dabar internetas yra tuStybés muge ir telieka laukti kokia bus sekanti interneto
evoliucija bei tikétis, jog ji bus geresné.

Pabaigoje norétysi pasakyti, jog sunku susirasti draugy, bet sunku yra viskas kg daryti yra verta. Tiesiog
reikia perziiréti savo prioritetus ir pridéti draugus kaip vieng i§ svarbesniy punkty.

Taisyklé: ISéjusiems negrjzti
2015-08-23

Man atrodo, jog mokykloje skaiciau eilérast], kuris pasakoja, kod¢l iSeiviai niekada negrjs$ j t€vyng.
Neatsimenu nei autoriaus, nei eilérasc¢io pavadinimo. O galbiit toks eilérastis net nebuvo paraSytas ir
prisiminimas yra visiSka mano fantazija?

Vis dél to turejau kazka skaityti, nes véliau perskaitytos mintys man leido suformuoti taisykle, kuri daugybe
karty pasitvirtino. Pavadinkim tg taisykle — iSéjusiems negrjzti. Apie kg jinai?

Leiskit pradzioje papasakoti savo istorija. Praéjus mazdaug penkiems metams, po to kai pradé¢jau
programuoti, supratau, kad programavimas mangs visai nebeZavi. Taigi, a$ susirinkau savo zaislus ir 1§¢jau 1§
kompanijos. AS nezinojau ka noriu veikti. Programuotojy telefonai nuo darbo pasiiilymy, turbiit dazniausiai
bina jkaite labiau nei karstoji linija. Prie viso to pridékim dar ir didziulj aplinkos spaudimg. Po ménesio a$
vél dirbau programuotoju kitoje jmongje. Ir zinote ka? Meilé programavimui dél to neatsirado. Kaip sakoma
banaliose melodramatinése skyryby scenose: tai ne tu, tai — as.

IS¢jusiems negrizti yra labai paprasta taisyklé: jeigu metei kokj nors dalyka, tai neverta bandyti dar kartg.
Kartais gali Zinoti prieZastis, kodél metei ir tai labai Saunu. Taciau kartais btina tiesiog kazkoks niezulys
kazkur ten, o tikryjy priezas¢iy nesuvoki. Net ir tokiais atvejais neverta bandyti antrg karta, nepriklausomai
nuo to koks biity stiprus aplinkos spaudimas.

AiSku, kas nors uzduos klausima: o kas jeigu a§ meciau dél to, kad neturiu laiko? Dalykams, kurie tau labai
patinka, dalykams, kurie tau yra labai svarbus, visuomet surasi laiko. Dalykai, kurie néra svarbiis, neverti
tavo démesio, taigi, neturétum jy daryti.

Esu tikras, kad kas nors sugalvos rimtg priezast] kodél negali ko nors daryti. Pavyzdziui susilauze koja, todél
negali vazinéti dviraciu, kol koja nepasveiks. Bet ¢ia néra tas momentas, kai tu i8¢jai. Juk tuo atveju
nepardavei dviracio, neiSmetei savo sportinés aprangos ir t.t. Néra atsisveikinimo proceso, néra sprendimo
nustoti ta daryti.

IS¢jimas néra fizinis iSéjimas pro duris. IS¢jimas, tai psichologinis momentas, kai nusprendi, kad tau gana.
Tarp psichologinio i§¢jimo ir fizinio i§¢jimo gali buti labai ilgas laiko tarpas. Gali biiti, kad esi priverstas likti
tame paciame darbe, nes meile mokesciy nesumokesi. Tod¢l dirbi tg patj darba, kol susirasi kita, taciau tai kg
darai taves visiskai nezavi, nebeseki srities naujieny, nustoji dométis srities iSradimais. Virsti pelke. Rimtai,
jeigu 1 ezera nejteka/neiSteka joks upelis jis uzpelkéja.

Jei | peciy nejmetama malka, jis uzgesta. AS nemanau, jog verta ilgai laikytis kokioje nors srityje po to, kai
ugnis uzgeso. Taciau daug svarbiau laiku pastebéti, kad ugnis jau gesta ir pakeisti profesijg, o nesitampyti
kaip snargliui ant virbalo kei¢iant darbus ir nesuprantant, kodél nerandi sau vietos.

Nefotografuokit manes
2021-03-21

Tobuléjant technologijoms atsirado naujas dalykas. Zmonés ima senus, mazdaug prie$ $imtg mety darytus
video ir nuotraukas bei dirbtinio intelekto pagalba, juos nuspalvoja bei padidina kokybe. Mano nuomone tai



yra Zavinga, nes leidZia pazvelgti | praeities pasaulj. Bet tuo paciu tai vercia susimastyti apie dar vieng
dalyka. Aisku, apie save.

Nuo gimimo iki universiteto baigimo a$ turiu labai daug nuotrauky, nes jas dar¢ tévai. Tiesa, mano
nuotraukos néra skaitmeninés. Ne tie laikai. AS senas diedas.

Taciau po universiteto baigimo sekanc¢ius desimt mety a$ turbiit neturiu nei vienos nuotraukos. Ir tg sudaro
keletas faktoriy. Pirmiausiai a§ nemégstu fotografuotis. Antra, esu prarad¢s vieng (o gal daugiau) hardy, kurie
su savimi nusines¢ ir tas kelias nuotraukas, kuriose as buvau.

Po to atsirado mobilieji telefonai ir asmenuciy kultiira. AS nemégstu asmenuciy. Bet, kadangi, telefonas yra
po ranka, tai atsirado viena kita nuotrauka su manimi. Nuotrauky skaiciui, kuriose a$ esu uztenka suskaiciuoti
pirSty. Dazniausiai vienos rankos, bet priklauso nuo mety.

Zitirédamas senus video a$ pagalvojau vieng dalyka. Po §imto mety, greiiausiai zmonés irgi kurs ka nors su
dirbtinio intelekto pagalba, galbiit hologramas. Ir tose hologramose nebus mangs, nes manes néra
nuotraukose...

Galbtt jis niekada neturésite vaiky, numirsite ir niekas jiisy nepasiges. Galbiit jis turésite vaiky ir jiisy vaikai
turés vaiky, ir jy vaikai turés vaiky. Vaikai galbiit norés parodyti savo vaikams kaip jy senelis, prosenelis
atrodé jaunystéje, bet kad tg jie galéty padaryti, reikés nuotrauky (ir video).

Galbt jis tapsite prezidentu, rasytoju, mokslininku ar Siaip Zinomu Zmogumi ir kas nors norés rasyti jisy
biografijg. Biografija be nuotrauky néra jdomi biografija.

Galbiit jus kaip a$ nemégstate fotografuotis, bet padaryti bent deSimt nuotrauky per metus tikrai verta. Verta
tam, kad jis pats galétuméte prisiminti po deSimties mety koks jaunas ir grazus buvote. Verta tam, kad jtsy
giminés galéty prisiminti. Verta tam, kad galbiit kas nors ateityje galéty padaryti holograma is jiisy
nuotraukos. Jeigu nuotrauky nebus, tai niekas net nezinos, kad jiis egzistavote (zinau, kad galvoji: nu ir gerai.
Bet negerai).

Jeigu darote daug nuotrauky, noriu pasitilyti dar vieng dalyka. Kiekvieny mety gale perzitirékite visas
nuotraukas ir kelias pacias geriausias pasidarykite fizines. Tai galéty biiti nauja jusy Seimos kalédiné
tradicija.

Pagalvokite apie tai.



Mintukai

AS jau suauges
2016-04-10

Visai nesenai man stuktel€jo, kad a$ jau suauges. Keista ar ne?

Kai esi vaikas tiki, kad tavo tévai viska Zino, jie tarsi visaziniai dievai. Tai kg pasako tévai turi biti teisinga,
Sventa ir nekvestionuojama. Kai zengi | paauglyste 18girsti, jog vaiko poziiiris ] pasaulj, charakteris
susiformuoja iki septiniy mety ir tuomet tu nekenti savo tévy uz tg Siiding aukléjima, kurj tau suteiké, bet tu
nieko negali pakeisti, nes tai jau iSkalta akmenyje. Ir tuomet pats susilauki vaiky...

AS nezinau kiek man mety, bet a$ tikrai Zinau, jog nesijauciu nei protingas, nei visazinis. Gal net kaip tik
prieSingai jauciu, kad kai kuriose srityje man tikrai praversty pamokymai ir pagalba... Bet tai a$, o kiti
zmongs gerokai jaunesni... DvideSimties, dvideSimt penkiy susilaukia vaiky... Taip, visuomet gali pasitaikyti
kombinacija jaunesnis ir protingesnis, bet statistiSkai tai néra labai tikétina, tai kaip jie gali biiti visaZiniai ir
teisingai iSaukléti vaikus? Atsakymas — negali. Visi tiesiog stengiasi padaryti geriausig darba pagal jy
galimybes ir Zinias. Taip, kartais galimybés ir Zinios biina labai ribotos.

Keistas tas jausmas, kai mazi vaikai ziiiri j tave kaip 1 DIDELI, suaugusj. Kg reiskia biti suaugusiu?

Biiti suaugusiu — tai prisiimti atsakomybe. Prisiimti atsakomybe uZ save. Daugelis paaugliy lengvai perpranta
Sitg taisykle, juk jiems reikia i$sirinkti kur studijuoti pabaigus mokykla ar apskritai ka veikti gyvenime.
Taciau biiti suaugusiu reiskia taip pat prisiimti atsakomybe ir uz kitus. Uz kitus? Daugelis turbiit pagalvojo,
jog tévai turi prisiimti atsakomybe uz vaikus, taciau nereikia taip apriboti. Ir Sito dalyko kai kurie nesupranta
visg gyvenima. Geriausias/blogiausias to pavyzdys — vairavimas i§gérus. Jeigu esi suauges turétum prisiimti
atsakomybe ne tik uz save, ne tik uz savo automobilio keleivius, bet ir uz kitus Zmones, kurie bus sutikti
kelyje. Juk nespé€jus sustoti laiku prie pés€iyjy peréjos, netycia iSlékus j prieSingg kelio puse zmonés gali Zziiti.
Sulaukes astuoniolikos ar kiek ten mety netampi suaugusiu, nes buvimas suaugusiu nepriklauso nuo tavo
biologinio amziaus, tai priklauso nuo elgesio ir poZzitirio ] gyvenima.

Pavardeés
2023-07-23

Siandien norégiau pakalbéti apie dalyka, apie kurj jis greiiausiai gyvenime nesusimastéte — pavardes. Man
patinka lietuviskos pavardés, bet... Jeigu nebiity bet nebiity apie kg kalbeti.

Pavardés Lietuvoje priklauso vyrams. 99% lietuvisky vyrisky pavardziy baigiasi S raide. Vyrai gimsta S,
gyvena S, mirsta S.

Pavardés moterims nepriklauso. Jos gimsta ytémis, tuomet tampa ienémis, bet istorija tuo nebiitinai baigiasi.
Man patinka moteriSkos pavardés, bet ar tai néra seksistinis dalykas? Padarei kaimo gyventojy surasSyma,
pazilir¢jai i sarasg ir matai kiek potencialiy nuotaky kaime egzistuoja. Galbiit kazkas seniau taip ir dar¢...
Moterims tapti i$ ytés ] ien¢ tarsi kazkoks pasiekimas. Moterys pasakys: ne, Cia i$sigalvoji. Galbtt jis taip
nemastote, o kg vyrai masto? Dabar gyvenime moderniais laikais, moterys gali daryti karjera, anksCiau
vienintelis pasiekimas, kur] moteris galéjo - tai pasikeisti pavarde. Ir dar gimdyti vaikus.

Kai jvyksta vestuvés (techniskai, santuokos registravimas, vestuveés tik proga giminéms nusigerti), 99%
bitent moteris pasikeiia pavardg. Vyrai labai retai keicia pavardes. DaZzniausiai, jeigu moters pavardé
ypatingai grazi arba vyro ypatingai negrazi. Taip atsitinka, zodZiai bégant laikui keicia reikSmes.

Moterys lieka ytémis tik labai ypatingai atvejais, kai pavyzdziui aktoré ar poeté iSgarséjo iki vestuviy.
Tuomet visai gali buti, kad Seimos ir draugy rate, jinai yra ien¢, bet placiajai publikai jinai yté, nes... Jeigu



pakeis pavarde pradés vaidinti blogiau? Jos eilérasc¢iai pasidarys prastesni? Neturéty taip buti. Marketingas.
Jeigu jau susikiirei savo branda, labai sunku jj pakeisti. Ir, sakycCiau, nedékinga situacija.

Jeigu moteris i$siskiria, jinai gali tapti yte, bet daZniausiai lieka iene. Kodél? Nes tapti iene pasiekimas? (Nes
pakeisti visus dokumentus pain in the ...). Jeigu moteris veda antrg karta, jinai turi Sansg pasikeisti pavarde
dar kartg. Kiek daug pasirinkimy gyvenimas sitilo. Kita vertus, jinai jau ien¢, tai kam ja keisti? (Plius pakeisti
visus dokumentus pain in the ...) Vyry gyvenimas daug lengvesnis.

Kai kurios hipsterés sugalvojo labai gera idéja. Jos nenori biiti ienés. Jos nori biiti kiaunES. Ta prasme,
pavardé baigiasi tiesiog E. Turbilt nereikia slépti, man tai negrazu. Tai praranda visa ta grazy per amzius
uzgyventa seksizmg. Bet tai yra gera id¢ja, tik neteisingai jgyvendinta.

Mes turé¢tume keisti pavardes ne iStekéjusiy tety, bet mazy mergaiciy. Skamba kaip pedofilo svajoné, bet as
ne apie tai. Tarkim, gimsta Rasa. Nuo gimimo jinai turéty biiti Rasa Kiaung¢, o ne Rasa Kiaunyté. Jeigu mes
kalbame apie lygias teises, tai mes turétume suteikti moterims teis¢ j privatuma: nuslépti jos yra vede ar ne.
Pazitiréje | vyro pavarde jus nezinosite, ar jis buvo gyvenime nors kartg vedes, tai kodél motery atveju mes
manome, kad tai yra normalu?

Taip, Sita idéja Siandien gali atrodyti radikali, bet po Simto mety zmonés vartydami istorijos knygas negalés
patikéti, kad buvo ytés ir ienés.

Biikim saziningi, a$ nenesiu véliavos dél Sitos kovos. Bet jeigu norite ka nors pakeisti Lietuvoje, pakeiskime
motery pavardes. Mes neturétume zinoti, ar moteris vedusi vien 1§ pavardes. Ir galbiit su laiku, pavardés
nepriklausys vyrams, galbiit santuokos atveju mes pasieksime 50/50 kas keiCia pavardg: vyras ar moteris?

Akiniai
2015-04-19

Turbiit retas Zmogus yra zitiré¢jes pro mikroskopa, teleskopa ar zitironus, taciau kiekvienas bent kartg
gyvenime buvo savo nosj pasibalnoje¢s akiniais. Akiniai yra nuostabus dalykas, jie pagaminti taip, kad
nepastebétum jy egzistavimo. Jeigu uzsidedi akinius nuo saulés, tai viskas kelias minutes tau atrodo tamsiau,
rudZiau, ta¢iau netrukus prie to pripranti ir viskas atrodo normalu.

Kad prisimintum, jog esi su akiniais, ant stiklo turi uzkristi Siuksle, plaukas, musé. Tuomet nepatenkintas
nusiimi akinius ir juos nusivalai.

Kode¢l a§ pasakoju apie akinius? Akiniai gali pagerinti miisy matoma realybe, bet taip pat jg gali ir iSkreipti,
viskas priklauso nuo to kokius akinius uzsidési.

Zmonés su kuriais uzaugom, knygos kurias skaitém, filmai, laidos kurias Zitiréjom, klausém, prietarai - visg
tai suformuoja misy poziiir] ] gyvenima. Visg tai uzdéjo ant miisy nepastebimg filtrg ir, kol neuzkris joks
plaukas, mes niekada nesuprasime, jog tai yra tik miisy jsivaizduojama realybe, kuri nebiitinai sutampa su
pasaulio tikrove. Mes priimame sprendimus remdamiesi savo asmenine patirtimi, turédami per mazai
duomeny, mes klijuojame etiketes pirmg kartg sutiktiems Zzmonéms. Mes atsisakome suprasti ir priimti, tai
kas neatitinka misy iSankstiniy nusistatymy.

Afrikoje gyvenanti tauta, kuri niekada nebuvo maciusi lI€ktuvo, net kai jie pradéjo daznai skraidyti vir$ jy
kaimo, nesugebéjo jo pamatyti, nes nezinojo kas per daiktas yra lektuvas. Tas pats atsitinka ir mums, kai
susiduriame su naujais, nesuprantamais dalykais.

Pats Zmogus niekada nesupras, jog jis uzsidéjes suvokimo akinius, o jei kiti bandys parodyti, gali pasipiktinti.
Patirtis yra geriausias buidas suvokti, jog tavo matymas, mastymas yra ribotas ar net klaidingas, taciau ryztis
Zengti pirmg zingsnj reikia labai daug drasos.

Laikas néra ketvirtas matavimas
2008-12-11



= gyvename trimac¢iam pasaulyje. O paklausus apie ketvirta matavima sakydavo, jog
\ R J /| tai—laikas. Mes trimacio pasaulio gyventojai galime suvokti laika, ta¢iau negalime
y kﬁ{—-f;z:' \' po ji keliauti, o keturmacio pasaulio biitybés galéty. Deja...

amviEi

A A Mokykloje mus mokydavo fizikos, geometrijos. Mokykloje aiskindavo, jog
7 T "

Pradékim nuo to, kad mes tikrai gyvename trimaciame pasaulyje. Jeigu kas nors

— noréty ateiti pas mane | svecius jam neuZztenka Zinoti tik gatvés (vienas matavimas),

~ gatvé ilga. Dar reikia namo numerio (antras matavimas), ta¢iau namai
daugiaauksciai (dazniausiai), todél dar reikia ir buto numerio (trecias matavimas),

pagal kur] Zmogus nusprendzia kaip aukstai nuo zemés pasikéles a$ gyvenu. Taigi, dabar jau esame tikri, jog

gyvename trimac¢iame pasaulyje.

Pabandykite jsivaizduoti dvimatj pasaulj. Gana paprasta, pasiimkite popieriaus lapg ir jis bus jiisy dvimatis

pasaulis. Nupieskite nama.

Tiesa pasakius, bijodamas, kad jusy vaizduote per daug laki, a8 pats nupiesiau dviejy kambariy nama.

Stai jis:

-,

(o3

Namas neatrodo labai jspudingai. Be baldy. Be baldy, tod¢l kad dvimacio pasaulio baldy iSvaizda verta
atskiros diskusijos. O tas pacman‘as kambaryje tai as. Atkreipkite démesj, jog burna ir akis yra Sone, o ne per
vidurj. Jeigu buty per vidurj as nei valgyt galéciau, nei kg nors matyciau. Tarkim, ¢ia buvo Sioks toks lyrinis
nukrypimas.

Dabar kai mes jsivaizduojame vienodai dvimatj pasaulj uzduokime klausima: koks biity trimatis pasaulis?
Kas per kvailas klausimas? Atsiprasau, neteisingai suformulavau klausima. Ar laikas gali biiti treciasis
matavimas? Zinoma. Juk vienu laiko momentu a3 galéjau bati viename kambaryje, kitu kitame arba lauke.
Stop! Juk mes esame trimacio pasaulio gyventojai ir tikrai Zinome, kad laikas néra treciasis matavimas. Jeigu
laikas néra, nors galéty biiti treCiasis matavimas, tai kod¢l jis turéty buti ketvirtasis? Atsakymas — neturéty,
néra.

Grijzkime prie mano dvimacio pasaulio. Esu tikras, jog atkreipéte démes; | tai, kad mano pacman‘as turi Sirdj.
Klausimas: ar jis pats gali matyti tokj vaizda? Ne. Ar kiti dvimacio pasaulio gyventojai galéty matyti tg Sird;?
Nesupjauste pacman‘o ir be dvimacio rentgeno aparato atitikmens tikrai ne.

Zinote kur lenkiu? Jeigu mes galime stebéti pacman‘o gyvenima dvimac¢iame pasaulyje, tai keturmadio
pasaulio biitybé gali stebéti miisy gyvenimus per namo sienas. Ziiiréti ka mes veikiame vakarais...
Keturmacio pasaulio biitybé, be jokiy aparaty gali palyginti riikorio ir eilinio zmogaus plaucius...

BRRurrrrr.... Skamba baisokai ar ne? Tikiuosi §itoje visatos puséje néra nei vienos keturmecio pasaulio
butybés.

banditaz

Laikas yra dimensija vien jau dél to, kad sistema gali jame kryptingai evoliucinuoti. Matematiniu formalizmu
kalbant, kryptis néra svarbi, ziirint miisy akimis - galbiit svarbi. Taigi po laikg tu gali keliauti, taciau tik
viena kryptimi.

Analogiskai galima palyginti su dvimaciais elektronais, kurie dél tam tikry isSoriniy priezasciy tegali laisvai
Jjudéti plokstumoje x ir y kryptimis, nors juos supanti erdve dar turi ir ir z krypti. Jiems atrodys, kad supanti
erdve negali biiti trimaté, nes antraip galéty judéti z kryptimi (visgi jie ja judéti gali, bet kvantuotai).

Per pavirsutiniskai nusprendei :)



Burbulai ir bangos
2012-05-30

Jeigu klauséte nors vieno s€kmeés mokytojo, tai turéjote girdéti pasitilymus mégdzioti sékmingus Zmones, tol
kol galiausiai tokiais tapsite. Taciau ] mano galva jsikalé mintis, jog Zmogaus tapusio s¢kmingu ir/arba
turtingu kelias yra unikalus bei nepakartojamas.

Savo pasakojima noréciau pradéti nuo Aliaskos aukso karstinés. 1896 metais Klondaiko regione prie Jukono
upées buvo rasta aukso. Apie tai suzinoj¢ 100.000 Zmoniy nusprende, jog tai lengviausias/geriausias biidas
praturtéti ir patrauké j §j atSiaury regiona. Zmoniy atkeliavo tiek daug, kad negi buvo jkurtas naujas miestas —
Deividsonas.

Kaip manote kiek zmoniy praturéjo Aliaskos aukso karStinés metu? Vienetai, daugelis jy taip ir liko it Stda
kande, o tie, kuriems pavykdavo rasti Siek tiek aukso, daZniausiai jj pragerdavo artimiausiose uzeigose.
Idomi detale, kad praturéjo, ne tie, kurie pirko Zeme aukso ieSkojimui, bet tie, kurie pirko Zeme miesto
statymui.

Dabar persikelkime j kiek artesnius laikus, galbiit jums teko girdéti terming Dot Com burbulas? Viskas
prasidéjo 1995 metais, kai investuotojai meté dideles pinigy sumas j abejotinos kokybés idéjas, kurios savo
pavadinimuose tur¢jo e- arba .com. Visy kompanijy akcijos buvo jvertintos milziniSkomis sumomis.
Burbulas sprogo 2000 metais, daugelio kompanijy akcijos tapo bevertémis, o pacios kompanijos keliy mety
bégyje bankrutavo.

Bet ne viskas taip blogai. GeoCities.com — vienas i§ pirmyjy irankiy leidzian¢iy paprastiems mirtingiesiems
lengvai susikurti asmenines svetaines buvo nupirktas Yahoo uz $3.57 milijardus. Broadcast.com — vienas 1§
pirmyjy internetiniy radijy veélgi nupirktas to paties Yahoo uz $5.9 milijardus. Gerai paieskojus greiciausiai
rastume dar keleta sékmés istorijy, taciau jos skai¢iuojamos vienetais, o nes¢kmes deSimtimis.

Esate girdéje apie Robertg Kijosakj? Jis susikrové turtus pardavinédamas nekilnojamga turtg ir ne vienoje savo
knygoje rekomenduoja daryti ta patj. Nekilnojamo turto burbulas sprogo ne taip jau senai Lietuvoje ir kitas
prisipls dar negreitai, tai kiek jusy prisipirko nekilnojamo turto, kai buvo tam labai palankus laikas?

Kiti s¢kmés mokytojai rekomenduoja investuoti j akcijas ir fondus, bet tai tikrai nepadarys jtsy
milijonieriais. AS nesakau, kad jiis negalite Siek tiek pasididinti savo turto, jeigu jums pasiseks.

Matot, problema su tais visais s€¢kmeés mokytojais, kad 1§ savo pamoky turtéja tik jie patys, o ne paprasti
mirtingieji. Kodel taip atsitinka? Visy pirma, todél kad kiekvienas sekmeés kelias yra unikalus ir
nepakartojamas.

Antra, niekada nepavyks konkuruoti prie§ profesionalus, kurie tuo uzsiima kiekvieng dieng (pardavinéja
nekilnojamg turta, akcijas), jeigu jus tuo domesites tik laisvu laiku nuo darbo ir Seimos.

Kita vertus, jeigu jau taip lengva biity praturtéti pardavinéjant nekilnojamga turta, Lietuvoje turétume gerokai
daugiau milijonieriy.

Galbut nuskambeés banaliai, bet gyvenimas lyg kompatinis diskas: situacijos kartojasi, burbulai prisipucia ir
sprogsta. Nuolatos. Galbiit neidentiSki ir ne taip daznai, kad zmonés sugebéty pasimokyti i$ savo klaidy, bet
tai vyksta.

Jeigu anksti pavyks pastebéti kylancig bangg ir atsidurti ant jos keteros, tuomet galbit tau pavyks praturtéti ir
veliau visiems pasakoti apie savo sekme (ir biitinai paraSyti apie tai knyga). Taciau to pakartoti nepavyks
Simtams bezdZionautojy, jie tik pripis ir susprogdins burbulg. Juk tai elementaru ar ne? Kas atsitikty, jeigu
visi staiga imtume auginti karves ir pardavinéti pieng, nekreipdami démesio | tai, kiek to pieno reikia rinkai,
kiek Zzmones jo sugeba suvartoti? Kitas pavyzdys, jsivaizduokite miSkg ir uogas. Kuris uogautojas prisirinks
daugiausiai uogy? Tas, kuris eis pirmas, tas kuris pramins kelig iki uogienojy kitiems. Taigi, jeigu s€ékmés
mokytojas moko kokj nors biida, kaip praturéti, tai greiCiausiai ant stalo liko tik trupiniai, o pyragas jau
seniausiai pasidalintas ir suvalgytas.



Kas yra vienatvé?
2013-06-17

Dabar yra vasara. Laikas, kai malonu i$sidrébti kriimo pavésyje ant Zolés. Siandien $ilta, bet ne beprotiskai
kars$ta. Jaukiai Silta. Kazkur toli uZ nugaros girdisi automobiliy triuk§mas, nes mes vis dél to mieste, taciau
kiek toléliau priesais akis tik tekantis vanduo. Kairéje puséje kompanija triukSmingai zaidzia su kamuoliu,
deSingje — vaikai pliuSkenasi vandenyje. Taip, tai vasara.

Po vasaros ateina ruduo, kai lapai krenta nuo medZiy. Tokie rudai-geltoni, geltonai-raudoni, margi,
jvairiaspalviai... Atitruke¢ nuo medziy Saky létai sukasi Zemyn, kol atsitrenkia j asfalta. Taciau paspyrus koja
arba paptitus stipresniam vejui vél pakyla j org. Tai toks sezonas, kai norisi suktis, Sokti, voliotis lapy
apsuptyje.

Daugeliui zmoniy nepatinka Ziema, nes tuo metu biina baisiai $alta. Sal¢io nemégstu ir a3. Tadiau ir Ziemoje
yra smagiy momenty. Kai sniegas létai krenta dideliais gabalais apSviestas blausaus gatvés Zibinto. Kai
Svieziai, baltai pasidengia visa aplinka. Kai eini $alia gerai nukasto kelio vien tam, kad paliktum savo baltus
pédsakus sniege.

Taciau 1§ visy sezony man labiausiai patinka pavasaris. Ne, a§ nemeégstu purvo, pliurziy ir baly. Man patinka
velyvas pavasaris. Kai jau biina $ilta, bet ne taip karSta kaip vasarg. Kai viskas aplinkui pasidengia ziedais. Ir
tuomet jkvepi visg tg aromatg j save. Ir tuomet nuskynegs pien¢ nuputi jos baltus ptkelius.

Kas man yra vienatveé?

Vasarg, kai sedédamas prie upés negali pasakyti: zZiirék, plaukia baidarés arba Ziurék, skrenda oro balionas,
nes néra kam.

Rudenj, kai eidamas per parka negali pasakyti: pagauk krentantj klevo lapg, tai nesa laime, nes néra kam.
Ziema, kai brisdamas per sniega negali pasakyti: ar girdi kaip sniegas girgzda tau po kojomis?, nes néra
kam.

Pavasarj, kai eidamas negali pasakyti: jkvépk, ar uzuodi?, nes néra kam.

Tik tiek. Ir nieko daugiau.

Ar Zinai tg jausma?

Vaikystés svajonés
2024-10-06

Vaikystéje a$ turéjau Suniuka. Suniuka turéti yra labai lengva. Tiesiog pavedzioji kelis kartus per parg ir
viskas. Kas nenoréty turéti Suns?

Dabar, kai jsigijau Sunj, supratau, kad mano matytas vaizdas buvo nepilnas. Pasirodo neuztenka tik
pavedzioti Sunj, dar reikia ji vesti ] mokykla, 1 kirpykla, pas veterinarg. Reikia pirkti Suniui maistg. Jj prausti.
Ir kai Suo suserga, tai kelia stresg... Kas galéjo pagalvoti, kad Suo ne tik suteikia dziaugsmo, bet taip pat
gadina nervus?

Vaikystéje daug laiko praleidau pas senelius. Tiek tévo, tiek motinos pusés seneliai turé¢jo nuosavus namus.
Nuosavas namas yra nerealus dalykas. Gali i$leisti Sunj palakstyti j kiema. Gali nusiskinti braSkes, serbentus,
vys$nias ar pomidorus. Gali valgyti Saslykus kiekvieng SeStadienj. Kas galéty nenoréti nuosavo namo?

Mano patirtis su Suniu priverté susimastyti, kad mano susidarytas jsptdis apie nuosava namg i§ vaikystés
néra pilnas ir pakéle klausima: ar as tikrai noriu nuosavo namo?

Nuosavas namas reiskia, kad reikia pjauti zole, nukasti sniegg ir remontuoti stoga. Gyvendamas bute,
dazniausiai negalvoji apie stoga.

Norint valgyti braskes, reikia sukasti lysves, pasodinti, tresti ir ravéti. Norint valgyt pomidorus dar galimai
reikés Siltnamio. Auginant medzius reikia juos reikia genéti, kalkinti.

Ar as$ noriu pjauti zole kiekvieng savaite? Ar a$ noriu statyti Siltnamj? Ar a$ noriu ravéti braskes?

AS noriu sédéti prie kompiuterio. Man tai patinka, todé¢l labai tikétina, kad pjauti Zole man nepatiks.



AS nenoriu pasakyti, kad nuosavas namas yra blogai. Tiesiog galbut, tai yra ne man?

Jeigu a§ sédésiu prie kompiuterio ir nepjausiu Zolés, tai gyvensiu SabakStyne. Kaimynams tai nepatiks, ne tai,
kad jy nuomoné kam nors rupi...

AS suprantu, kad yra Zmoniy, kuriems braskiy ravéjimas ar zolés pjovimas teikia malonumg ar bent jau yra
meditacija. Ta¢iau, kai a§ atradau interneta, nenoréjau nuo jo pasitraukti. Zmonés, kurie gimé véliau nei a$
gavo dar geresnes galimybes, kam ravéti braskes gyvai, jeigu gali turéti farmville tkj virtualiai?

AiSku, nebiitina pjauti Zolg paciam, tereikia uzdirbti tiek daug, kad galétum pasamdyti baltarusa, kuris
nupjaus uz tave.

Jeigu jau kalbant ta tema, tai: kam reikalingas namas su baseinu? Kad vaikai, galéty pasikviesti draugus ir
rengti nerealius i§gertuviy vakarélius. Kai uzdirbti tiek, kad gali nusipirkti namg su baseinu esi toks senas,
kad... kam tau baseinas?

Vienas 1§ keisCiausiu vaizdy, kai pamatai baisiai susirauksléjusi senukg vairuojant] Mercedes ar kitg
prabangy automobilj. Tuomet pagalvoji: tu apie tai svajojai visg gyvenimg ir pagaliau i$¢j¢s | pensija jsigijai,
ar ne?

Vaikiskos svajonés yra nuostabu, bet galbiit kazkuriuo momentu jas reikia palikti uz dury. Vaikystéje tévai
mus apsaugo nuo sunkiosios dalies, nuo svajoniy kainos, nuo darbo, kurj reikia jdéti norint iSlaikyti svajone
realybe.

Kvapas ir garsas
2015-07-15

Visai nesenai eidamas per miestg uzuodziau kvapa, kuris nune$¢ mane j vaikystés prisiminimus ir tuomet
man ] galva atéjo keista mintis: jeigu atidarytume lietuvisko kaimo kvapy ir garsy muziejy turbiit
nustebintume ne vieng uzsieniet].

Kokius kvapus reikéty demonstruoti?

Kaip jau galite nuspéti as vaikysteje daug laiko praleidau kaime, tod¢l jvairiis kvapai sukelia jvairiy jdomiy
prisiminimu. Taciau tuo paciu kirba jkyri mintis, jog net ir Lietuvoje galima rasti zmoniy, kurie neZinoty ty
kvapy.

Pradékim nuo maloniy, man labai patinkanciy kvapy.

Svieziy malky kvapas. I tiesy tai net ne kvapas, bet visa kvapy gama, nes kickvienas medis kvepia kitaip.
Pavyzdziui sakinga pusis kvepia astriau nei, tarkim, berZas. Jeigu jau pradéjau, tai taip pat reikty paminéti,
jog spygliai ir Zali kankoréziai irgi turi savo kvapa.

Kalbant apie kriimus i$skirtinj kvapa turi juodieji serbentai. Jei turite galimybe, nuskinkite zalig lapa ir ji
sutrinkite.

Antras man patinkantis kvapas yra Svieziai nupjautos Zolés. Mes dar nepadengém visos Lietuvos asfaltu,
todel kiekvienas turi Sansg nueiti ] artimiausig parkg ir galbiit pavyks pataikyti kaip tik tuo metu. Prie to
paties galéCiau paminéti, jog samanos ir net gi Svieziai nuskinti grybai taip pat turi savo kvapa.

O dabar kvapas, kurj turéty zinoti daugelis — tik pasibaigus vasariniai audriai, tuomet oras btina kitoks,
prisotintas ozono.

Jeigu kalbame apie kaima, tai be abejonés ne visi kvapai yra maloniis, pavyzdziui, méslo kvapas. Mano
nykstukinis pudelis, kazkod¢l kiekvieng kartg atvaziaves | kaimg pirmiausiai bégdavo iSsivolioti mésle, o po
to laimingas lakstydavo aplipes Stidais. Ar suprantate kas atsitiko? Net jei kvapas rie€ia nosj, vis tiek
prisiminimai yra malonds.

Kiti kvapai 1§ mano vaikystés biity: medinio namo sienos persisunke drégme, Svieziai iSkeptos duonos tik kg
iStrauktos i$ peciaus. Jiis galite maximoje nusipirkti Sviezig duong, jinai bus minkSta ir skani, bet niekada
nenusipirksite tokio kvapo.

Noréciau pamineéti dar du kvapus ir tuo baigsiu. Alyvos — astrus, stiprus kvapas, kurj uzuodgs i$ toli jau
pradedi dairytis ieSkodamas kaltininko. Liepa — labai subtilus, kurj galima uzuosti tik palindus po paciu



medziu.

Realiai kvapy yra labai daug: kiekviena g¢lé, vaisus, darzové turi savo, ta¢iau gyvendami mieste ir
neiSvykdami j kaimg daugelio jy niekada nepatirsite.

Ar yra kokie nors jums labiausiai patinkantys kvapai?

Kol jiis galvosite apie kvapus, a§ noréciau pakalbéti apie antrg dalj — garsus. Tiesa pasakius, noriu paminéti
lygiai tris garsus, kuriuos taip pat a$ sieju su kaimu.

Pauksciy ¢irenimas pabudus. Tiesa pasakius, kad i8girsti paukscius ryte, nebutina iSvykti i§ miesto, nors
tikrai ne kiekvienas rajonas suteikia tokig prabangg. Galbiit gaidys prideda kokios nors magiSkos detalés
tiems, kas jo néra girdéje, bet a§ mieliau klausyciau vieversiy ar kikiliy.

Antras garsas yra klausomas vakare — Ziogy griezimas. AiSku, pievos diizgia visg dieng, taciau, kai ateina
vakaro ramybe, ta melodija skamba kazkaip kitaip.

Ir paskutinis garsas — varliy koncertas tvenkinyje. Viena ar dvi varlés jums tikrai nepadarys jspudzio, taciau,
kai susirenka visa gauja, tai kazkas magisko, hipnotizuojancio, galima klausyti valandy valandas ir nieko
neveikti.

O kokie garsai jums patinka?

Ka jums reiskia vasara?
2020-12-01

Kadangi, vaikyste praleidau kaime a$ turiu stiprias emocijas su gamta. Kai a§ galvoju apie vasarg a$
pirmiausiai galvoju apie ziogus. Kaime jie grieZdavo nuo ryto iki vakaro. Pabundi girdi Ziogus, eini miegoti
girdi ziogus. Kai biidavo karSc¢iausias dienos laikas atrodydavo, jog jie griezia garsiausiai. Tas garsas biidavo
visa skambantis ir atrodydavo, kur minsi, ten bus Ziogas, bet tai ne tiesa. Ziogy i§ tiesy nebuvo tiek jau daug.
Galbiit vienas kvadratiniame metre ir, taip, a§ maciau ne vieng ziogg, bet tikrai nereikdavo Zitiréti, kad
nety€ia neuzmintum.

Jeigu prakalbome apie Ziogus, kitas nerealus dalykas yra varlés. Varles galima rasti prie vandens telkiniy ir
tai néra bitinai dalykas, su kuriuo a$ asocijuoju vasarg. Pas kates tas sezonas vadinasi mor¢iumi, pas Sunis —
ruja, kaip jis vadinasi pas varles? Biitent tokio sezono metu vieng kartg nuéjau i botanikos sodg ir
nedideliame vandens tvenkinyje gyveno visas varliy kaimas. Kokius garsus jos skleide! Tikrai rekomenduoju
visiems i18girsti gyvai.

Antras dalykas yra pauk$¢iy Ciulbesys. Nors, tiesa pasakius, a§ pauk$cius labiau asocijuoju su pavasariu, nei
su vasara. Man malonu, kai galiu uz lango 1Sgirsti pauks$¢iy ¢irenimg. Geriausia yra tai, kad net gi toji vieta,
kur dabar gyvenu, mieste a$ vis tiek galiu i§girsti pauks$ciy ¢irenima. Taip, tai daZniausiai ryto garsai, nes
dienos metu juos nustelbia automobiliy triukSmas ir vis dél to as dievinu pauksciy Cirenima.

Kalbant apie paukscius vienas i$ jdomiausiu dalyky, kad pries pat liety kregzdutés skraidydavo palei zemg,
kartais vos ne pilvais jg liesdamos. Mieste tokiy dalyky nepamatysi.

Visuose filmuose ir multikuose stereotipinis rytas kaime prasideda nuo gaidzio giesmes. Ir nors tikras kaimas
nejmanomas be gaidZio, kazkaip jis nejstrigo mano prisiminimuose. Taip, gaidys giedodavo jvairiais dienos
etapais, bet tai néra kazkas tokio.

Trecias dalykas yra I€éktuvai. Jis, aiSku, pasakysite: ka?! Kaip 1€ktuvai asocijuojasi su vasara? Matot, kaimas,
kuriame praleidau daug savo vaikystés laiko buvo, tiksliai nezinau, bet mazdaug desimt kilometry nuo mazo
sportinio oro uosto. Dienos metu labai retai kada biidavo, jog mégéjai nedarydavo virazy danguje. Tai buvo
toks jprastas dalykas, kad j dangy daZnai net nesidairydavome, tiesiog girdédavome garsg ir zinodavome, kad
viskas yra gerai. Taip pat pro $alj praskirsdavo parasparniai ir sklandytuvai. Kartais pasirodydavo ir oro
balionai, ta¢iau jie biidavo retas sve¢ias. Kam jdomu skraidyti vir§ pievy ir misky? Zymiai jdomiau virs
Vilniaus senamiescio.

Dabar padarykite pauz¢ ir paklauskite saves, ar mano vasaros apibiidinimas jums neatrodo keistas? Ar tikrai
nieko nepastebéjote? Na, jeigu nezinote kuo mano vasaros apibtidinimas yra keistas, leiskite jums iSduoti:



visi trys dalykai yra garsai. AS vasarg asocijuoju su garsais ir tai yra keista, kadangi, a$ neturiu muzikinés
klausos. Vasara man taip pat reiSkia zalig zolg ir poilsj pavésyje. Taciau as neturiu daugiau vaizdy kaip
pavyzdziui juiros, eZery ar paplidimiy. Pavasaris man zZymiai labiau asocijuojasi su vaizdais, pieniy pilnos
pievos, visi zydintys medziai, gélés ir krimai yra nuostabu. Ziema visuomet asocijuoju su sniegu, nors
paskutiniu metu pavasarj iSkirsdavo daugiau sniego nei Ziema.

AS taip pat vasaros neasocijuoju su kvapais. Pavyzdziui pavasarj galima asocijuoji su alyvy kvapais, tuo
tarpu Kalédos visuomet asocijuojasi su mandarinu kvapu. Tas nuostabus ozono kvapas po greito lietaus, bet
mano smegenys kazkodél kuzda ,,pavasarinio lietaus*, nors, jeigu saziningai, biitent vasaros lietlis biina
malonesni ir Siltesni nei pavasario.

AS neasocijuoju vasaros su skoniu, nors vasara biina pilna vaisiy (obuoliai, kriausés), darzoviy (agurkai,
pomidorai), uogy (braskés, avietés, mélyneés, gervuoges, serbentai, agrastai) ir, aiSku, rabarbarai. Kokios
vasaros be rabarbary su cukrumi? Biitent vasara yra tas sezonas, kai gaminama mano mégstamiausia Salta
sriuba. Ne, tai néra tai kg jis pagalvojote. Mano mégstamiausia $alta sriuba yra saldi vaisiy sriuba.

AS vasaros neasocijuoju su jutiminiais pojuciais. Taip, nereikia sakyti, kad vasara yra karSta, o Ziema - Salta.
Keista ar ne? Pagalvokite dabar su kuo jiis asocijuojate vasara.

Aisku, visos tos asociacijos atéje¢ 1§ vaikystés ir, aiSku, atéjus tam tikram gyvenimo etapui as$ nebeturiu tiek
daug laisvo laiko. Kaip sakant, parduotos vasaros. Kaip ir daugelis Zzmoniy didzigja vasaros dalj dirbu ir tik
Siek tiek laiko gaunu atostogoms. AS jau senai ne moksleivis ar studentas ir, jeigu atvirai, kuo toliau, tuo
maziau laukiu vasaros.

Mano mégstamiausias sezonas yra vélyvas pavasaris. Kai jau biina pakankamai §ilta, kai pauksc¢iai jau biina
grizg ir ¢irena rytais po langais, ko dar noréti? Na, nebent Zydinc¢iy alyvy.

Klajojantis protas
2015-07-02

Leiskit uzduoti jums du klausimus. Pirmas: ar jiis esate kiirybininkas? Ar jisy darbas, hobis ar kita veikla
reikalauja daug kiirybisSkumo? Antras klausimas: ar efektyviai iSnaudojate savo laikg?

Kol rengiate atsakymus j klausimus, noriu pasakyti, jog Sis tekstas yra skirtas tiems Zmonéms, kurie | pirmg
klausima atsaké taip.

Internetas pilnas patarimy kaip i$Snaudoti savo laika kiek galima efektyviau. Turite susiplanuoti savo dienos
darbus i§ vakaro, arba dar geriau kitos savaités darbus susiplanuoti sekmadienj ir t.t. Eidami i darba
(susitikimg su klientu) galite atlikti telefono skambucius svarbiems zmonéms, skaityti knygas, klausyti
podcasty ir t.t. Jeigu pasidairytuméte po viesajj transportg pagalvotuméte, kad Zmonés taip ir daro: puse jy su
ausinémis kazko klauso, kita pusé¢ kazka skaito savo iSmaniuosiuose. Ar jie 1§ tiesy iSnaudoja savo laika
efektyviai? GreiCiausiai ne, bet Cia as$ ir noriu pasakyti, jog efektyvumas zudo kiirybisSkumga.

Jeigu tavo kiekviena minuté yra suplanuota ir smegenys visuomet uzsiéme, tuomet néra kada atsitiktinéms
mintis uzsukti j tavo prota. Turbiit visi esate girdéje anekdota: atéjo mintis, nieko nerado ir i§¢jo. ISnaudojant
savo laikg efektyviai gaunasi atvirkstinis efektas: até¢jo mintis, pamaté, jog uzgriista ir negaléjo patekti j vidy.
Daugybe karty yra pasakota, jog jzymus Zzmong¢s iSradimus susapnavo, jog geriausios mintys ateina duSe. Bet
ar kas nors kélé klausimg kodel? Todél kad mes neleidziame savo mintims klajoti. Jeigu vietoj to, kad
klausytum podcasta ar skaitytum knyga keliaudamas j darbg stebétum bendrakeleivius ar praeivius, ar
pastatus, ar reklamas, galbtt kokia nauja mintis ateity j galva? AiSku, tai nereiskia, jog stebuklingos mintys
tuoj pat ims verZztis j galva. Bet galbiit pamatytas naujas reklaminis stendas pasés sékla, kuri sudygs po poros
savaily ar ménesiy.

O kas jeigu grize namo, vietoj to kad uzsiimtuméte kokia nors suplanuota veikla, atsistotuméte prie lango ir
stebétumeéte kur jisy mintis jus veda? Tai kazkuo panasu | meditacijg, skirtumas tik tas, jog nereikia siekti
tuscios galvos, o tik stebéti kokios mintys | j3 ateina.



Jeigu niekada to nedaréte, tai i§ pradziy turéty biiti keistas jausmas, pirmos mintis irgi nebus labai naudingos
ar kiirybingos, o tos kurios ilgiausiai lauké prie dury arba galbiit apie nesuplautus indus.

Vaikystéje mes galime atsigulti | pieva ir svajoti, taciau veliau kazkaip tas dalykas dingsta. Kada paskutinj
kartg svajojote be jokio tikslo?

Jeigu mégstate planuoti, a$ nesakau, jog staiga turite imti ir viskg mesti. Suplanuokite vieng diena, kurig
nebus jokiy plany, kurig paskirsite tik svajojimui. AS esu jsitikines, jog po tokios dienos pakils jisy
produktyvumas ir uzplius daugybé naujy idéjy, kaip iSspresti problemas, kurioms sprendimo negaléjote
surasti ilgai.

Tokiomis graziomis mintims galéciau ir baigti teksta, taciau lietuviy liaudés iSmintis sako: kas per daug tas
nesveika.

Kad idomios mintys ateity i jiisy prota, tam reikia peno: idomiy knygy ar filmy, naujy viety ar patirciy. Jei
svajosite kiekvieng dieng, nesuteikdami savo smegenims maisto, tai kaip bandymas nuvaziuoti automobiliu,
nepilant j jj degaly. Tai tiesiog nejmanoma. Variklis ims koséti bandydamas iSsiurbti paskutinius kuro laSus
1§ bako dugno. Jeigu jums nepatinka automobilio analogija, tai galbit labiau patiks peciaus? Kad ugnis
neuzgesty reikia nuolatos jmesti malky.

Jeigu kiekvieng dieng j darbg keliaujate nesiklausydami podcasty ir neskaitydami knygy, duokite savo
smegenims darbo. Vieng dieng pabandykite suskai¢iuoti kiek Stop Zenkly yra iki jiisy darbo. Kitg dieng
stebékite bendraujancius zmonés ir pabandykite atspéti jy tarpusavio rysj: bendradarbiai, meiluziai, gimings...
Trecig dieng pabandykite suskai¢iuoti languose stovinc€ias géles arba ant palanges miegancias kates. Ketvirta
dieng skai¢iuokite raudonus drabuzius dévinc¢ius zmones... Pagavot mintj?

Galiausiai noriu pasakyti, jog tai ko turétumete siekti yra pusiausvyra. Jeigu stengsités per daug efektyviai
1Snaudoti savo laika, prarasite kiirybiSkuma, o véliau ir perdegsite. Jeigu per daug laiko leisit savo smegenis
klajoti be darbo, tiesiog Svaistysite laika.

Kiekvienam zmogui reikia ir vieno, ir kito, o kiek konkreciai, ¢ia jau kiekvienas turi nusistatyti individualiai.

Telefono nemirtingumas
2015-11-24

Vienintel¢ priezastis, kodél jus turite telefong yra ta, kad visi Zmonés turi telefonus. Gerai pagalvokite apie
tai. Ar pazjstate zmogy, kuris neturéty telefono?

Telefonu galite narSyti internete ir tai suteikia labai daug galimybiy: skaityti naujienas, narSyti socialiniuose
tinkluose, dalintis nuotraukomis ir t.t. Jis galite rasyti zinutes ir skambinti i§vengdami mobilaus rySio
operatoriy sitilomy jkainiy. Kaip pavyzdys yra whatsapp, viber, esu tikras, jog galima surasti dar deSimt biity
skambinti 1§ telefono iSvengiant mobilaus operatoriaus minuciy jkainiy. Ar tai reiSkia, jog telefony
operatoriai neturi ateities? Ar telefony operatorius turéty pakeisti interneto laidinio ir bevielio operatoriai?
Ne. Dar daugiau prieZastis kodél neiSnyks mobilaus rySio operatoriai yra 1§ principo ta pati, kodél niekas taip
ir nesugebg¢jo pakeisti el.paSto. Nors praktiskai nuo pat Sio atsiradimo visi trimitavo, jog jis mirs.

Tai kur ta magiska paslaptis? Telefono numeryje. AS galiu gauti telefono numerj tapdamas Telia abonementu
ir pereiti su tuo paciu telefono numeriu j Tele2. Tai parodo technologijos galig, bet neatskleidzia tikrosios
prieZasties. Tikroji prieZastis yra ta, jog jis biidamas Bités abonementas galite skambinti Telia abonementui.
Telefonas néra kieno nors nuosavybe. Telefonas yra standartas, protokolas ir paslaugas juo gali teikti visi
norintys lygiomis konkurencinémis sglygomis. Teoriskai jis galite tapti mobilaus rySio operatoriumi rytoj
(praktiskai viskas Siek tiek sudétingiau).

Dabar paziiirékite ] visas alternatyvas. whatsapp jus galite skambinti, tac¢iau tik Zzmonéms, kurie turi whatsapp
arba telefono numer;j. Jiis negalite skambinti i§ whatsapp | Google Hangouts ar kurig nors kitg programa. Jus
galite raSyti Zinutes Facebook, bet tiktai kitiems vartotojams, kurie turi Facebook. Ir nors $iuo metu sunku
patikeéti, jog kas nors galéty nukariinuoti Facebook, tac¢iau anks¢iau buvo sunku patikéti, jog kas nors gali
nukartinuoti MySpace, o ty kurie buvo pries tai niekas net pavadinimy neprisimena.



Isivaizduokite, jeigu telefonas veikty taip kaip populiariausios programélés. Jums reikéty vieno telefono jeigu
norétumeéte paskambinti draugams 1§ Telia ir kito telefono, jeigu norétuméte paskambinti draugams i§ Tele2.
Kaip manote kiek telefony jiis turétuméte? Prie§ de§imtmet] turbiit du arba keturis. Siandien — nei vieno, kam
tokio § reikia? Telefono galia yra vartotojy neribojime.

Taip, su kiekviena diena mes vis daugiau naudojames internetu telefone ir turéty ateiti kada nors ateitis
neribotiems gigabaitams telefone. Taciau toks dalykas kaip numeris visuomet liks, nors ir nelabai
reikSmingas, taciau labai patogus.

Pasizitrekit j el.paSto paslaugg. Viskas prasidéjo nuo 3mb pasto dézuciy, kurias siiilé tokie tiekéjai kaip
delfi.lt ir daugelis kity, kuriy nebéra. Siandien mano gmail yra 15GB, ta¢iau tai yra tikrai ne vienintelis
dalykas, kuris pasikeité. Vartotojo sgsaja tapo patogesné, galiu skirstyti savo laiSkus j katalogus, pasizyméti
svarbius ir t.t. Be visy Sity pasikeitimy isliko ir vienas labai svarbus dalykas — as galiu turéti savo pasto
adresg tokj kaip ritas@nepo.lt. Taip, galbiit paprastiems Zzmonés savo pasto adreso ir nereikia, bet rimtam
verslui tikrai reikia.

Tai kas galéty pakeisti el.pasta? Facebook? Ar jiis jsivaizduojate, jog Zmonés sudarinéty verslo sandérius per
Facebook? Per Teams, el.paStu viskas atrodo gerai, bet Facebook? Jeigu atvirai, net gi Google Hangouts
galiu jsivaizduoti naudojant verslui, bet ne Facebook.

Kompanijos daro versla, kompanijos linke Zlugti, kompanijos linke apriboti savo vartotojus ir apsaugoti juos
nuo kity konkurenty. Standartus, technologijas gali naudoti kelios kompanijos ir skirtingy kompanijy
vartotojai gali tarpusavyje bendrauti yahoo el.paSto savininkai gali raSyti gmail paSto savininkams. Viena
kompanija niekada nepakeis technologijos ar standarto, nes standartg gali pakeisti tik naujas standarta,
technologija gali pakeisti tik nauja technologija. Tod¢l telefono numeris nemirs, todé¢l el. pastas dar gyvens
ilgai.

Geriausia mano savybé
2016-01-26

Kai eini j darbo pokalbius gauni jvairiy keisty klausimy, kaip pavyzdziui: kokia geriausia tavo savybé?
Norite zinoti kokia geriausia mano savybé? Nepagarba Zzmonéms ir jZilumas.

Daugelis i§ jisy dabar sako: KA?! Cia juk bloga savybé.

Leiskit jums papasakoti keletg istorijy.

Kai studijavau universitete, mums pakliuvo angly kalbos déstytoja, kuri nepatiko, todél grupé parasé skunda.
Atsisakyti déstytojos nepavyko (tai buvo Siaip Jdomus cirkas), bet pirma semestrg déstytoja visiems pakele
pazymius vienu balu. Mes turbiit buvome geriausia grupé ta semestra pagal vidurkj. Uz tai antra semestra
déstytoja visus pasodinimo vienu balu. Taip sakant, kad biity sgzininga.

Isivaizduokite situacija. Paskutiné pamoka, visa grupé susirinkusi, déstytoja i§vedingja pazymius, visa grupe
laukia. AS sédZiu paskutiniame suole, tolimiausiame nuo déstytojos, nugara atsirémes j kabineto sieng.
Déstytoja pasako kazka panaSaus i: kaip gaila, kad jis Sj semestrq blogai mokétés ir turiu jums isvesti
blogesnius pazymius, nei praéjusj. AS sau po nosimi sumurmu: jdomu ar nors vienam iseina toks pats
pazymys, kaip praéjusj semestrq, nekalbant apie aukstesnj.

Ty zodziy niekas neturéjo idgirsti, bet... Zinote, kai biina tokie momentai, kai visi nutyla ir net musés
nebezyzia... Tuomet tavo ZodZiai nuskamba taip nejaukiai garsiai tarsi réktum ant dievo... Taip atsitiko ir
man. Mano vidurkis tuo metu 8.4 ir a$ primeciau, kad uz tokj i$siSokimg déstytoja niekaip nesugebés iSvesti
septiniy, bet nusiteikiau gauti velniy.

Kaip man sekesi? Kai buvo mano eilé, nuéjau prie déstytojos. Jinai pasiziiir¢jo man j akis ir iSvede¢... devynis.
Kai ieSkojau programuotojo darbo parasiau tokj laiska: paklauskite savo programuotojy, ar jie Zino kuo
skiriasi X nuo Y, tuos kur nezZino atleiskit ir vietoj jy priimkit mane, CV prisegtas. X ir Y buvo konkretis
programavimo terminai, kuriy as, deja, jau neatsimenu. Kaip manote ar mane pakvieté j darbo pokalbj?
Zinoma. Pirmas dalykas, kurj pasaké: mes paklauséme ir visi miisy programuotojai Zinojo. Ar a$ gavau



darba? Taip. Ar a$ gavau tokig alga kokios noriu? Zinoma.

Tregioji istorija turi ilgg priesistore laike. ZodZiu, a§ laiméjau viename Microsoft konkurse xbox. Véliau
dalyvavau kitame konkurse ir laim¢jau paguodos priza, buvau pakviestas kartu su nugalétojais atsiimti savo
prizy. Prizai nugalétojams buvo xbox ir keletas Zaidimy. Tuo metu, kai buvo jteikiami prizai a§ sumurmejau:
o0 kai as laiméjau xbox nebuvo pridétas zaidimas. Mane i8girdo Microsoft darbuotojas ir paprasé pasilikti po
apdovanojimy ceremonijos. AS pasilikau, jis atneS¢ dovany populiariausig tuo metu zaidimg. Mes
i§sikalb¢jom ir galiausiai a§ gavau proga organizuoti konkursg laiméti tiems patiems xbox.

Pastaba: visus triukus atliko profesionalai, nebandykite to pakartoti patys. Rimtai, nebandykite, galite gauti j
snukij. Ne nuo manes. Nuo kity.

Klausti kokia savyb¢ yra geriausia — kvaila. Jsivaizduokite nueinate j automobiliy salong ir paklausiate, kokia
taburetés. Logiska, kad nepirksite automobilio, kuriame vietoj odiniy suodyniy pastatytos medinés taburetés.
Tie patys ZodZiai bus suprasti skirtingai priklausomai nuo to jis vilkite iSeiginj treningg ar kostiuma.
Geriausios savybés veikia tik kartu su visu kity papildanciy savybiy rinkiniu.

Gerai, jeigu zinote, kokia yra jiisy geriausia savybe, taciau jis negalite paimti geriausiy kity Zzmoniy savybiy
ir tiesiog jas nukopijuoti, nes jos ateina su visu rinkiniy papildanciy savybiy ir tik ty papildanciy savybiy
deka geriausia savybé yra geriausia bei veiksminga.

Vis dél to, paklausus apie Zzmoniy geriausias savybes, jie dazniausiai atsako i$ serijos: a§ moku kvépuoti.
Petras nemokéjo kvépuoti. Vakar jis miré.

Moku raSyti gali biiti didelis privalumas, jeigu jiis varzotés kur nors Afrikoje, bet Lietuvoje tg moka visi, na
gal ne visi... tik 99%...

Tai kas kitiems yra bloga savybé, jums gali biiti gera. Galbiit jiis mokate spjaudyti sémkes, kokiu nors
ypatingu biidu ir sugebate iSspjaudyti savo varda. Galbiit jis galite pasakyti penkis Simtus keiksmazodziy
vienu atsikvépimu. Taciau labai svarbu, nepamirsti papasakoti istorijos, kodél savybe, kuri daugeliui Zzmoniy
atrodo kaip triikumas yra privalumas jiisy atveju. Savybés paminéjimas be paaiSkinimo, tai neZzinomo Zodzio
radimas tekste: kas tai? Miestas, vardas, liga, terminas ar Siaip biidvardis?

O kokia geriausia jusy savybe?

Kidrybiskumo mygtuks

2016-03-29

Ar norétuméte tureti mygtuka, kuris galéty jjungti ir i§jungti kiirybiskuma? Tokj patj kaip Sviesos jungtukas.
Reikia — jjungi kurybiSkuma. Nereikia — i§jungti. Super patogus dalykas biity ar ne?

Paskutiniu metu darbe gaunu velniy, kad nepadariau vieno ar kito dalyko arba, kad padariau ne taip gerai
kaip deréty. Tai mane prigavo netikétai, todél apsvarsciau susidariusig situacija ir pri¢jau iSvados — a$ darbe
nemastau. AS ne tik i§jungiu kiirybiSkuma a$ apskritai i§jungiu protg. Kodél? Atsakymas labai paprastas.
Isivaizduokite, kad as$ turiu 10 uzduociy, kiekvienai uzduociai padaryti reikia 1 valandos, nedidelé
smulkmena — darbo diena trunka 8 valandas. DaZniausiai a$ sugebu padaryti 9 uzduotis 1§ 10. Kaip?
Optimizuodamas darymo laikus ir nukirsdamas kampus ten kur galiu. AS dirbu kaip proxy serveris:
informacija, kuri atéjo iki mangs, yra perduodama toliau. Jeigu yra kazkas kg reikia padaryti ir atrodo
savaime suprantama arba suprantama tarp eiluciy Sefui a$ nepadariau, nes... AS neturiu laiko kada mastyti,
filosofuoti, skaityti tarp eilu¢iy, man reikia padaryti deSimties valandy darbg per aStuonias. Mastymas, deja,
atimty i§ manes per daug laiko.

Ir jeigu kas nors galvoja, kad mano darbas yra klijuoti kainas maximoje ant produkty, as turiu jus nuvilti.
Mano darbas yra bendrauti su klientais ir taip, a$ ta darau nemastydamas. AS§ galéCiau pripazinti, kad tai yra
blogai, bet neturiu tam laiko.

Taigi, kurybiSkuma, apskritai prota, galima i§jungti. Ar galima kiirybiSkuma jjungti?

Pradékim galbiit nuo kiek toliau: kas yra kiirybiskumas?



Jei paklausite Wikipedijos, tai pasikiSite peilj sau po kaklu, nes ten pavartoti tokie ZodZiai: sugebéjimas kelti
naujas idéjas, mqstyti savarankiskai, nestereotipiskai, greitai orientuotis sudétingoje situacijoje, lengvai ir
netipiskai spresti.

AS jums pasiiilysiu Zymiai geresnj kiirybiSkumo apibréZima: tai jgudis sujungti du taskus, objektus, temas,
idéjas.

Visy pirma tai yra ne talentas, su juo negimstama, tai yra jgidis, kas reiskia, jog ji galima lavinti ir kuo
daugiau lavini tuo stipresnis esi.

Antra tai yra jgiidis sujungti. Niekas 1§ oro negali i$spausti Stido. Net Jézus vyno neiStrauke 1§ niekur, o
pasinaudojo vandeniu. Tik filosofai gali kalbéti apie absoliucia nebiiti. Norédamas kazkg sukurti, turi paimti
kazkokia medziagg ir j3 panaudoti. Kaip panaudoti tai jau tavo reikalas. Vienas variantas biity paimti dvi
teorijas ir jy pagrindy sukurti kita, kitas variantas bity paimti teorijg ir pritaikyti ja visai kitoje srityje.
Gutenbergas sujungé vyno spaudimo stakles ir pinigy kalimo masSing Sitaip sukurdamas galimybg greitai ir
lengvai spausdinti knygas. Sie principai nepasikeité per amzius. Henris Fordas revoliucionavo automobiliy
kiirimg pritaikes konvejerio principa, kurj pamaté mésos fabrike. Du klasikiniai pavyzdziai parodantys kaip
vyksta inovacijos. AiSku, nevisos id¢jos yra geros. Seniau tarpmiestinis susisiekimas buvo vykdomas
karietomis, prabangios vietos biidavo karietos viduje, o ant stogo vaziuodavo vargsai. Atsiradus traukiniams
buvo pritaikytas tas pats principas, taciau paaiSkéjo, jog tai labai pavojinga ir vaziuojant greitai posiikiuose
zmongs nulékdavo nuo stogy ir uzsimusdavo. Tiesa, Indijoje vis dar galima pamatyti Zmoniy ant traukiniy
stogy, bet daugiau niekur pasaulyje.

KaZkas yra pasakes, jog menininkas yra kaip kempiné, prie§ pradédamas kurti jis sugeria visg aplinka. Jeigu
nori biiti kiirybingas — turi biiti smalsus. Jeigu domiesi viskuo, tau nereikés stengtis, taskai, idéjos, daiktai
susijungs patys ir beliks tik jgyvendinti. Dabar, kai yra internetas, niekas neriboja kuo tu gali dométis, taciau
yra nedidel¢ problema... Internete tiek daug dalyky, kurie atrajoja tas pacias id¢jas (katiny nuotraukos), jog
sunku surasti kg nors kas tikrai blity verta tavo démesio. Kita vertus, net skirtum savo visg laikg tik vertiems
tavo démesio dalykams tau neuztekty gyvenimo viska perskaityti, perzitiréti, perklausyti.

Nebijok, kaip ir visur, ¢ia galima nukirsti kampus.

Kaip tai padaryti? Bendrauti su zmonémis. AS asmeniskai nekenc¢iu pokalbiy kaip tau sekasi, nes jie yra apie
niekg ir nesukuria jokios pridétinés vertés. Taciau pokalbiai apie tai kas Zzmogui jJdomu, apie Zzmogaus hobius
viskg pakelia i aukstesnj lygj. Jeigu koks nors zmogus domisi, tarkim, kojiniy mezgimu, jis Zino visg istorija,
visus rastus, visus mezgimo btidus. Domédamasis jis praleido ne vieng savaite ar net ne vienerius metus,
taciau per valandg jis tau gali papasakoti viskg kas svarbiausia, taip sutaupydamas tau nejtikétinai daug laiko.
Turédami tinklg Zmoniy su skirtingomis aistromis tu niekada nepristigsi pagrindo savo kiirybiSkumui.
Norédami biti kiirybingi bendraukite su zmonémis arba patirkite. TeoriSkai metams bégant kiekvienas 1§
misy turéty tapti kiiribiSkesniu, bet taip néra... Nes kartais... Tenka pripazinti jog miisy gyvenimas yra
Ziauriai nuobodus. Kol negali nurimti — gali kurti, kartais tai yra labai sunku, miisy visuomen¢ neorientuota |
kiirybiskuma. Jei j kg jinai orientuota — tai ] paklusnuma.

Jeigu misy visy tikslas yra surasti savo vieta gyvenime, tuomet galima sakyti, jog tai tikslas numirti, bent jau
kiirybine prasme.

Norite biiti kiirybingi ar gyventi ramiai?

Senas
2017-09-17

Kai susitinku senelg, jinai pasakoja, kaip sunku, nejdomu, nuobodu bendrauti su senais zmonémis. Seni
zmongs kiekvieng kartg susitikus pasakoja tas pacias savo gero gyvenimo istorijas. Ka a$ turéciau pasakyti?
Zinau, tu tai sakai man kiekvieng kartq susitikus.

Senas - tai ne biologinis amzZius, tai gyvenimo buidas. Nesvarbu kiek jums mety, jiis vis tiek galite biiti senas.



Kai mes su draugais baigéme universiteta, dar gerus du metus vieni kitiems pasakojome tas geras nuotykiy
istorijas 1§ universiteto laiky. Tiesiog pasikeitus gyvenimo ritmui mes nesp€jome prisitaikyti. Universitete
buvo daug laiko nuotykiams, kurio nebeliko isijungus i suaugusiyjy pasaulj. AiSku, mes galiausiai
prisitaikéme ir pasakojimus apie pasimatymus bei baulingo pergales vienu tasku, pakeité pasakojimai apie
serialus bei filmus, kuriuos zZitir¢jome pragjusia savaite. Suaugusiyjy kalbos.

Nereikia biiti amziuje, kad butum senas, bet biinant amziuje biiti senu yra lengviausia. Gal biski netinkamas
zodZiy rinkinys, bet neZinau kaip geriau issireiksti.

Kai esi amziuje tavo draugai dazniausiai irgi yra amziuje, su salyga, kad jie apskritai yra vir§ zemés. Sveikata
dazniausiai irgi neblizga, kas sunkina galimybes sutikti draugus kada tik nori. Aisku, dabar yra telefonas, bet
telefonas ne tas pats kaip gyvas pokalbis. Suaugusieji didzigjg laiko dalj praleidzia darbe, taCiau vyresnieji
Sios galimybés nebeturi. Jie turi tik savo kambariukg ir televizoriy. Kg jiems daugiau veikti nei kalbétis su
politikais kitapus ekrano?

Kai neturi savo istorijy, svetimos istorijos tampa tavo istorijomis. Blogiausiu atveju tai Rita 1§ teliko. Kiek
geresniu, tai tavo vaiky bei aniiky istorijos. O kg daryt, jei nei vaikai, nei aniikai neaplanko taves daznai?
Kartoti tas pacias istorijas, kol jie papasakos naujy.

Technologijos keiciasi, a$ nezinau kokios technologijos bus ateityje, bet turiu jtarimg, jog mano bendraamziy
senatve bus gerokai kitokia. Dabartiniai vyresnieji daZniausiai naudoja tik dvi technologijas: telefong ir
televizoriy. Karta kuri ateis po to jau moka naudotis kompiuteriu. Galbiit mano senatvé bus VR? Gal bt as
pergyvensiu savo laimingiausias gyvenimo akimirkas? Ir man nereiks pasakoti ty paciy nuobodziy istorijy,
nes man jas pasakos masina...

Nusiprausti
2024-09-21

Karstas vanduo bégo nuogu mano kiiny... Man turbit reikés uzdéti n-14 Zenklg ant Sitam tekstui. Anyways...
Kai a8 skaic¢iau mokykloje (ir veliau) apie kalédinius lietuviy paproc¢ius man uzkliuvo vienas dalykas.
Lietuviai pries KiiCias prausdavosi... Ir ne man vienam tas uzkliuvo. Uzkalnis yra pasakes: negalvokite, kad
lietuviai prausdavosi tik vieng kartag metuose.

Kai uz lango -20C (taip, tai buvo ta naktis/diena) labai smagu, kad gali praustis kar§tu vandeniu, seniau
zmongs to negaléjo... Ir tuomet man stukteléjo... Seniau Zzmonés to negal¢jo!

Mano senelis gyveno tikrame kaime. Jis netur¢jo dujy ar vandentiekio. Elektrg turéjo, tai gal tas kaimas
nebuvo toks jau tikras.

Jeigu netur¢jo vandentiekio, tai kaip jis prausdavosi? Vasara gana paprastai. Netoli namy buvo nedidelis
upelis. Toks kur, jeigu labai nori, jsibégéjes perSoksi ir, jeigu nesistengsi, tikrai nepaskesi braidydamas, bet
savo darbg jis atliko. Galéjai gyvulius pagirdyti ir pats nusiprausti. Jeigu per sausras jis iSsekdavo, tuomet
galéjai paeiti iki Nemuno. Toloka, bet kas nenori pamatyti Sidy Nemunu plaukianciu?

O kaip Ziemg? Ta prasme, tikrg lietuviska ziema. Upelis uzsaldavo ir pasidengdavo ledu. Kg ¢ia upelis. Pats
Nemunas pasidengdavo ledu. Kg darydavo senelis tuomet? Gal nesiprausdavo?

AS niekada nekalbéjau Sita tema su seneliu. Ir tai gana keista tema, paaugliui aptarti su seneliu... Dabar jau
nebepaklausiu...

Jeigu jis zitur¢jote kokj nors filmg vaizduojantj senesnius laikus, kilmingyjy gyvenima (pavyzdziui trys
muskietininkai), galbiit matéte vonig stovincia vidury didelés patalpos be prijungty vamzdziy. Realybéje,
jeigu tu neturi vandentiekio, neturi tokio daikto kaip vonia. Vonios patalpa uzima daug vietos, o vonios
daiktas atlieka tik vieng funkcijg. Savaime suprantama, kad senov¢je eiliniai baudziaunininkai negaléjo sau
leisti tokios prabangos.

Kita vertus, tokie daiktai kaip didelis bliudas, bal¢ja ar backa gali atlikti daugybe funkcijy. Laikyti griidus,
darZoves ar naminj aly. Jie taip pat gali buiti panaudoti prausimuisi.



Norint nusiprausti turbiit reikéjo uzvirti puodg karsto vandens ir kad neapsiplikyti, taip pat reikéjo pasemti
kibirg Salto vandens i§ Sulinio. Galimai reikéjo ne vieno puodo ir ne vieno kibiro.

Ar tai, kad zmonés prausési prie§ Kiicias buvo didelis jvykis, kuriam reikéjo daug laiko? Visai gali biiti.
Esmé, ta kad mes prarandame kontekstg. Atsisukai krang — nusiprausei. Paprasta. Bet kg reiSké nusiprausti
pries 100 ar daugiau mety? Mes nesuvokiame ir net, jeigu biity detalus apibiidinimas, nezinau keliems
zmongs jis tg suvokima pridéty.

Mes visi esame gime automobilio amziuje. Nuvaziuoti i§ Vilniaus j Kaung trunka plus/minus valanda. O kaip
buvo pries 200 ar daugiau mety, kai karaliavo arkliai? Kaip tuomet sklisdavo naujienos? Kaip daznai
susitikdavo gimines? Kaip toli vieni nuo kity giminés gyvendavo? (Spéju, per vieno arklio dienos kelione
max)

Na gerai, pasaulis kei€iasi ir mes prarandame kontekstg daugybéje sriciy. Ar tikrai svarbu mums jj visiems
suprasti? Atsakymas — ne, su sglyga, kad mes neteisime praeities pagal dabartinius standartus. Jeigu mes
suprasime, kad praeitis buvo kitokia — to gana. Kokia kitokia buvo? Velniai Zino.

Cempionas
2017-06-13

Isivaizduokite, jog esate krepSinio, futbolo ar kito komandinio Zaidimo komandos narys. Klausimas: kas
geriau, ar kad visq laikq sédétuméte ant suoliuko cempiony komandoje, ar kad biituméte lyderis komandoje,
kuri net nepatenka j pusfinalj?

Pagalvokime apie pliusus ir minusus kiekvienos situacijos. Pradékime nuo nevykeliy komandos. Komanda,
kuri nepatenka j pusfinalius grei¢iausiai (dazniausiai, bet ne visuomet) turés gerokai mazesnj biudZetg nei
¢empiony komanda. Taigi, Zaisdamas joje gausi gerokai mazesn¢ alga, nei zmogus sédintis ant suoliuko
¢empiony komandoje. Kadangi, biisi lyderis, tai gausi daugiausiai zaidimo laiko, tuo paciu ir patirties, taiau
tai néra tik pliusai. Daugiausiai laiko praleidZiant aikstel¢je reiSkia didziausia traumy rizika, taip pat
prieSininkai skirs didziausig démesj, jog tave sustabdyty, kartais tie metodai gali biti Siek tiek nelegalus bei
skausmingi.

Jeigu biisi geriausias zaidéjas nevykeéliy komandoje, tai greitai sulauksi pasiiilymy 1§ vidutinioky ir galési
padaryti karjera. Aisku, kai kuriais atvejais galima sulaukti pasitilymy i§ ¢empiony, taciau gali buti, kad
niekada ¢empionu ir netapsi. Ar tapti cempiony yra labai svarbu?

Dabar pazvelkim i§ ¢empiony pusés. Kad patektum j cempiony komanda, turétum biti Siek tiek geresnis nei
vidutinis Zaidéjas. Taciau dél jvairiy priezasc¢iy, kazkodél jie nusprendé tave laikyti ant suoliuko ir neleisti
Zaisti, galbut tau truksta kazkokiy jgtidziy? Visai tikétina, kad tavo alga yra gerokai didesné, nei bet kurio ne
gempiony komandos Zaidéjo. Cempiony komanda greidiausiai turi geriausius trenerius, masaZistus,
medicinos personalg bei vieSbuciy kambarius. Niekur kitur tu negausi progos treniruotis su tokio auksto lygio
zaidéjais kaip Sioje komandoje. Per treniruotes ¢ia gali iSmokti daugiau nei bet kur kitur, bet... To ka iSmoksi
negali pritaikyti... Ar Zaidimas tikrai svarbus?

Jeigu tu visg sezong prasédéjai ant suoliuko padavinédamas rankSluoscius ir komanda tapo ¢empionais, ar
dziaugsiesi?

Biikim saziningi, pirmga kartg tapdamas ¢empionu dziaugsiesi, nesvarbu prie kokiy salygy juo tapai. Tai man
primena mano knygos leidimo istorijg. Turiu pripaZzinti, jog man pasiiilé pakankamai geras salygas. Ta
prasme, Siek tiek geresnes, nei statistiSkai leidyklos sitilo, tac¢iau tai man nertipéjo. Man svarbiausia buvo, kad
jie sutiko mano knyga isleisti. Jeigu biity pasiiilg blogesnes salygas as$ vis tiek biiciau sutikes. Jeigu biity
pasake, jog turiu sumoketi tiikstantj eury, kad isleisty, tuomet jau neba¢iau sutikes... Zmonés kazkur turi
brézti riba.

Jeigu taptum &empionu du kartus i3 eilés sedédamas ant suoliuko ar dZiaugtumeisi? Cia, aisku, priklauso nuo
Zmogaus ego, bet, manau, jog daugelis Zmoniy nesidziaugty. Paprastai, kai zmonés renkasi profesija, t. y.
stoja studijuoti, jie renkasi biiti stomatologais, programuotojais, nes jie (arba jy tévai) mano, jog uzdirbs daug



pinigy. Tie kas renkasi krepSinj ar futbola, negalvoja apie tai, jog jie vieng dieng uzdirbs kriivas pinigy.
Galbut dél to, kad tai padaryti labai sunku?

Paprastai tie kas renkasi sporta, ji renkasi dél meilés zaidimui. O jeigu yra meilé Zaidimui, tai yra ir noras
1Seiti | aikStele. Prasédéjes vieng sezong ant suoliuko, nenorési sédéti antro, norési Zaisti. Sutiksi gauti
mazesng alga. Ir cempiony titulas nebus svarbu, nes jj jau gavai. Nors realiai nieko nepadarei...

Na, bet kg as Cia filosofuoju, as nesu sportininkas. Kg pasirinktuméte jus?

Ar gelbétumeéte ateivius?
2019-01-22

Noriu pasitlyti Siek tiek pamankStinti jlisy smegenis. Id¢ja, kurig pristatysiu Zemiau yra jkvépta vienos The
Orville antro sezono serijos.
Taigi leiskite jums pristatyti situacija:

Planetoje gyvena titkstantis ateiviy, planeta greitu laiku (dél priezasciy, kurios mums néra svarbios) bus
sunaikinta. Jus galite iSgelbéti tik Simtq ateiviy, kaip (ir kodél) jiis pasirinksite kq isgelbéti?

Jeigu jums lengviau galite pradéti, nuo minties, kad gelb¢jate ne ateivius, o kitos valstybés zmones. Tos
valstybés kalbos jiis nemokate. Kg pasirinktuméte gelbéti? Kaip tai kei¢iasi nuo jusy pasirinkimo gelbéti
ateivius?

Pries skaitydami toliau, paruoskite savo atsakymus.
Démesio, ar esate pasiruose¢ skaityti mano interpretacijas?

Pradékime nuo pacios akivaizdZiausios, kuri ateis daugiausiai zmoniy j galva — gelbéti vaikus. Zinote, a§ ne
veltui uzsiminiau apie kitg valstybg. Mes visi esame zmongs, nepriklausomai nuo odos spalvos. Tai reiskia,
kad kitos valstybés vaikus, mes galétume globoti, auginti, net gi iSmokyti savo kalbos. Taciau jeigu
pagalvotume apie ateivius, jie néra zmonés. Ateiviai gali biiti humanoidai, bet i§ kur mums Zinoti koks jy
brandos procesas? Zmogaus brandos procesas yra, sakykim, paprastas, kei¢iasi @igis ir plauky kiekis. Ta¢iau
jeigu pagalvosite apie drugelius, jy brandos procesas yra nepalyginimai sudétingesnis. IS pradZziy, jie biina
bjauriis kirminai, tuomet — kokonai, kol galiausiai virsta nuostabiais drugeliais. Norite dar vieno pavyzdzio?
Paimkime varles, jos gimsta buoZzgalviais.

Jeigu gelbésime tik ateiviy vaikus, mes galime nesugebéti jy uzauginti iki normaliy pilieCiy, nes nezinome jy
brandos proceso. Tai yra pirmoji problema.

Antroji problema: kaip mums Zinoti kurie ateiviai yra vaikai? Mes esame jprate, jog vaikai yra tie mazi
padarai, o suaugusieji yra tie kur dideli. Bet kai kalbame apie ateivius, kodél procesas negali buti atvirkstinis?
Vaikai yra milZiniSki, o suaugusieji - miniatitiriniai.

Tarkim, mes sugebame atpazinti, kurie yra vaikai ir juos paimti. Tarkim, mes sugebame vaikus iki
suaugusiyjy. Dabar jau viskas, gerai ar ne? Ne. Vaikai neturi ziniy, jeigu mes uzaugintume ateiviy vaikus, tai
jau biity misy kultiira ir miisy paprociai. Taigi, pereikime prie antro sprendimo.

Antrasis sprendimas — gelbékime mokslininkus. Ateiviy civilizacija, labai tikétina, mastys ne taip kaip
zmongs, ko pasekoje jie turés, kitokiy moksliniy pasiekimy, kad ir toje pacioje fizikoje. Gelbéjant
mokslininkus, mes galétume suzinoti labai daug. Tiek apie ateiviy kultiira, istorija, tiek apie mokslg bei
pritaikyti jj savo reikméms, del ko taptume stipresne rase.

Taigi, nuspresta, gelbéjam mokslininkus? Jeigu norime iSsaugoti rase, tai gali biiti ne pats geriausias
sprendimas. Paprastai mokslininkai biina protingi ir daug pasieke individai, bet kad jie daug pasiekty reikia



laiko, kas reiSkia, jog jie yra seni kity rasés nariy atzvilgiu ir galimai negyvens ilgai t. y. rasé neiSvengiamai
mirs.

Dar vienas svarbus dalykas, mes gydytojy paprastai nepriskiriame mokslininkams. Tai kas ateiviams buvo
lengva liga iSgydoma Seimos gydytojo patarimais, gali tapti mirtina liga, nesant nei vieno gydytojo. Mes,
zemieciai, aiSku, galime pasitelke savo mokslo Zinias surasti vaistus, taciau tas procesas gali buti per ilgas ir
prazudyti visus ateivius.

Dabar kai kurie 18 jusy galbiit linksi galvomis ir sako: supratau, reikia gelbéti miksg. Jeigu paimsime Siek
tiek mokslininky, Siek tiek vaiky ir biitinai bent vieng gydytoja, viskas turéty biti gerai ar ne? TeoriSkai, taip,
bet kaip jiis zinosite, kuris yra gydytojas, kuris yra mokslininkas. Kaip jiis Zinosite, kuris yra vyras, o kuris
yra moteris? Galbiit, kad ateiviai pasidauginty reikia ne dviejy, o trijy asmeny? O kas jeigu netyc€ia vieng 18 jy
pamirsite?

Teisingiausias atsakymas ] klausimg turéty biiti, jog ateiviai patys turéty nuspresti kg gelbéti, o ko ne. Kas
gali blogo atsitikti su tokiu sprendimu? Labai daug. Kad suprastuméte, apverskime $itg situacija i$ kitos
pusés. Ateiviai atskrenda gelbéti zemieciu. Jie gali nusileisti ] nelabai gerg situacija.

Ateiviai nusileido diktatiiroje (karalystés irgi gali veikti panaSiai). Grei€iausiai bus nuspresta, jog reikia
gelbéti diktatoriy ir visg jo svitg. Ar tikrai diktatorius yra geriausias Zzmogus, kuris gali atstovauti visg ras¢?
Kai kuriais atvejais atsakymas, bus teigiamas, bet jeigu pasizitirésime po visus miisy planetos diktatorius,
greiiausiai tik palinguosime galva.

O kaip del lygiy teisiy? Dabar situacija tarp vyry ir motery salyginai yra nebloga, bent jau vakary pasaulyje.
Bet tai ne visuomet buvo tiesa. Moterys teise balsuoti jgijo tik prie$ truputi daugiau nei Simtg mety. Taciau
net ir dabar surastuméte keistas religines sektas kur spinta vertingesné nei moteris. O kas jeigu ateiviai
nusileistu ¢ia? Ir iSgelbéty visus vyrus bei spintas, bet visas moteris palikty? AiSku, jmanomas ir atvirkstinis
variantas. Bet kuriuo atveju tai reikSty rasés mirt;.

Ar man pasiiilyti daugiau varianty, kaip leidimas patiems pasirinkti kg gelbéti gali pasisukti blogai?

Ir vis dél to manau, jog leidimas ateiviams patiems nuspresti ka gelbéti yra geriausias. Jeigu rasé net ir
kritiniu momentu, negali pasirinkti teisingai, tokia rasé néra verta iSgyventi.

Problemos su kosmoso operomis
2025-02-25

Siandien norééiau pakalbéti apie dalykus, kurie man labai kliiina, kai pamatau juos serialuose.

Miskas. Vienas i§ dalyky, kuris mane labiausiai erzina, kai ziliri serialg apie kosmosa, fantastika, ateitj: filmo
personazai nusileidZia j planetg ir ta planeta yra tiesiog miSkas... Dar blogiau, aisku, kai vietiniai gyvena
viduramziais. Jeigu a$ noréciau zitiréti serialg, kurio veiksmas vyksta miske, zitré¢iau Robinhuda.

IS techninés pusés a$ suprantu, kad filmuoti miske yra pigiau nei mieste ar bandyti sukurti skaitmening
miesto projekcija. Sitoje vietoje knygos aiskiai laimi prie$ serialus. Kol kas. Dabar, kai dirbtinis intelektas
tobuléja ne dienomis, o valandomis, tikiuosi, kad ateityje serialai bet jau vizualiai bus geresni.

Deep Space Nine yra parodziusi keliy skirtingy rasiy namy planetas ir staigmena, tai nebuvo miskas, bet as
neturéciau girti serialo uz tai kg visi turéty daryti.

Ateiviai yra Zmonés. Zinote kuo Bajoran ras¢ skiriasi nuo zmoniy? Jie ne$ioja auskara ir turi spuoga ant
nosés. Zinote kuo Trill skiriasi nuo zmoniy? Jie turi démes ant kaklo. Teoriskai jie dar viduje turi kirmina,
bet kirminas nesimato tai... AS ¢ia kalbu apie Star Trek ateivius ir tai tik keli pavyzdZziai. Pavyzdziy galima
surasti 1§ visy serialy ir dar absurdiSkesniy.

Kaip ir misko atveju (knygos laimi) suprantu, kad kostiumai ir specialieji efektai kainuoja ir tikiuosi, kad
ateityje su dirbtinio intelekto pagalba tai bus iSspresta jdomiau.

Tai kad ateiviai yra Zmonés kelia kity problemy, kurios neturéty biiti problemos fantastiskuose filmuose.
Kalbant labai tiesmukiskai ir labai rasistiskai Zeméje gyvena trijy spalvy zmonés: balti, geltoni ir rudi
(atsipraSau uz rasizmg). Ateiviai serialuose biina dviejy riiSiy: mélyni arba rudi ir balti (kinie€iai néra



populiariis tarp amerikieciy filmy kiiréjy). Kodel? Kodél, jeigu vienas ateivis bus baltos spalvos, tai kitas jo
atstovas bus rudos spalvos, bet jeigu ateivis bus mélynos spalvos, tai kitas jo atstovas irgi bus mélynos
spalvos? Kodeél odos jvairové yra tik balta ir ruda, bet ne balta ir oranziné¢? Kodé¢l tik mélyna, o ne tamsiai
melyna ir Sviesiai mélyna? Kodeél negali visa rasé biiti tik tamsiaodZiai? Visi serialai priima logika, kad
ateiviy planetose evoliucija buvo identiska Zemés arba jos visai nebuvo, todél ateiviy oda yra vienos spalvos.
Kodél néra jdomesniy varianty? Fantastiniai serialai kuria ateivius, bet ateiviai yra tik Zmonés... Tai yra
nuobodu.

Viska kg pasakiau ankstesnéje pastraipoje kas nors palaikys rasizmu, bet viskas ko a$ noriu, tai daugiau
fantastikos kosmose.

Kodél daugelis ateiviy turi tik dvi lytis: vyrus ir moteris? Kodél daugelyje rasiy vyrai ir moterys skiriasi tuo
moterys tam tikrose vietose turi du idkilimus, o vyrai jy neturi? Cia a§ kalbu apie matomus dalykus, nes
biologijos per televizoriy neparodysi.

Kodél néra rasiy, kurias sudaro trys individai arba desimt? Kodél néra rasiy hermafrodity? Kodél néra
ateiviy, kurie gali keisti savo lytj priklausomai nuo aplinkybiy?

Seriale Andromeda galima pamatyti tikrai jdomiy ateiviy rasiy, bet jie yra net neantraeiliai personazai, todel
pasirodo labai, labai retai.

Gravitacija ir deguonis. T¢siant tema, kad visi ateiviai yra Zzmonés. Daugelis fantastiniy serialy ignoruoja
fakta, kad planetos turi skirtingg gravitacijg. Gravitacija tai toks dalykas, kuris privercia obuolj nukristi
mokslininkui ant galvos ir, jeigu kokioje nors planetoje obuoliai neauga, logiSka daryti iSvada, kad
gravitacijos jinai neturi.

Expanse serialas vienintelis, kurj Zinau nepamirsta gravitacijos. Tiesa pasakius, vienas i§ kankinimo biidy yra
ne Zeméje gimusj zmogy atvezti j Zeme pajausti ka reiskia gravitacija.

IS tiesy, a$ nematau didelés problemos, kad gravitacija serialuose ignoruojama, nors kartais biity jdomu, jeigu
jinai egzistuoty.

Panasiai kaip apie gravitacija galima kalbéti apie deguonj. Ateiviai nebiitinai turéty kvépuoti tik deguoniu
arba kvépuoti kitokiu santykiu t. y. maziau/daugiau dél ko seriale galéty kilti papildomy komplikacijy. AS
manau, kad biity idomu pamatyti ateivius su akvariumais ant galvos. Tiesa pasakius, Babilon5 kosmingje
stotyje buvo speciali sekcija ateiviams, kurie nekvépuodavo deguoniu ir Zmonés norédami ten apsilankyti
turédavo apsirengti specialius kostiumus.

Taip pat Babilon5 seriale ras¢ Vorlon niekada neparodo savo fizinio kiino ir kai reikia keliauti jie atrodo kaip
seifas. Visi zZino, kad seifas néra Vorlon forma ir ateivis slepiasi viduje, bet niekas jo néra matgs.
Skafandrai. Tesiant oro tema, kazkodel Zzmonés kosminése operose niekada nevilki skafandry. Jeigu tai yra
tiesiog eilin¢ diena skraidant po planeta, galbiit ir galé€iau pateisinti skafandry nebuvima, bet kaip tai
pateisinti miiSio metu? Jeigu laivas bus paZeistas ir pradés leisti org, tai Zzmonés zus, situacija biity Zymiai
geresné, jeigu visi dévety skafandrus. Kalbame apie ateitj, taigi, skafandrai nebiitinai turi biiti tokie masyvus
ir neslankiis kaip dabartiniy kosmonauty, ateities skafandrai galéty biiti kaip treningai, o Salmai kaip
kapiSonai, tik su stiklu.

Beje, leidZiantis | planetas irgi niekada nenaudojami skafandrai. Bet jeigu jy apskritai néra laivuose, tai,
aiSku, kad ir planetose néra kaip panaudoti.

Tarp rasiniai santykiai. Du skirtingy rasiy atstovai jsimyli vienas kitg ir net gi susilaukia palikuoniy. Ir tai
ne iSimtis, bet taisyklé visuose kosmoso operose. Kodél? Pavyzdziui Deep Space Nine ateivis Odo neturi
savo natliralios formos, jis 1§ principo yra teslos gabalas, tod¢l gali jgauti kokig tik nori formg. Neskaitant to
jis jsimyli Bajoran rasés moterj. Kodél ne vyra? Kodél visos rasés meile supranta vienodai?

AS esu vyras, man patinka moterys, nes taip genetiSkai uzprogramuota, kad paskleisti savo genus. Kodél tai
veikia tarp rasiy?

Geriausias pavyzdys turbiit yra animaciniame seriale Futurama. Vienas i§ pagrindiniy veikéjy Philip J. Fry
isimyli undinéle ir, kai nueina reikalai iki lovos paaiskéja, kad undinélés vis dél to yra Zuvys. Taip turéty
veikti visi fantastiniai serialai!



Roboty meilé. Robotai yra Zmoniy sukurtos masinos, kad palengvinti Zzmoniy gyvenima. Tarkim, kad robotai
kaZzkaip jgijo samong ir, jeigu jgijo samong, kod¢l jie negali jgyti emocijy t. y. meilés?

Aisku, meilé gali buti ir uzprogramuota, jeigu robotas yra skirtas labai specifinei sri€iai. Ir jeigu robotas néra
skirtas tai sriciai, kodél jam buvo uzprogramuota meilé?

Kodél robotai, kai jsimyli, pirmiausiai bu¢iuojasi? Ta prasme, jeigu sulieti dviejy telefony ekranus ar ¢ia
skaitosi bu¢inys? Ar telefonai kg nors jaucia?

AS nesakau, kad meilé tarp roboty negali egzistuoti, bet neturéty biti panasy  SeSiolikmeciy hormonus, tai
turéty bti kazkas jdomiau. Jeigu a$ noréciau ziuréti SeSiolikmeciy lygio meilés istorijas, zitiréCiau
meksikietiSkas muilo operas, o ne fantastika.

Seriale Harley Quinn (5 sezone) yra parodoma ateiviy rasé ir jy santykiai ir turiu pasakyti, kad tai yra
idomiausia interpretacija kokia esu mates, nors serialas i$ tiesy yra apie superherojus, o ne kosmosa.
Mustynés su robotais. Robotai yra gaminami i§ metalo. Ateityje galbiit metalas bus kitoks, bet jis nebus
minkStas kaip duona. Jis bus kietas kaip sena duonos kriaukslé. Tai kodél Zzmonés nuolatos fantastiniuose
filmuose musSasi su robotais? Gerai, tarkim, i§ pradziy veikejas nezino, kad prieSininkas yra robotas. Bet po
tavo pirmo smiigio, nuo kurio tavo ranka yra sulauZoma, turéty pasidaryti aiSku.

Kita tema roboty mustynés su robotais. Kodél? Roboty mustynés su robotais turéty atrodyti kaip DDOS ataka
t. y. visiSkai vizualiai nematomai ir nejdomiai, o ne kaip dviejy kovotojy cirkas.

Ir 1§ viso pamatei robotg, pasiémei ginklg ir, ne, a$ nekalbu apie karda.

Ginklai ir kovos. Mes kalbame apie ateit], bet kai kurie ateiviai vis dar kovoja su kardais (ir kirviais).
Kodel?

Biina renginiai, pavyzdZiui, Hansa dienos, kuriy metu pasirodo riteriai su Sarvais ir kardais. Tai vienintelis
momentas, kada pamatysite kardus Siuolaikiniame gyvenime (ir filme Kalnietis). Ateityje, rasé kuri pasieke
toki technologinj lygi, kad gali sukurti kosminius laivus, bet visi kareivai juose sédi ginkluoti kardais ar
vietiniais keistais jy analogais. Kam? Kaip jie kovos kosminius mtiSius? Ar métis savo kardus pro langa?
Hm... Kosminiame laive langai neatsidaro.

Jeigu nekovojam su kardais ir kirviais, kodél ginklai btina keistos formos kaip pavyzdziui lazda, kuri Saudo
lazerius? Pistoleto forma yra tokia, nes taip patogu rankai, tai kodél ateityje buvo nusispjauta i patoguma ir
naudojamos tiesiog lazdos? AS suprascCiau, jeigu ateiviy rankos biity kitos formos, pavyzdziui, neturéty
nyksciy, tuomet ginkly formos turéty biiti pritaikytos joms. Bet kaip minéjau anksciau, ateiviai yra tik
zmoneés (kuriy kakta paZymeéta markeriu). Taigi, jie tikrai turi nyks¢ius.

Ar pagalvojote apie tai, jog laikant lazda yra Zymiai sunkiau tiksliai pataikyti j taikinj nei laikant pistoleta?
Kitas dalykas, kuris pasitaiko ne taip daznai (kaip kardai), bet vis dar naudojame kulkas Sautuvuose? Kodél?
Jeigu Sautuvas bus panaudotas kosminio laivo viduje, atsitiks vienas i§ dviejy dalyky, nesu tikras, kuris i$ jy
blogesnis. Pirmas — pramus skyle ir, jeigu tai iSoriné siena, visas oras pabeégs, ir jgula mirs. AiSku, iSorinés
sienos neturéty biiti tokios plonos, kad jas lengva pramusti. Antras — rikoSetas. RikoSetas reiskia, kad bus
suzeistas kazkas. Nebiitinai tas zmogus, | kurj buvo taikyta. Gali biiti suZeistas atsitiktinis praeivis. Gali biiti
suzeistas draugas. O jeigu kulka atsitrenkusi ] sieng skils, tai gal net gi jmanoma nusauti du zuikius.
Visagalis kapitonas. [sivaizduokite statyby korporacija, kuri turi tukstanc¢ius darbuotojy. Kaip daznai
direktorius pasikviecia savo pavaduotojus ir eina maiSyti cemento? Niekada. O jeigu paimsim IT korporacija,
kaip daznai direktorius su pavaduotojais eina programuoti? Niekada. O lituoti mikroschemas? Niekada. Tai
kodél kosmoso operose biitent kapitonas yra pagrindinis nuotykiy ieSkotojas? Jeigu reikia iSminuoti bomba,
skambink kapitonui. Jeigu reikia gaudyti kazkokius kaimo banditus, tai skambink kapitonui.

Jeigu laivo jgula sudaro $eSi zmonés, tai vienas dalykas, bet jeigu Sesi Simtai, kodél kapitonas daro tokius
darbus ir kg veikia likusi jgula? Dél Sitos prieZasties man patinka Star Trek: Lower decks, nes daug
realistiSkiau, kai nuotykius patiria eiliniai kareivéliai, o ne kapitonas.

Jeigu jau prakalbome apie kapitonus, tai koks tiksliai yra kapitono darbas? Kapitonas sédi vidury patalpos
kaip koks karalius ir neturi jokio asmeninio ekrano ar asmeniniy mygtuky. Taip, kapitonas néra pilotas, jam
nereikia vairo. Kapitonas taip pat néra artileristas, jam nereikia patrankos, bet vis tiek... kod¢l jis sédi kaip
durnius be nieko? Ar paziiiréti j ekrang nebiity grei¢iau nei paklausti?



Ar sédéjimas yra naujas rikymas? Senuose serialuose kapitonas sédi vidury patalpos, bet kai naujienos
pradéjo raSyti, kad sédéjimas yra blogai, naujuose serialuose kapitonai stovi vidury patalpos ir, kai kuriuose
serialuose, ne tik kapitonai stovi. Kas atrodo kaip be proto bloga id¢ja. Kai laivas patenka j maisj tuomet visas
pradeda drebéti ir jgula laksto pirmyn atgal, trankosi i sienas ir ekranus. Jeigu tik biity kédés, kurios
apsaugoty nuo tokiy dalyky.

Tiesa, daugelis serialy neturi saugos dirzy. Saugos dirzai buvo iSrasti dar 19 amziuje, bet automobiliuose
neatsirado iki ~1950 mety ir, kai atsirado, tikrai nebuvo populiartis. Senesniy serialy kiiréjy negalime kaltinti
fantazijos neturé¢jimu, bet kod¢l saugos dirzy néra naujuose serialuose? Tiesa pasakius, zinau du serialus,
kurie turi saugos dirzus. Expanse seriale, jie nenaudojami paprastai, bet kai laivas ruoSiasi atlikti specialius
manevrus ar kovoti, visi jgulos nariai privalo prisisegti. Skrydziy/miisiy kadrai Expanse yra vieni
ispudingiausiy man asmeniSkai visoje fantastikoje ir tikrai ne todél kad juose yra daugiausiai fejerverky.
Andromeda seriale saugos dirzus turi tik pilotas ir jis prisisega pries$ laivui Sokant j hypererdve.

Apsauginiai skydai ir kitos laivy konstrukcijos. Vienas i$ keis¢iausiy dalyky man, kad laivui kovojant ir
priimant smugius 1§ prieSininky pradeda uzsideginéti vidinés panelés. Kaip tie laivai konstruojami? Dar
keisciau, jeigu kas nors sako: skydas laiko 60%. Kaip jusy skydas laiko, jeigu panelé Salia piloto dega?

AS nesu pries, kad kovy metu laivai sproginéty, nes specialieji efektai atrodo jspiidingai, bet sproginéti turéty
iSore, o ne vidus. Taip pat laivai neturéty sproginéti, kol skydo lygis didesnis nei 1%.

AS galvojau, kad reikty nupiesti komiksg apie kiekvieng punkta, kuris mane erzina, bet galvoju taip ilgai, kad
greiciausiai tai niekada nejvyks. Nors suraSiau daug punkty, grei¢iausiai kg nors vis tiek pamirSau. Dabar
jusy eilé pasidalinti: kas jus erzina kosminése dramose?



Ateitis...

Ka reiskia gyventi 150 mety?

2018-07-04

AS 18 karto réSiu taip 18 peties: iki Siol medicina nepadaré nieko, kad Zzmogus gyventy ilgiau.

Aisku, kazkas i jusy pasakys: palauk, palauk, praéjusiame amziuje vidutiné gyvenimo trukmeé buvo 40 mety,
o dabar 70. Taip, medicina padaré¢ daug, kad kovoty su ligomis, beveik iSnaikino vaiky mirtinguma, bet né¢
kiek nepailgino Zmogaus gyvenimo. Pra¢jusiame amziuje buvo Zmoniy, kurie sulauké 90 mety, dabar jy Siek
tiek daugiau, taciau zmonés Svenciantys 100 gimtadien] yra pakankamai retas atvejis. Ta prasme toks retas,
vis dar kartas nuo karto parodo per Zinias. O kaip Zinia, Zinios nerodo nieko kas yra norma.

Kalbant apie tuos kas Svencia 100-tgjj gimtadienj, pusé jy atrodo... nenoriu pasakyti darzovés, nes sugeba
daugiau nei morka, bet ar tai gyvenimas?

Siandien a$ noréé¢iau pasitlyti pasvajoti kaip pasikeisty pasaulis, Zmogaus gyvenimo vidutini§ka trukmé bty
150 mety, grubiai kalbant, du kartus ilgesné nei dabar.

Pradékim nuo akivaizdziausio dalyko - pensija. Jei su dabartiniu amziaus vidurkiu, kuris Lietuvoje yra 69
metai vyrams ir +10 mety moterims, mes norime padaryti pensinj amziy nuo 65 mety, koks tuomet pensinis
amzius turéty biti, kai amziaus vidurkis 150? 140 ar 160? O gal 200?

Svarbu suprasti, kad, jei zmonés gyvens ilgiau, nereiskia, jog turés daugiau laiko sau, pagal tai kaip yra
dabar, labiausiai tikétina, kad ilgiau gyvenantys Zmonés turés ilgiau dirbti kitiems.

Tai veda prie sekanciy trijy klausimy darbas, profesija ir karjera.

Darbas. Zinot, visai nesenai susidiriau su Zmogumi, kuris vienoje kompanijoje i3dirbo 30 mety. Per ta laika
jis uzkopé karjeros laiptais ir dabar yra atsakingas uZz strateginiy sprendimy priémimg. Problema, kad jis bijo
naujy technologijy ir renkasi tas pacias kurias naudojo pradédamas karjera. Dabar jsivaizduokite Zmogy,
kuris pradé¢jo karjera pra¢jusiame amziuje. Jei amziaus vidurkis bus 150 mety, tai daznai pasitaikys
situacijos, kai Zmogus atsakingas uz strateginius sprendimus karjerg pradéjo pries 100 mety. Ka tai reiskia?
Ar tam tikros jmonés tiesiog jstrigs praeities technologijose? Galbiit ne jmongs, bet visos Sakos, niSos nustos
progresuoti?

Ar jis norétumeéte dirbti imonéje, kurios vadovas 100 mety vyresnis uz jiis? Ar jus norétuméte dirbti
kolektyve, kurio amziaus vidurkis yra 50 mety didesnis nei jisy amzius? Kaip manote: kaip tai atsilieps
atrenkant darbuotojus, diskriminacijai pagal amziy?

Karjera. Kaip manote ar jmanoma i8dirbti visg gyvenimg vienoje jmon¢je?

Simto ar daugiau mety jmonés tikrai egzistuoja, savaime suprantama, santykinai jy néra daug. Jeigu
norétumeéte surasti tikrai ilgai gyvuojancig jmone, lengviausiai biity, jeigu ieSkotumeéte tarp tradiciniy sriciy
pavyzdziui alaus darykly, duonos kepykly, saldainiy fabriky ar banky. Gerokai sunkiau biity surasti
elektronikos, kompiuteriy ar dirbtinio intelekto srityse.

Galbut Sitas punktas visiSkai nieko neSokiruoja, nes ir dabar zmon¢s yra linke keisti darbus kas... em... penkis
metus? Dazniau? Galbiit pasikeis tik tai, kad ir labai norint atsiminti visy jmoniy, kuriose dirbai, pavadinimus
bus nejmanoma.

Profesija. Jeigu amziaus vidurkis bus 150 mety, ar jus visg gyvenimg dirbsite toje pacioje profesijoje?
Teoriskai tai yra jmanoma, bet ir dabar zmonés keiciasi ne tik profesijas bet ir sritis. Todél teisingas
klausimas turéty biiti ne: ar keisite profesijg, o kiek karty? Kaip manote jus?

Beje, §is klausimas mus veda prie kito punkto, kurj reikty apsvarstyti mokykla ir universitetas.

Mokykla iSmoko skaityti ir rasyti, todél jinai privalo likti.

Universitetas visai kitas klausimas. Jsivaizduokite, kad jiis baigéte ekonomikg ir darbo skelbimas reikalauja
marketingo diplomo, nedidelé smulkmena, jis baigéte universitetg prie§ 70 mety, ar tai reiskia, kad negalite



kandidatuoti? AS baigiau universitetg prie§ deSimt mety ir manau, jog diplomas yra nieko vertas, o ka jau
kalbeti apie ilgesnius laikotarpius.

Diplomas dazniausiai praSomas i§ Zmoniy, kurie neturi jokios praktinio darbo patirties, nes tai jrodo, kad
zmogus bent jau teoriSkai gird¢jo kazka panasaus j reikiamg Zinoti informacijg.

AS baigiau informatika, studijavau SesSis metus, kompiuteriy istorija mokiausi tris kartus. AS sutinku, kad kai
kurie dalykai turéty biiti mokomi tris semestrus pavyzdziui Sirdies operacijos, bet kai kurie dalykai neturéty
biiti mokomi i§ viso pavyzdziui kompiuteriy istorija. Nesupraskite mangs neteisingai, a§ manau, kad
universitete buvo déstomi ir naudingi dalykai tiek programuotojui, tiek projekty vadovui, taciau gal mums
nereikia kepti universaliy Zmoniy?

AS manau, kad vietoj universiteto turéty atsirasti pusmecio-mety kursai, priklausomai nuo specialybés,
kuriuos Zmogus baiggs eity ieSkoti darbo. Neturéty biti tokiy dalyky kaip informatika ar programuotojas,
vietoj to turéty biiti labai konkretus dalykas kaip symfony programuotojas. Ne dizaineris, bet baneriy kiiréjas
su photoshop. Ne filologas, bet angly kalbos rastu vert¢jas. Ne platus, nepraktiskas uzmojis, bet labai siauras
ir konkretus.

Kas desimt-dvidesimt mety Zmonés praeity ziniy atnaujinimo ar profesijos keitimo kursus. Jei zmogus turi
darbg, uz kursus galéty sumokéti darbdavys.

Universitetai turéty likti tik mokslininkams ir mokytojams.

Vienintel¢ iSimtis, kurig matau turéty biiti medikai. Nemanau, kad pusés mety kurso uztenka, kad galétumete
pjaustyti zmogy, jie turéty praeiti Sesiy-desimties mety mokslus pries tapdami savarankiskais ir taip pat
nepamirsti atnaujinti Ziniy reguliariai.

Peréjom zmogaus gyvenima nuo karjeros pabaigos iki pradZios, dabar paziiirékime j kita Zmogaus gyvenimo
dalj.

Vaikai. Tarkim, pasigimdai biidama 20 mety, vaikai palieka namus, kai tau 40 mety, vadinasi pra¢jo puse
gyvenimo. Dabar jsivaizduokite tg pacig situacijg tik gyvenamo trukmé vir§ija 150 mety. Vadinasi vaikai
sudaro maZziau nei ketvirtj jusy gyvenimo. Kaip dél to pasikeis santykiai tarp tévy ir vaiky?

Vestuvés. Dabar vestuviy priesaika yra: kol mirtis mus i8skirs. Ir vis délto beveik 50% pory iSsiskiria. Ar
galima visg gyvenimg nugyventi su vienu zmogumi? AiSku, kad galima. Gyvenimo metu zmones keiciasi,
gerai, jei abu keiciasi vienodai, taciau kas, jeigu keiciasi skirtingai? Kadangi, Zmogaus gyvenimo amzius
pailgés, tai skyryby skaicius taip pat turéty iSaugti.

Giminés. Kii¢ios yra Seimos Sventé Lietuvoje. Mano asmeniné patirtis yra ta, kad vaikai Svencia kartu su
proseneliais, kitaip sakant keturios kartos po vienu stogu. Kaip ilgesnis gyvenimas jtakos tokias Sventes?
Kokio dydzio jos bus? Dabar daznai mes turime vaiky ir suaugusiyjy stalus. Ar tokiu atveju turésime vaiky,
jaunuoliy ir suaugusiyjy stalus, kur jaunuoliais bus laikomi visi kam iki SeSiasdeSimt? O gal visi kas turéty
prisidéti pro prie savo statuso Sves atskirai? Ta prasme, nedaugiau nei trys kartos po vienu stogu ir nesvarbu,
kad devynios yra gyvos?

Beje, jei padauges skyryby, kaip tai jtakos giminiy susirinkimus?

Santykiai. Dabar kiekvienas deSimtmetis turi savo kartos pavadinimg, X karta, Y karta, tikstantmecio karta.
Sakoma, kad, jei tarp karty yra daugiau nei deSimt mety skirtumas, jos viena kitos nesupranta. Pailgéjus
Zmoniy gyvenimui skirtumai tarp karty Soktelés iki neregéty skaiciy. Pusg ir visas amzius taps norma. Kaip
tai jtakos pasaul;?

Jus galite pasakyti, kad ir dabar mes turime Zmoniy, kurie gimé pra¢jusio amziaus pradZioje, taciau tokie
zmongs Siuo metu nevaidina aktyviy roliy visuomengje. Deja, jie tik ramiai laukia mirties. Net jei jie noréty
ka nors daryti, daZniausiai sveikata neleidZia. Taciau pailgéjus gyvenimo trukmei visg tai pasikeis: klausimas
kaip? Ar mes turésime gyvenvietes, kur jaunesni nei Simto nebus jleidziami? O kaip tai jtakos darbo pasaul;j:
ar seniai uzéme¢ aukstas pozicijas stabdys inovacijas? Ar mes turésime politines partijas kiekvienai kartai?
Kaip valdZia pasiskirstys pagal amziy? Dabar mes renkame valdzig kas keturis metus, bet jei visy gyvenimas
yra ilgesnis ar turétume pailginti ir valdZios kadencijas?

Iki Siol a8 nekalbé&jau apie religija, nes mano nuomone religija yra nereikalinga, bet pasaulyje yra daug
tikin¢iy zmoniy. Kaip ilgas gyvenimas jtakos religijy populiaruma: tikin¢iyjy skaicius padidés ar sumazés?



Iki $iol a§ kalbéjau ne konkreciai turédamas Lietuva mintyse, bet dabar pazvelkime j uzsienj. Kaip ilgesnis
gyvenimas jtakos tokias valstybes kaip Rusija, Turkija ar Kinija? Prezidentas iki gyvos galvos staiga jgauna
dar baisesne reik§me. Kaip ilgesnis gyvenimas jtakos Siaurés Koréja? Jei vakary pasaulis suranda biida
pasiilginti gyvenimo trukme, nebiitinai jinai pailgéja visur vienodai, o vargsy koréjieciy gali i§ viso
nepasiekti.

Jeigu jau kalbam apie uzsienio politika, ilgesné gyvenimo trukme reiSkia daugiau revoliucijy bei perversmy
ar maziau?

Iki Siol a§ laikiausi minties, kad pailgéjes gyvenimas automatiskai reisSkia gerg sveikata. O kas jei gyvenimo
vidurkis buty 150 mety, bet daugelis vir§ 100 tapty darZovémis? Ar tuomet gyvybe vis dar biity didZiausia
vertybé?

Paskutinis klausimas: ar jis norétuméte sulaukti 150 mety?

VR, AR, MR ir ER

2020-06-14

Niekas taip stipriai nekomunikuoja, kad tekstas yra geras, kaip pavadinimas, kurj sudaro zodziy santrumpos.
VR — virtuali realybé. Ar teko girdéti apie Oculus? Teksto raS§ymo metu tai yra populiariausias, Zinomiausias
virtualios realybés prietaisas, tiksliau kompanija gaminanti tuos prietaisus priklausanti Facebook.

AS noriu pakelti klausima: ar VR turi ateit]? Atsakymas —ne. Daugiau galite neskaityti ir eiti prie kito mano
teksto.

Apie virtualig realybe Zmongs pradéjo svajoti nuo to momento, kai pamaté kompiuterius. Filmas Tron i8¢jo
1982 metais, dabar tai yra laikomas klasikiniy filmy, kuris pirmasis panaudojo kompiuterinius efektus.
Neziiirékite filmo.

Kiekvieng deSimtmet] pranasai skelb¢, jog tai bus virtualios realybés laikas, bet jis atéjo, pragjo ir niekada
neat¢jo. Kodel?

Kad suprastume, turétume pazitiréti j kitus sekmingus jrenginius. Pavyzdziui PC. Kur slypi PC sékmé?
Windows. AS suprantu, kad jiis esate pasipiitgs hipsteris su savo madingu Macu, bet jeigu ne Windows jusy
¢ia nebiity. Kg padaré¢ Windows? Senai, senai kompiuteriy eros pradzioje 99% buvo Windows kompiuteriai.
Taip, jis tur¢jote tokias alternatyvas kaip Unix, Solaris ir BSD, bet jas naudojo tik dédés su ilgomis
barzdomis. Taip Gandalfai, kalbu apie tave.

Tai, kad visi kompiuteriai buvo su Windows, programuotojams labai aiSkiai pasake, jog reikia kurti
programas Windows, ne Unix ir ne dar kitoms operacinéms sistemos, kuriy pavadinimy niekas neprisimena.
Zaidimai atéjo | Windows, Photoshop atéjo j Windows. Tai sukuria uZburta rata. Daugybé vartotojy privilioja
daugybe programuotojy, kurie sukuria daugybe programy, kurios privilioja daugybe vartotojy.

Jeigu jums nepatinka Windows pavyzdys, pasiziiirékite j telefonus. Jus turite du variantus: Android ir Iphone.
potencialiy klienty ir kuriate programéle tik tai versijai. Taip, yra ir kitos alternatyvos nei Android, bet niekas
apie jas negird¢jo ir nenori girdeéti.

Tokio dalyko néra VR prietaisy rinkoje. Yra daugybé smulkiy kompanijy, visos jos kuria savo VR
standartus, kurie néra suderinami tarpusavyje. Programuotojai nenori skirti valandy, o investuotojai pinigy,
dalykams, kuriuos naudos tik maza bendruomené. Yra didelé rizika, kad viskas nepasiteisins. O jeigu
pasiteisins, tuomet graza vis tiek nebus didelé.

Prietaisas yra griozdiSkas. Kas nori i$ jiisy neSioti hantelj ant nosies? Na gerai, Siaip jau prietaisas nu¢jo
didziule evoliucija, bet vis tiek yra sunkesnis uz akvalangg. Vélgi, galbiit tai néra tiek trikumas, kiek
konstatavimas, jog ateityje prietaisai bus mazesnis ir lengvesni.

Tai yra vienos funkcijos prietaisas, mes nemégstame vienos funkcijos prietaisy. Pas mus net microbangy
krosnelé rodo laika. Kam to reikia? Kad bty dvi funkcijos, viena iSsikepti pop-korny, kita — rodyti laika.



Kam galima panaudoti VR? AiSku, pirma mintis yra zaidimams. PavyzdZiui vairavimo Zaidimas galbiit bus
realistiSkesnis, negu zaisti tik per tris monitorius. Bet ar tikrai mums reikia VR zaisti lenktynéms, turime
vairg, turime pavary dézg¢ ir didelj monitoriy, to daugiau nei pakanka.

VR gali pazitiréti vietg 1§ visy pusiy aplink save. Bet tai pasidaro nuobodu labai greitai. Kiek kartu gali suktis
aplink save, kol pasakyti: man reikia iSgerti? Nesvarbu, jog vienas vaizdas yra ParyZius, kitas Marsas, o
treCias po vandeniu... ISbandei viena, iSbandei juos visus...

Aisku, niekas nesako, kad su VR reikia tik suktis. Su VR galima ir vaikscioti. Kiek i$ jlisy namuose turi
futbolo stadiono dydzio kambarj, be nei vieno baldo? Daug realiau, kad miisy kambariai tokie apkrauti, jog
zenge zingsnj ar du mes uzklitisime uz pufiko ir apsiversime. Aisku, uzkliiiti uz pufiko néra taip blogai, kaip
uz katino. Katinai blogo elgesio neatleidzia, jie po to primyZa ant pagalvés.

Aisku, jeigu tai yra speciali vieta, taip sakant pramogy kambarys, tuomet jie gali turéti tam tikra plota
mazdaug du metrai ant dviejy jums vaikS¢ioti. Hm... kai paraSiau apie pramogy kambarj, tai pagalvojau apie
prostitute, ten irgi reikia prietaisg uzsidéti, tik kitokj...

Vaiksciojimas VR gali biiti iSsprendziamas ir dar vienu biidu — vaik$¢iojimas ant bégimo takelio. Kiek 1§ jusy
turi bégimo takelj namuose? Truputi daugiau, nei futbolo stadiono dydzio ne uzkrauta kambarj ane? Bet tik
truputi daugiau.

Na gerai, vaik$¢iojimas ant beégimo takelio su VR skamba visai jdomiai, vietoj to, kad zitirétuméte j sporto
klubo sieng, galétuméte eiti pasivaikscioti po Londong. Juokauju, koks sveiko proto zmogus, noréty eiti
pasivaiki&ioti po Londona, va Sveicarijos kalnai ir sléniai visai kita kalba. Tai kodél mes to neturime?

Kai esate su VR yra labai didelé rizika, jog bandydami uzlipti ar nulipti nuo bégimo takelio jiis susizeisite.
Sporto klubai nenori biiti paduoti  teisma. Aisku, tai nereiskia, jog negalima prigalvoti biity, kaip tokia patirtj
padaryti maksimaliai saugig, bet sporto klubai neturi pinigy, kad investuoti pinigus i dalyka, kuris neaisku ar
bus mégstamas jy lankytojy. Juk i sporto klubg ateini prakaituoti, o ne vaizdais grozétis... Nors jeigu ateinate
vaizdais grozétis, a$ jiisy nesmerkiu, kiekvienam savo.

K3 dar gali pasitilyti VR?

VR yra naudojamas tuose 4, 5 ar dabar jau neatsimenu kiek D patir¢iy, pramogy kédése. Kaip daznai jomis
naudojatés? Vieng karta per metus ar vieng karta gyvenime? Rinka labai maza, tai néra kazkas tokio kas
kabina Zmones.

Viena architekty imoné sukiiré programing jranga, kuri leidzia ateiti | tuscig pastatg ir matyti kaip jis bus
apstatytas baldas, kaip jo sienos bus nudazytos. Nerealu, bet rinka labai maza.

VR galéty biti naudoti apmokyti gydytojus, daryti operacijas, kad nereikty dirbti su gyvais pacientais. Siek
tiek didesné auditorija nei architekty, bet nebiitinai turtingesné ir mégstanti naujoves.

Ar VR gali pasitlyti kazka tokio, ko mums biitinai reikéty? Atsakymas — ne arba a$ nesugalvoju. Ir panasu,
kad niekas nesugeba sugalvoti, todél VR realybé niekada neaté¢jo. Ir kol kas nors nesugalvos, tol jinai neateis.
O tai gali ir niekada neatsitikti.

AR — augmented reality — papildyta realybé. Geriausias Sito dalyko atstovas yra Pokemon Go zaidimas. Tai
buvo kazkas unikalaus, tod¢l sulauké milziniSko pasaulinio pripaZinimo. Tai nebuvo pirmas tokio tipo
zaidimas, bet todél kad Pokemon brandas yra Zinomas visame pasaulyje buvo lengviau priimtas, nei tarkim
kova tarp kokiy nors ateiviy arba niekam nezinomy monstry. Kas mane nustebino, kad po Pokemon Go
neatsirado kito zaidimo, kuris biity sulaukes bent ketvir¢io to populiarumo. Visi galvojo, kad Pokemon Go
pakeis Zaidimy pasaulj, bet realiai jie uzdirbo daugybe pinigy, bet pasaulis liko nepasikeites. AS taip
Jsismaginau, pasakoti apie Pokemon Go, kad net realiai nepaaiskinau kas tai yra.

Paprastai sakant, zilirédamas per telefono kamera i gatve tu matydavai monstriuka, kurio realybéje nebudavo,
uz tai ir pavadinimas yra papildyta realybé. Kai pirmg kartag pamaciau prapléstg realybe, gerokai anks¢iau nei
atsirado Pokemon Go, prigalvojau daug jvairiausiy fainy dalyky, kuriuos galima biity padaryti. Pavyzdziui
gaudyti virtualius drugelius arba spresti galvosikius priklausomus nuo viety (a.k.a detektyvas Serloko
Holmso stiliumi). Aisku, niekada nesidoméjau ar biity sunku suprogramuoti, tuo paciu turiu pripaZinti, jog jie
yra faini, bet ar jy reikia? Realiai — ne.



Daug praktiSkesnis yra buto planavimo pavyzdys. Programéle leidZia iSsirinkti baldg ir pasistatysi savo
kambaryje. Kaip ir Pokemon Go atveju, realybéje baldas neatsiras, bet Zitirédami per telefong galésite matyti
kiek jis uzima vietos ir kaip dera su kitais baldais. Ne kiekvienam reikia, bet kadangi tai jisy telefone,
gerokai labiau prieina nei VR alternatyvos.

Visos tos nesagmonés vadinamos filtrais Snapchat ir panaSiose programose irgi yra AR.

Tai kokie AR Sansai miisy pasaulyje? Kaip matote i§ pavyzdziy AR yra taitkoma gana placiai gana siaurose
vietose. AS nemanau, kad artimiausioje ateityje mes pamatysime kazka tokio, kas priverstu mus pasakyti
WOW. Bet a$ matau kryptj, kuri man patikty. Nezinau kaip greitai tokia ateitis ateis, bet jinai yra jmanoma.
Apie ka a$ kalbu? Apie akinius. Pavyzdziui nueinate grybauti ir Salia grybo pamatote jo pavadinimg ir
maistingas medziagas. Arba nuéje | parduotuve matote vaisiaus, mésos Sviezumg. Ir ta prasme, matytumeéte
ne ant akiniy stiklo, matytuméte ant vaisiaus, tiesiog akiniai biity prietaisas, kuris uztikrina, jog tai matote tik
jus.

Facebook galéty sukurti tokig programéle, kuri rodyty kiekvieno sutikto Zmogaus Seimyninj statusg bei
paskutinj Like. Juokauju tokios programeélés a$ tikrai nenoriu. Taciau pavyzdZiui konferencijose ir kituose
verslo renginiuose, visi galéty turéti AR vardy etiketes, tai gerokai palengvinty pazintis. Matot, jeigu
realybéje visi biina su vardy kortelémis, tai kai zmogus pasisukes Sonu negali perskaityti vardo, o merginos
meégsta uzsikabinti ant ... tai paskui atrodo, kad labai atidZiai zitiri j... akwkard... Su AR vardy etiketémis
varda, pareigas ir kitg papildomg informacijg galétum perskaityti lengvai, nesvarbu kaip zmogus stovi tavo
atzvilgiu: Sonu ar net Zemyn galva. Pasiekti tokj lygj technologijoms dar reikia daug nueiti, bet as galiu
jsivaizduoti daug daugiau specifiniy rinky, kur galima biity praplésti ir jvairiais praneSimais palengvinti
specialisty darba.

MR — mixed reality — arba maiSyta realyb¢. Pagrindinis skirtumas nuo AR yra tas, kad gali sgveikauti su
virtualiais objektais. Labai senai, prie§ kokius deSimt ar daugiau mety buvau viename Startup Weekend
hackatone, vienas bic¢as sukiiré ping pong zaidimg. Projektorius ant sienos rodydavo kamuoliukus, ant sienos
buvo kamera, kuri stebédavo aplinka, Zmonés su rankomis galéjo musinéti tuos kamuolius ir Zaisti zaidima.
Isivaizduokite kaip koks nors Wii, bet jums nereikia jokiy pulty laikyti rankose, jums nieko nereikia, jis
tiesiog mosikuojate ir ZaidZiate Zaidima. Kazka panaSaus galite pamatyti interaktyviose reklamose prekybos
centruose. Taip pat Just dance Zaidimas iSleistas Xbox ir Playstation. Jeigu nematéte keturiy bi¢y Sokanciy
priesais televizoriaus ekrang ir daranciy absurdiskus judesius — jis negyvenote.

Galimybé zaisti su virtualiais objektais realiame pasaulyje suteikia jJdomiy varianty, bet kol kas be reklamos
niekas nesugalvojo kaip ta galima buty panaudoti. Vienas i§ pavyzdziy galéty biiti drabuziy matavimosi
kabinos. Vietoj to, kad realiai uzsidétum drabuzj, stovétum prie§ veidrodj ir swipintum kaip tinderyje ] kairg.
Taip galétum greitai pasimatuoti daug drabuziy jy neuzsidédamas. Ar taip praktiSka? NeZinau, galbiit
moterims kurioms svarbu kaip jos atrodo... Bet tikrai ne man.

Pagrindiné mano problema perkant drabuzius yra patogumas ir virtualus veidrodis, kad ir kaip fainai skamba,
tos problemos neiSsprendzia. AS turiu uzsidéti drabuzj ir pajausti ar man tinka. Vienos firmos man M bus per
mazas, kitos S apsmukes. Jeigu uzsidésiu L, tai vienos firmos rankovés bus tokios ilgos lyg skirtos goriloms,
o kitos firmos atrodys jog noriu pirkti trumpom rankovém drabuzj...

Kitas pavyzdys bty virtuali klaviatiira, bet... dabar jusy pirStai dauZosi j plastikinj pavirSiy, kuris Siek tiek
sustabdo inercijg. Jeigu reikty baladoti j stalg ar ilgai tg norétuméte daryti, o gal tiesiog plasnotumeéte pirStais
ore?

Kad ir kaip jdomiai man atrodyty MR, a$ negaliu sugalvoti praktiSky pavyzdziy, kuriy mums tikrai reikia,
kas reiSkia, jog to laukia panaSus likimas kaip VR. Nors galbiit prasiplétus AR taikymui, mes galétume
sugalvoti ir daugiau MR pavyzdziy?

ER- extended reality — praplésta realybe, tai terminas, kuris apima VR, AR ir MR ir kartais gali biiti
naudojamas vietoj vieno i§ anks¢iau minéty terminy.

Ir paskutinis dalykas, apie kurj noriu pakalbéti — Hologramos. Hologramy technologija mes turime jau senai,
bet jinai néra daznai naudojama ir tuo paciu néra labai gerai iSvystyta. Tai uzburtas ratas, technologija, kuri
néra naudojama, néra vystoma, bet de¢l technologijos ribotumy jinai néra naudojama.



Tai kam galétume panaudoti hologramas? Blade runner 2049 parodé — seksui. Nes nu kg dar galima daryti su
holograma, nei permiegoti su ja, kita vertus, terminas virtualus seksas jgauty naujg prasme. Turiu klausima.
Jeigu du géjai eina i lova, bet vienas i§ jy ,,apsirengia®“ Pamelos Anderon holograma, ar jie vis dar géjai?
Hologramos gali leisti daryti pilno tigio susirinkimus nuotoliniu btidu, bet ar mums reikia tokiy susitikimy?
Dabartinis biidas man patinka tuo, kad gali i§jungti kamera. O jeigu jjungi kamera vis tiek gali sedéti be
kelniy ir jeigu neatsistosi niekas nesuZinos. Kitaip sakant hologramy susirinkimai nieko neprideda, bet net gi
sakyciau atima.

Japonijoje buvo anime merginos hologramos atlikéja. Japonai... Zinot, man tai yra nerealu, a§ noré¢iau turéti
savo hologramos muziking grup¢. Kalbant apie muzika, vienas Amerikos reperis hologramy pagalba atliko
daina po savo mirties.

Kita vertus viena grupé galéty organizuoti koncerta penkiuose miestuose i$ karto pasitelkdama hologramas.
Grupé realiai koncertuotu viename mieste, o kituose keturiuose biity hologramos. Ar Zzmonés eity ] tokj
koncerta? Manau, kad eity.

Uzteks apie zmones, architektai galéty pristatinéti savo pastatus kaip hologramas. Sachmatai ir kiti zaidimai
galéty biti hologramos. Pavyzdziui zaidimas Mansions of Mandness antrasis leidimas yra sintez¢ klasikinio
stalo zaidimo ir mobilaus telefono. AS pats nesu zaidgs, bet Zmonés sako, jog tai yra fantastiSkas derinys. Su
hologramomis mums nereikéty nei stalo zaidimo, nei telefono, tai biity vienas dalykas. Realiai mums net
nereikéty stalo, nes galétume suprojektuoti bet kur.

Dabar seifas yra slepiamas po didZiuliu tikru paveikslu, o kas jeigu seifus sléptume po holografiniais
paveikslais? O kas jeigu turétume holografinus langus, kurie vietoj to, kad atskleisty nuostaby vaizda |
kaimyninio namo sieng, parodyty Alpes. Kodél gi ne?

Ko mums reikia, kad visokie hologramy pritaikymai paplisty? Prietaiso, kurio dydis biity kaip telefono ir to
prietaiso kaina turéty biiti artima Xaomi telefonams, o ne Iphone. Ar mes gausime tokj prietaisag? Nezinau,
bet galbiit, kai telefony kiiréjams nusibos déti penkta, Sestg ar septintg kamerg ant telefono, jie pagalvos, jog
verta pradéti Zaisti su hologramy projektoriais? Ne, tai ne prognozg, tai svajoné. AS noriy tokiy zaidimy,
kuriuos Zaidzia Ciubaka.

Skaitmeniniai aktoriai
2022-03-22

Pirma kartg id¢ja, kad zmones aktorius pakeis skaitmeniniai aktoriai iSgirdau turbiit prie§ dvideSimt mety.
Tuo metu ta idéja mane suzavejo ir negal¢jau sulaukti ateities. Ateitis atéjo ir skaitmeniniai aktoriai nepakeité
zmoniy aktoriy. Tai, kad vis dar kalbama, jog skaitmeniniai aktoriai pakeis Zmones aktorius, grei¢iausiai
reiSkia, kad §i idéja zavi ne mane vieng. Vis dél to, taip neatsitiko ir taip neatsitiks.

Pirmasis skaitmeninis aktorius ekrane pasirod¢ 1908 metais ir tai buvo paprasta figtrélé¢ dar vadinama
»stickman®. AS kalbu apie pirmg animuotg filmg Fantasmagorie, kuris truko vos dvi minutes. Skaitmeniniai
aktoriai yra ne kas kita, kaip animaciniy filmy ir serialy personaZzai. Jeigu prie§ 50 mety animacija buvo tik
ranka piesta, tai dabar mes turime nejtikétinai platy animacijos rézj nuo tos, kuri atrodo kaip klasikiné iki
realistiSky 3D personazy bei pasauliy. Ant kiek realistiSkus personazus galima sukurti, i§ tiesy, geriausiai
parodo ne animacija, bet kompiuteriniai Zaidimai. Pavyzdziui pasizitirékite naujausius FIFA arba NBA
kompiuteriniy zaidimy versijas. RealistiSkumas yra nejtikétinas.

Nors animacija kuriama daugybe mety, taciau tikro skaitmeninio aktoriaus mes vis dar neturé¢jome nei vieno.
Kaip pavyzdj paimkime Batman. Yra daugybé animaciniy filmy bei serialy su §iuo personazu, taciau
kiekvienu atveju jj jgarsina vis kitas Zzmogus. Daug ar¢iau skaitmeninio aktoriaus yra Fred Jones 1§ Scooby-
Doo, 90% atvejy Fred yra jgarsintas to paties zmogaus - Frank Welker. Ir vis dél to, tai néra tikras
skaitmeninis aktorius, nes jis neturi savo balso, jis skolinasi gyvo Zmogaus balsg. Dabar jau technologijos
leidzia sukurti skaitmeninj balsg ir esu tikras, kad kada nors turésime tikrai skaitmeninj aktoriy, bet tai
nereiskia, kad jie pakeis Zmones.



Leiskite Sitoje vietoje padaryti nedidel¢ pauze. Tikrai skaitmeninis aktorius turi biiti ne tik grafiskai sukurtas
skaitmeniniais jrankiais, bet taip pat turéti unikaly savo skaitmeninj balsa, o ne skolintis gyvo Zmogaus balsa.
Viena i8 priezasciy, kuri jvardijama, kodel skaitmeniniai aktoriai turéty pakeisti Zzmones yra kaina. Niekam
ne paslaptis, kad garsts aktoriai uzdirba milijonus. Kita vertus nieckam nezinomi aktoriai dideliy algy
nepraso. Sukurti skaitmeninj aktoriy uztrunka daug laiko, reikia daug resursy: tiek darbuotojy, tiek
kompiuteriy prasme ir tai nekainuoja pigiai. Taip, tai yra pigiau nei samdyti garsy aktoriy, bet nezinoma
aktoriy yra pigiau samdyti nei skaitmeninj. Kitas vertus, dabar skaitmeniniai aktoriai yra realistiSkesni ir
kainuoja pigiau nei prie§ deSimt mety. Kas savo ruoztu leidzia daryti prielaida, kad ta patj sakinj bus galima
pakartoti po deSimties mety. Ir galbtit kada nors tikrai pasieksime riba, kai skaitmeninj aktoriy samdyti bus
pigiau nei Zmogy. Bet net ir tai nereiskia, kad visus Zmones pakeis skaitmeniniai aktoriai.

Tie zmones, kurie skaiciuoja filmo kiirimo iSlaidas, remiasi neteisingomis prielaidomis ir atitinkamai prieina
prie neteisingy iSvady. Kiek kainuoja sukurti filmg yra nesvarbu. Svarbu kiek filmas uZdirbs pinigy. Senais
laikais tg suskaiciuoti buvo paprasta. Filmas iSleidziamas j kino teatrus, suskaiciuoji, kiek biliety buvo
parduota, padaugini i$ kainos ir Zinai, kiek uZdirbo. Po mety i§leidZiamas filmo DVD (ar kasete), vél
suskai¢iuoji pardavimus, padaugini i3 kainos, rezultatas. Zodziu, buvo paprasta. Dabar, kai filmai yra rodomi
per jvairius transliacijy servisus kaip Netflix, suskai¢iuoti kiek filmas uzdirbo yra sudétingiau, bet tai ne
miisy problema, tai kompanijy kurian¢iy filmus problema.

Miisy problema yra kokj filmg Zidiréti (tai taip yra ir kompanijy kurian¢iy filmus problema). Yra keletas
paprasty kriterijy pagal kuriuos galima nuspresti verta zitiréti filmg ar ne. Pirmas — Zinomas aktorius. Mano
vaikystéje populiariausi aktoriai buvo Svarcnegeris, Staloné ir Gibsonas. Negaliu pasakyti, kad maciau
absoliuciai visus filmus su $iais aktoriais, bet maciau daugelj jy. NuosirdZiai nezinau, kokie aktoriai yra
populiariis dabar.

Zinomi reZisieriai bei prodiuseriai taip pat pritraukia savo fany auditorijas, bet Zymiai maZiau Zmoniy Zino
rezisierius ar prodiuserius nei aktorius. Kai garsiy rasytojy knygos paverciamos filmais, tai taip pat pritraukia
dideles auditorijas, bet garsiy raSytojy yra vienetai. Daug dazniau biina atvirkstinis variantas, kai gerai
pastatytas filmas Zmones paskatina perskaityti originalig knyga.

Zinomos kompanijos naujas darbas taip pat pritraukia daugiau Zitirovy nei nezinomos ar debiutuojan¢ios
kompanijos. Zmonés sako, kad ,,Kubo and the Two Strings* yra labai geras animacinis filmas (pats
nemaciau), bet jis uzdirbo 5x maziau nei bet kuris Pixar filmas. Pixar turi stipry varda ir visi jy filmai yra
labai laukiami. Kita vertus labai daug filmy turi WB logotipa pradzioje, bet, kadangi, per metus pasirodo
daug filmy su Siuo logotipu, tai niekaip nejtakoja zitirovy pasirinkimo.

Zinoma frandizé visuomet pritraukia savo fany auditorijas. Pats lengviausias pavyzdys Marvel, dabar yra
kuriama daug filmy apie superherojus ir visi jie biina s€kmingi. Tac¢iau nereikia zitiréti j tokias dideles
frandizes, Zaisly istorijos visi filmai taip pat buvo sékmingi.

Jeigu neturi nei vieno Zinomo dalyko, kg daryti tuomet? Pirmiausiai reikia gero trailerio. Yra Zmoniy, kurie
ziuri filmy trailerius, bet, kai dabar yra tiek daug skirtingy dalyky ka zitiréti, kodél Zzmonés turéty pazitreti
biitent tg filmo trailerj? | §j klausima atsako antras dalykas — reklama. Problema ta, kad reklamuojasi visi, net
ir filmai su zinomais aktoriais ar kitais privalumais, todél reklamoje sunku i$siskirti nebent investuoji daug
pinigy.

Paskutinis dalykas, kurio nepamingjau, tai apdovanojimai i$ jvairiy festivaliy bei konkursy, pavyzdziui
Oskarai. Man asmeniSkai apdovanojimai nieko nereiskia, bet kitiems Zmonéms, tai svarbus filmo pasirinkimo
kriterijus.

Gerai, pakalbéjome apie tai kaip zmoneés renkasi kokius filmus Zitiréti, kg tai turi bendro su skaitmeniniais
aktoriais? Viskas priklauso nuo to, kaip jis jsivaizduojate skaitmeninj aktoriy. Jeigu jus galvojate apie
skaitmeninj aktoriy kaip vienam filmui sukurtg personaza, tai jis néra Zinomas ir tai apsunkina filmo
pasirinkimg zitirovams. Jeigu jus galvojate apie skaitmeninj aktoriy kaip apie tikrg aktoriy, kuris vaidins
daugiau nei viename filme ir turés savo Instagram bei TikTok paskiras, tai toks aktorius net ir budamas
skaitmeniniu kainuos brangiai. Jums turbiit dabar kyla klausimas: kodél skaitmeninis aktorius turéty kainuoti
brangiai?



Pavyzdziui ,,Zaisly istorijoje” yra daugybé personazy, bet jie visi priklauso Pixar ir nejmanoma jsivaizduoti,
kad tie personazai galéty pasirodyti kitos kompanijos filmuose. Taciau, jeigu mes kalbame apie tikrus
skaitmeninius aktorius, tuomet bty logiska tiketis, kad jie priklausys ne filmy kompanijoms, o marketingo
kompanijoms, kurios uzsiims tuo, kad kurs jtakotojus jvairiose skaitmeninése platformose. Jau dabar mes
turime skaitmeninius jtakotojus Instagram platformoje, kaip pavyzdziui Lil Miquela arba Bermuda, tik tiek
kad Sie jtakotojai kol kas apsiribojo viena platforma. Jeigu mes tikimes tikry skaitmeniniy aktoriy, jie turi
uzaugti 1§ biitent tokiy skaitmeniniy jtakotojy.

Tai kokia vieta laukia skaitmeniniy aktoriy? Pavyzdziui Ted Lasso yra serialas apie futbola, todél jiems
nuolatos reikia parodyti fany pilnas arenas. Dél pandemijos, jie negaléjo pakviesti Zmoniy uzpildyti arenas,
vietoj to jie nufilmavo labai nedidelg grupe Zmoniy ir tuomet juos modifikavo pasitelkdami jvairius
skaitmeninius jrankius taip sukurdami mase skirtingy fany. Kitaip sakant, masinéms scenoms jau yra
naudojami skaitmeniniai aktoriai ir ateityje gali biiti, kad visos masinés scenos bus kuriamos tik su
skaitmeniniais aktoriais.

Kai aktorius mirsta, galima sukurti jo skaitmeninj dublerj tiek i§vaizdos, tiek balso prasme, kad pabaigti
filma ir tai jau buvo daryta su Grand Moff Tarkin i§ Star Wars Rogue One filme arba su Brian O'Conner
Furious 7 filme ir tai tik du pavyzdziai, jy yra gerokai daugiau.

Kaip ir visur, filmy pasaulyje taip pat yra mados. Kazkada buvo madinga kurti filmus apie piratus, po to ilga
laikg niekas nekiiré filmy apie piratus ir, kai galiausiai vél pasirodé filmas apie piratus, jis uzdirbo daug
pinigy. Kadangi, yra mados filmuose, visai gali buti, kad kaZkuriais metais ateityje net 80% iSleisty filmy bus
animaciniai (pilnai skaitmeniniai), taciau taip nebus visada, nes mados keiciasi.

Kaip jau min¢jau, as tikiu, kad mes sulauksime tikry skaitmeniniy aktoriy artimiausiu metu, bet a§ manau,
kad pagrindiniuose vaidmenyse, mes norésime matyti zmones aktorius dar labai ilgg laika. Kitaip sakant,
skaitmeniniai aktoriai turi savo vieta, bet jie labiau yra grésmé statistams ir nereikSmingiems personazams,
nei zvaigzdémes.

2050: pesimistisSka ateitis
2022-10-16

Norint jsivaizduoti netolimg ateitj reikia pazitréti j technologijas, kurios dabar Zengia pirmuosius Zingsnius ir
pabandyti jsivaizduoti kaip jos galéty patobuléti per ateinancius 28 metus. 30 mety yra per daug mazas laiko
tarpas revoliuciniams atsiradimams, bet labai tinkamas dideliems evoliuciniams zingsniams.

Mano tikslas pagalvoti apie pasaulj 2050 metais. Kodél pasirinkau biitent tokig data? Nes tai yra grazus
skaiCius — amziaus vidurys. Kitaip sakant, kodél gi ne?

Daugelis zmoniy, kurie fantazuoja apie ateit] uzsideda roZinius akinius. Bikim sgziningi: kas noréty
fantazuoti apie ateit], kuri yra bloga? Bet as$ buvau nusiteikes rudeniskai ir pagalvojau: kodél nepazitréti |
ateitj pesimistiskai. Situo tekstu a§ apsiksiu daugelj dalyky, kuriy zmonés tikisi, kad jvyks iki 2050.
Prisipazinsiu, kad dél daugelio Zemiau paraSyty prognoziy as noréciau biity neteisus, bet su rudeniska
nuotaika nematau priezas¢iy kod¢l turéciau biity neteisus. Galbiit pavasarj viskas atrodyty kitaip. Tuo paciu
a$ nekatastofuoju ir atominés Ziemos nesitikiu. Taigi, pradékime.

Kosmosas. Nezinau kaip jis, bet vienas i§ mano labiausiai laukiamy dalyky yra Zzmoniy kolonija Marse. Tai
nejvyks. Dar daugiau, net tik kad nebus kolonijos Marse, bet pirmasis Zmogaus iSsilaipinimas Marso
pavirSiuje bus laukiamas tik ateinanciais metais.

Originaliai a$ buvau parases, jog mes turésime naujg kosming stotj, kurig per puse dalinsis mokslininkai ir
turistai. Bet redaguodamas teksta as pagalvojau, kad tai per daug optimistiska. Todél mano pataisyta versija
yra: turésime daug kalby, kad reikia kosminés stoties, bet Zodziai nevirs realybe.

Kad nenuzudyti jusy visai, palikime Siek tiek optimizmo — Zmogus sugrj$ | ménulj. Pirma karta Zmogus
nusileido ménulyje 1969 metais, paskutinj — 1972. 2022 mety gruodzio 14 su¢jo lygiai 50 mety nuo



paskutinio Zmogaus pasivaiks¢iojimo ménulio pavirSiuje. Kad pakartoti tg pasiekima, akivaizdu, kad mums
reikés daugiau nei pus¢ amziaus, realiai, mums reikés mazdaug trijy ketvir€iy amziaus, bet jis bus pakartotas.

Dirbtinis intelektas. Universalus dirbtinis intelektas, kuris gali viska, nebus sukurtas. Ta¢iau daugelis
dalyky, kurie bus daromi DI atrodys kaip savaime suprantami ir kad taip tur¢jo biiti visg laikg. Kaip vienas i§
pavyzdziy realaus pokalbio vertimas ] jlisy gimtgjg kalba. Filmy jgarsinimas jiisy gimtgja kalba, bet
originaliu aktoriaus balsu iSlaikant intonacijas. Automatinis knygy vertimas, po kurio redaktoriuj reikés
perziureti, bet praktiskai nereikés daryti jokiy dideliy pataisymy. Filmy rekomendacijos priklausomai nuo
jusy nuotaikos. Drabuziy rekomendacijos parduotuvése priklausomai nuo oro salygy (sezono), jusy dydziy ir
stiliaus. DI iSbandys save kaip drabuziy dizaineris.

Automobiliai. Dar vienas dalykas, kurio a$ labai nekantriai laukiu tai save vairuojantys arba kitaip sakant
autonominiai automobiliai. Jis nejvyks. Daugiausiai patirties turinti kompanija Waymo (Google imoné) buvo
jkurta pries 13 mety. Siai dienai jy autonominiai taksi vazinéja vieno miesto viename rajone. Negana to, tas
miestas yra saulétoje Amerikos dalyje t. y. tie automobiliai niekada nematé sniego ar kity jdomiy gamtos
reiSkiniy. Per 13 mety buvo daug triukSmo ir maZzai realaus progreso. Aisku, tai nereiskia, kad tai nejvyks
niekada, tiesiog ne taip greitai.

Save vairuojantys automobiliai atsiras tose dalyse, kurios paprastiems Zzmonéms néra matomos kaip
pavyzdziui smélio karjerai. Tokiose vietose veikiancios transporto priemonés turi labai konkrecig uzduot; ir
neturi svarbiausio dalyko, kas trukdo autonominius automobilius paversti realybe — kity vairuotojy.
Ivairiuose kasyklose dirbanciy Zmoniy skai¢ius mazes, o milziniSka technika taps autonomine ir galés dirbti
daugiau maziau visg parg taip atpigindama visy gaminiy pamatinius elementus.

Elektriniai automobiliai visiSkai neiSstums vidaus degimo varikliy. Turtingose Salyse elektriniy automobiliy
procentas bus arti Simto, bet Aftrika ir didzioji dalis Azijos toliau vazinés ,,klasikiniais* automobiliais.
Europoje turésime misinj, Skandinavai pilnai pasigaus elektring banga, taciau kitos valstybés nebus tokios
stiprios.

Politika ir ekonomika. JAV liks didziausia ekonomika pasaulyje. Kokios kitos Salys galéty patekti j top10
ekonomiskai stipriausiy Saliy sarasa? Turkija, Indija, Argentina. Bet yra viena salyga, kad jos susitvarkys
savo politikg. AS netikiu, kad taip atsitiks.

Rusija kaip valstybé liks, bet jos teritorija bus sumazéjusi. Nuo jos atskils keletas valstybiy, taip pat kai kurie
kaimynai priglaus dalj Zemiy. Visg tai bus Putino valdymo pasekmé. Visos naujai atsiradusios valstybés bus
diktatiiros.

Komunizmas zlugs, bet Kinija kaip valstybé egzistuos. Tiesa, nuo Kinijos taip pat atskils keletas mazesniy
valstybiy. Visg tai bus dabartinio prezidento Xi Jinping nekompetencijos priezastis. Kai kurios naujai
atsiradusios valstybés bus vos vieno miesto dydzio (ir vis tiek turés daugiau gyventojy nei Lietuva), bet
biitent jos gyvens geriau nei dabartin¢ Kinija. Tuo tarpu didZioji dalis dabartinés Kinijos gyventojy gyvens
blogiau nei dabar, gerokai blogiau, panasiai kaip rusai.

Dabartiné Vokietijos ekonomika paremta pigia rusiika nafta ir dujomis. Sitas dalykas pasibaigé ir negris.
Vadinasi daugybé jmoniy Vokietijoje turés uzsidaryti, taip pat turés uzsidaryti visos susijusios jmonés kitose
Salyse. Vokietijai reikia perorientuoti ekonomika ir a§ nemanau, kad tai jmanoma padaryti greitai ir
neskausmingai. Gyvenimas Vokietijoje bus, sakykim, jdomus. Jinai nebus nei ekonominis, nei politinis
Europos lyderis.

Kalbant apie Europg, Europos sgjunga subyrés. Kodél? 2010 metais Europos sgjunga uz klupo krize dél
valstybiy vadinamy PIGS (Portugal, Italy, Greece, Spain) ekonominés nekompetencijos. Europos centrinis
bankas sutiko toms valstybéms duoti paskolas ir krizé graziai susivyniojo. Praéjus daugiau nei 10 mety PIGS
iSmoko valdyti ekonomika, ane? Ne, jei kg situacija dabar yra blogesné nei anks¢iau. Negana to, $iais metais
pirma karta nuo Musolinio valdymo, kuris baigési 1945, Italijoje rinkimus laiméjo fasistai. ZodZiu, a§ labai
noriu biti neteisus Situo klausimy, bet perspektyvos ne rozémis klotos.



Jeigu Europos sajunga subyrés, visy valstybiy (iSskyrus Pranctizijos) laukia ekonominis nuosmukis.
Ekonominis nuosmukis reiskia, kad Zzmonés rinkimuose balsuos uz populistus. Daugelis populisty yra
nacionalistai linke i diktatiirag. AiSku, nebtinai visur pavyks ivesti diktatiira, bet bendrai paémus demokratija
silpnés Europoje.

Populisty iSrinkimas j valdzia reiskia, ekonominj nuosmukj, kuris reiskia populisty iSrinkimg j valdzia, kuris
reiskia ekonominj nuosmukj... ZodZiu, pragaro spiralé j bedugne. Gyvenimas daug kur Europoje pablogeés.
Didéjant diktatoriy skaiCiui didés ir kary skai¢ius. Turbiit pirmiausiai iSsisprogdins Balkanai. NepamirSkim
Arménijos ir Azerbaidzano, jie turéty daugiau kariauti nei ilsétis.

Pinigai. Popieriniai pinigai neiSnyks. Skirtingos valstybés turés skirtingg kiekj/poreikj pinigams, bet
vaizdziai kalbant kuo labiau j kaimg vaziuosite, tuo mazesné tikimybé, kad galésite atsiskaityti kortele.
Kadangi, tik ka kalbéjome apie ekonomika, kuo ekonominé padétis valstybéje prastesné, tuo labiau klesti
Ses¢line ekonomika. O Seséliné ekonomika be popieriniy pinigy gyvuoti negali, nes skaitmeninius
pervedimus labai lengva atsekti ir nuimti mokesgius. Zinau, ka jus pagalvojote — kripto! Dabar
egzistuojancios kriptovaliutos kaip pinigai nepasieks nieko reikSmingo, tac¢iau mes sulauksime naujy, jdomiy
kripto technologijy pritaikymo.

Technologijos. AS labai noréciau biiti optimistiSkas apie technologijas, bet tendencijos bus visur vienodos.
Technologinis progresas sulétés, nauji telefonai bus pristatomi ne kiekvienais metais kaip yra dabar, bet kas
penkis metus ar panaSiai. Kita vertus, turésime naujy iSmaniy prietaisy, ne tik laikrodziy, bet ir pakabuky,
auskary ir panasiy dalyky.

Kompanijos sumes daugybe pinigy j virtualig realybe (VR), bet jinai taip ir netaps masiniu dalyku (Sorry,
Facebook t. y. Meta). Kita vertus praplésta realybé (AR t. y. Pokemon Go Zaidimas) laukia savo Sanso su
naujomis technologijomis. Google akiniai sugrjs, bet jie bus sukurti ne Google. Pagal tai kaip viskas atrodo
dabar, ta turéty padaryti Apple, bet Zinant Apple kainas jie bus prienami nevisiems.

Darbas. Vienas dalykas ko labiausiai laukiu, tai keturiy dieny darbo savaités. Tai jvyks Salyse, kurios turi
stiprig ekonomika ir stiprias darbuotojus ginancias organizacijas. AS tokiy dalyky tikéciausi Pranciizijoje ir
Svedijoje, bet daugelis Saliy ir toliau dirbs pagal seng modelj.

Ligos. Korona parodé¢ kaip susijes yra pasaulis. Jeigu pasaulis panirs j ekonoming krizg, tai keliausime
maziau ir ligos plis sunkiau. Kita vertus dé¢l globalinio atSilimo tirpstantys ledynai gali pazadinti 1§ amzino
miego mikrobus, kuriems mes neturime imuniteto. Miisy patirtis parod¢, kad jau dabar turime technologijas
sukurti vakcinas sglyginai greitai, bet miisy patirtis parod¢, kad Zmonés yra durni, nenori skiepytis, saugotis
ir dél to mirSta daugybé zmoniy, kurie galéty gyventi. Kitaip sakant, gyvensime jdomiais laikais.

Globalinis atSilimas. Bus Silta. Mes nesurinksime pakankamai politinés valios, kad igyvendinti globalinio
at$ilimo mazinimo tikslus. Taip pat nesukursime/neiStobulinsime Zaliyjy technologijy iki tokio lygio, kad jos
biity tiek pat efektyvios kaip dabar naudojamos ,,purvinos® technologijos. Kita vertus, jeigu Kinija zlugs, tai
tarSa sumazes reikSmingai, prie to pridékime ekonimines krizes kitose valstybése ir padétis nebus tokia
tragisSka, kaip kad atrodo Ziiirint i§ Sios dienos perspektyvos. Bet bus Silta.

Zitrint i§ teigiamos perspektyvos, galbiit Lietuvoje galésime ne tik gaminti vyna, bet ir auginti alyvuoges.

Maistas. Jeigu Europos sgjunga grius ir pasaulj uzklups ekonominé recesija, maisto pasirinkimas ypac
egzotiSky vaisiy artimiausioje jums parduotuvéje stipriai sumazeés. Mes vis dar galésime jsigyti tai kg augina
lenkai t. y. obuolius, bet mangai, avokadai ir bananai bus retas svecias parduotuvése.

Kalbos. Dabar labiausiai dominuojanti kalba yra angly, antra svarbiausia kalba yra kiniec¢iy. Angly kalba ir
toliau liks stipri, taciau JAV pradés stipréti ispany kalba did¢jant imigranty i§ Meksikos jtakai.



Jeigu Zlugus Kinijai pasaulio fabrikas persikels j Afrika, tuomet pradés dominuoti araby ir pranciizy kalbos
(prancizai turéjo daug kolonijy Afrikoje). Bet tai yra didelis jeigu, nes daugelyje Afrikos Saliy Zmonés kulky
neskaiciuoja.

Knygos. Norite tikékite, norite ne, bet zmonés vis dar skaitys ir pirks popierines knygas. E-knygos niekada
nebuvo tikrasis popieriniy knygy konkurentas. Audio knygos yra konkurentas. Audio knygos stipriai iSsivers
1 priekj, kai dirbtinis intelektas bus pakankamai gabus, kad galéty teksta paversti i audio knyga, bet ne tik
skaityti monotonisku balsu, o skaityti su intonacija ir dialogus jgarsinti skirtingais balsais priklausomai pagal
lyti ir amziy. Kas iki 2050 nejvyks.

Ir paskutinis dalykas, Europoje seny zmoniy bus gerokai daugiau nei jauny.

Zmonés niekada nesutiks mélyny ateiviy
2024-09-10

Jeigu Zitrétumete filmus, serialus ar skaitytumeéte komiksus pamatytumeéte, kad jie pilni mélyny ateiviy.
Zymiausi turbat biity Na'vi i§ Avataro, bet galbiit jis Zinote kokius nors kitus: Zotoh Zhaan (Farscape),
Thrawn, Aayla Secura (Star wars), Andorians (Star trek), Yondu Udonta (Guardians of the Galaxy).

Mano ziniomis zmonés dar néra sutike ateiviy ir kaip suprantate 1§ pavadinimo, jie niekada nesutiks mélynos
spalvos ateiviy. Kodé¢l? Pakalbékime apie tai.

Kas yra spalva?

Spalva yra vizualinis suvokimas, pagrjstas elektromagnetiniu spektru. Elektromagnetinei spinduliuotei
budingas jos bangos ilgis (arba daznis) ir intensyvumas. Matoma $viesa vadinama spinduliuote, kurios ilgis
patenka tarp 390 nm ir 700 nm. Raudona 625-740 nm, oranzin¢ 590—625 nm, geltona 565-590 nm, Zalia
500-565 nm, zydra 485-500 nm, mélyna 440—485 nm, violetiné¢ 380—440 nm. Matoma Sviesa yra tai kg mato
zmongs, kiti gyviinai, pavyzdziui, bités mato Siek tiek kitokj spektra.

Spalva néra jgimta materijos savybé. Objekto spalva priklauso nuo to, kaip jis sugeria ir i§sklaido Sviesa.
Dauguma objekty tam tikru mastu i8sklaido Sviesg ir neatspindi bei nepraleidZzia Sviesos taip, kaip stiklai ar
veidrodziai. Skaidrus objektas leidZia beveik visai Sviesai praeiti, todél skaidriis objektai suvokiami kaip
bespalviai. Ir atvirksciai, nepermatomas objektas neleidZia Sviesai prasiskverbti, o sugeria arba atspindi
gaunamg Sviesg. Tuo tarpu permatomi objektai leidzia Sviesai prasiskverbti, ta¢iau permatomi objektai
matomi spalvoti, nes jie i§sklaido arba sugeria tam tikrus Sviesos bangos ilgius per viding sklaida.

Paprastai kalbant, pieStukas yra raudonas, nes atspindi raudong spalva, kompiuterio pelé¢ yra mélyna, nes
atspindi mélyna spalva, kompiuteris yra juodas, nes sugeria visas spalvas, o palangé yra balta, nes atspindi
visas spalvas.

Galbiit mokykloje teko girdéti apie Niutono prizme? 1665 metais Niutonas neturédamas kg veikti, vieng
sauléta dieng uztrauke tamsias uzuolaidas savo kambaryje ir pradiiré nedideles skylutes. Pro skylutes
patekusia Sviesg jis nukreipé | stikling prizme ir gavo vaivorykste. Niutonas pirmasis parodé¢, kad baltg spalva
sudaro visos spalvos. Jis taip pat tikéjo, kad visas spalvas nukreipus ] prizme gauty baltg Sviesa.

AKkys

Jeigu galvojate apie karikaturing lietuvaite, tai jsivaizduojate ja geltonais plaukais ir mélynomis akimis
(Mélynos akys, ne plaukai, Andriau). Vis dél to mélynos spalvos akiy techniSkai néra.

Spalvota akies dalis, vadinama rainele. Rainel¢ - tai struktiira, kurioje yra raumeny ir kity rasiy lgstelés.
Rainel¢ sudaryta i§ dviejy sluoksniy. Galinis sluoksnis (vadinamas pigmento epiteliu) turi rudg pigmentg.
Priekinis rainelés sluoksnis (vadinamas stroma) yra atsakingas uz melanino gamybg akyje (Melaninas taip
atsakingas uz odos ir plauky spalva). I§ principo melaninas yra rudas, taciau priklausomai nuo jo kiekio ir
kokybés akys gali atrodyti: tamsiai rudos, Sviesiai rudos, Zalios ar mélynos. Ypatingai retais atvejais, kai
akyse visai néra melanino, jos atrodo raudonos/rozinés spalvos t. y. mes matome kraujagysles akyse.



Jeigu melaninas yra rudas, tai kodel akys mélynos? Kai akys turi daug melanino, tankus sluoksnis atspindi
rudg spalva ir mes matome rudas akis. Kai melanino yra maziau, Sviesa pradeda Sokinéti tarp plySiy ir
susidaro melyny akiy iliuzija.

Tik gime kiidikiai dazniausiai iki pusés mety amziaus turi mélynas akis. Tai susij¢ su melanino gamyba, kuri
dazniausiai prasideda kiidikiui sulaukus pusés mety.

Mokslininkai mano, kad mélynos akys atsirado mazdaug pries 6000 — 10.000 mety jvykus atsitiktinei
mutacijai. Visi Zmongs turintys mélynas akis, galimai turi vieng protévij.

Gamta

Meélyna spalva yra viena i$ reiausiy gamtoje. Kaip ir akiy atveju daZzniausiai mélyna spalva néra gaunama
melyno pigmento pagalba, bet kitomis variacijomis.

Kod¢l dangus mélynas? Kai saulés Sviesa praeina per atmosfera, deguonies ir azoto molekulés placiau
issklaido mélynos bangos ilgius, o j akis patenka daugiau mélynos spalvos. Sis efektas vadinamas Rayleigh
sklaida, lordo Rayleigh garbei. Beje, jura, vandenynas atrodo mélynas dél tos pacios priezasties.

Beveik visi medziy ar augaly lapai yra zalios spalvos, todél kad chlorofilas yra zalias t. y. atspindi zalig
spalva ir sugeria melyna. Mélynos spalvos bangos yra trumpiausios, todél perneSa didZiausig kiekj energijos.
Augalui atsisakyti to biity per didelé prabanga.

I8imtis, kuri tik patvirtina taisykle, bty Malaizijos atograzy augalas Begonia pavonina. Sis augalas gyvena
atograzy miSko zemiausiame sluoksnyje, kurj pasiekia labai nedaug saulés spinduliy, todél jis turi
maksimizuoti gaunamg naudg. Begonia pavonina lapai yra padengti Sviesos spastais. Tai yra chlorofilo
nanostrukturos, kurios atrodo kaip mazi boksteliai ir veikia kaip daugiasluoksniai kristalai. Tai sukuria
zavingg efekta: tvarkinga struktiira atspindi mélyng Sviesa, todél lapai atrodo vaivorykstés mélynos spalvos.
Taciau Sie specialiis tilakoidai kur kas geriau sugeria zalig Sviesa, kuri prasiskverbia pro auksciau esancig
medziy laja. Gamta visuomet optimizuojasi, kad geriau iSgyventy.

Jeigu paklausciau kokia populiariausia ziedy spalva, jus greiciausiai pasakytumeéte — geltona, nes tai yra
ryski, lengvai pastebima spalva. Vis dél to, botanikai mano, kad populiariausia ziedy spalva yra Zalia,
kadangi, jinai susilieja su lapais, mes tiesiog nepastebime. Kalbant apie mélyng spalva, augaly, kuriy ziedai
yra melynos spalvos, yra maziau nei 10%. Tik viena spalva yra dar retesné — juoda.

Gélése mélyna spalva gaunama i§ molekuliy, kurios sugeria raudona matomo spektro dalj. Sie pigmentai
vadinami antocianinais. I§ graiky kalbos anthos = "g¢lé" ir kyanous = "tamsiai mélyna".

Antocianinai yra vandenyje tirpiy pigmenty klase, kuri, priklausomai nuo pH (rlig§tingumo/Sarmingumo),
gali atrodyti raudona, violetiné arba mélyna. Toks elgesys reiskia, kad gélés su tuo paciu antocianinu gali biti
skirtingy spalvy, priklausomai nuo dirvozemio pH. Taip yra todél, kad mélyna spalva daznai atsiranda del
metaly jony sgveikos su antocianinais zZiedlapiuose, sudarydami cheminius kompleksus, kurie keicia
pigmento spalva. Pavyzdziui, rugiagéliy mélyna (Centaurea cyanus) gaunama i§ antocianino, vadinamo
protocianinu, kuris kartu su kitu junginiu (flavonu) sudaro pigmentacijos kompleksa, sudarytg i§ Sesiy
protocianino molekuliy, SeSiy flavono molekuliy, gelezies, magnio ir dviejy kalcio jony.

Dirvozemio pH gali turéti jtakos augaly metaly jony absorbavimui, tod¢l ziedlapiy spalva gali priklausyti nuo
pH, o kai kurios riiSys netgi gali turéti jvairiy spalvy tame paciame augale. Pavyzdziui, bazinéje dirvoje
hortenzijos atrodo rozinés arba raudonos (pH didesnis nei 7), bet mélynos, kai pH zemesnis (Zemiau 7), nes
augalas gali sugerti daugiau aliuminio jony 1§ dirvozemio.

Kitas pavyzdys yra mélynoji balnapupé (Clitoria ternatea), kuri savo spalva jgauna i§ antocianino delfinidino
(kuris taip pat suteikia spalvg mélynéms). Mélyna Sios gélés spalva pasikeiCia j violeting esant Siek tiek
rugscioms salygoms ir tampa karStai rausva, kai riigStingumas didéja. Dél Sios prieZasties i§ dZiovinty
meélynosios balnapupés ziedy gaminamos spalvingos arbatos, kurios gali pakeisti spalva, pavyzdziui,
pridedant citrinos grieZinélj.

Jeigu augaly turin€iy mélyng spalva salyginai daug, tai gyviny pasaulyje tai yra daugiau iSimtis nei taisykle.
Zinomiausias mélynas drugelis yra Morpho menelaus. Ziiirint po mikroskopu drugelio sparnai padengti
mazais, tvarkingais zvyneliais, kurie atspindi Sviesg ir drugeliui plasnojant sparnais sukuria besikei¢iancio
melyno atspalvio iliuzija. PanaSy principa naudoja ir Vakariné parotija. Patinéliy kriitiné padengta mazomis



V formos plunksnomis, kurios sukuria hipnotizuojantj Sviesy Sou priklausomai nuo to i$§ kurio kampo
zitirima. Ziiirint i3 priekio kriitiné atrodo geltonai oranzing, Ziiirint i§ $ono Zaliai mélyna.

Strazdo klajoklio kiauSiniai yra mélynos spalvos. Spalva gaunama i$ tulZies pigmento, vadinamo biliverdinu,
molekulés, kuri gali suteikti spalvas nuo zalios iki mélynos. Pateliy organizme yra daug biliverdino, kuris
formuojasi kiauSinio lukste ir suteikia jam tipiSka mélyna spalva. Mélynumo intensyvumas yra tiesiogiai
proporcingas patelés sveikatai, todél patinai yra labiau linke riipintis jaunikliais, iSsiritusiais i§ mélyniausiy
kiausiniy.

Meélynieji kékstai 18 tiesy néra mélyni. Pauksciai gamina melaning (tas pats, kur kalbéjome apie akis). Kéksto
sparnuose yra mazytés kiSenés i§ oro ir keratino (to paties baltymo, kuris sudaro misy plaukus ir nagus). Kai
Sviesa patenka ] Sias vietas, visos spalvos yra sugeriamos, i§skyrus mélyna.

Meélynieji banginiai atrodo melyni po vandeniy, bet kai iSnyra j pavirsiy, jie i$ tiesy yra pilki.

Gamtoje yra labai nedaug gyviiny, kurie i$ tiesy gamina mélyng pigmenta pavyzdys galéty biiti labai retas
drugelis obrina olivewing arba labai nuodinga varlé mélynoji medlaipé.

Mégstamiausia spalva

Anksciausia i8likusi apklausa siekiant nustatyti mégstamiausia Zzmoniy spalva datuojama 1800-taisiais. Nuo
to laiko buvo atlikta daugybe¢ apklausy, tyrimy ir visuomet dominavo viena spalva nepriklausomai nuo lyties,
amziaus ar Salies — melyna (iSskyrus Japonija, kur mégstamiausia yra balta). Nors yra Zenklus Zmoniy
skaicius mégstanciy raudong ar zalig, jeigu apklausite kambarj, auditorijg Zzmoniy tikétina, kad 60-80%
pasirinks mélyna spalva.

Mégstamiausia spalva susiformuoja kazkada vaikystéje priklausomai nuo patirties, aplinkos. Zydras dangus
reiSkia gerg dieng, mélyna jiira, vandenynas reiskia gerag vandenj, priklausomai nuo to kur gyvenate, tai gali
biti dalykai, kuriuos matote daznai.

Meégstamiausia spalva gali keistis del gyvenimo patirties, amziaus ar sezono. Pavyzdziui paaugliai renkasi
tamsesnius atspalvius, rudenj mégstamiausiy spalvy saraSe atsiranda Siltesnés spalvos (tamsiai raudona,
oranzing).

Kinas

Jeigu paziturétuméte senus filmus, tai pamatytuméte jvairias spalvy gamas, taciau jeigu pazilirétuméte
modernius filmus, jiis pamatytuméte, kad dominuoja mélyna spalva. Kodéel?

Seniau kiekvieng filmo kadra reikéjo spalvoti rankomis ir tam net gi buvo speciali profesija — spalvotojas.
Dabar atsidaro moderniis jrankiai, kurie leidzia keliais mygtuky paspaudimais pritaikyti tg paciag spalvy
palete visam filmui. Filmai yra filmuojami skirtingose vietose, skirtingu apSvietimu (ir kartais skirtingomis
kameromis), kas sumoje gaunasi didelis kratinys. Ka daugelis kadry turi bendro? Juose yra aktoriai. Zmoniy
odos spalva dazniausiai yra oranZinio atspalvio. Negalvokite apie apelsino oranzing, galvokite apie Sviesius
atspalvius. PrieSinga spalva oranZinei yra mélyna (Spalvy teorija yra atskira tema). PrieSingos spalvos leidzia
vienai kitai iSsiskirti biiti rySkesnémis. Pritaikius oranzinés-mélynos spalvy palete filmui, tu zinai, kad visi
kadrai atrodys gerai (ar bent jau vidutiniskai) ir nereikia eiti tikrini kiekvieno kadro individualiai. Dirbant su
kitokia spalvy palete pridedama papildomo darbo, bet filmai tikrai i$siskiria i§ minios pavyzdziui Wes
Anderson bet kuris filmas atrodo kaip meno Sedevras vien dé¢l spalvy gamos.

IZangoje mingjau, kad Na'vi yra melyni. Kodel? ReZisierius James Cameron yra profesionalus nardytojas
praleides daug laiko vandenynuose. Jis yra vienas i§ nedaugelio Zmoniy apsilankes giliausioje vietoje Zeméje
- Mariany lovyje. Turbiit nieko nestebins, jog jo mégstamiausia spalva yra mélyna. Na'vi reprezentuoja meile
gamtai ir James Cameron ta meilé¢ yra mélyna.

Jeigu perskaitéte paskutines dvi pastraipas, jlsy taip pat neturéty stebinti, kad ir kituose James Cameron
filmuose dominuoja mélyna spalva. Jis turbiit niekada anks¢iau apie tai nesusimastéte, bet jeigu teks zitiréti
viena i$ jo filmy, atkreipkite démes;j.

Pabaigoje, turiu prisipazinti, kad mélyna spalva yra gerokai keistesné, nuostabesné¢, jdomesné¢, nei as
galvojau, kai pradéjau raSyti §itg teksta. AS nepalieCiau labai daug aspekty — mineraly, dazy, mélynos spalvos
Jvairiuose istorijos perioduose. Jeigu tg padaryciau, tekstas turbit biity 2-3 kartus ilgesnis.



Atsakant j klausimg. DidZioji dalis mélynos spalvos, kuria mes matome gamtoje yra iliuzija, o ne tikra
meélyna spalva. Jeigu mélynas paukstis pamesty plunksna, jinai biity ne mélyna, o pilka ir jiis greiCiausiai
nepazintuméte.

Jeigu laikysimés prielaidos, kad principai, taisyklés, kurios galioja Zeméje yra universalios visatai, tai
mélyna spalva bus labai reta ir todél labai maza tikimybé sutikti mélynus ateivius. Neéra priezas¢iy, kodel mes
turétume nesilaikyti tokiy prielaidy. Visiems organizmams reikia energijos, o trumpiausios bangos (t. y.
melyna spalva) perneSa didziausig energijos kiekj. Taip, ateiviai gali buti padengti pulksnomis ar Zvyneliais,
bet tokiu atveju spalva priklauso nuo Sviesos t. y. mélynos spalvos iliuzija nebiitinai visuomet pavyks.



Motyvacija?

Kai nieko neturi, tai nieko ir nereikia
2006-10-26

Turbiit dar neseniai teko girdéti pasakymus, jog Soviety sagjungoje gyventi buvo geriau. IS tiesy raudonoji
imperija Cia ne prie ko, jums turbiit bus sunku patikéti, bet JAV irgi seniau buvo gyventi geriau. Tai kur 1§
tiesy yra béda?

Kada paskutinj kartg buvote parduotuvéje? Tai turbiit pakankamai kvailas klausimas, nes daugelis jiisy
atsakyty ,,Siandien‘ arba ,,vakar*. Paimkime kaip pavyzdj maisto prekiy parduotuve, kiek duonos riisiy tenai
yra? Daug, gerokai per daug. Problema yra tame, jog Zmogus gana lengvai gali palyginti tris daiktus ir i$ jy
i$sirinkti sau patinkanti, taciau kai daikty yra daugiau zmogus, pasimeta, pradeda dvejoti ir nezino ka
pasirinkti. Seniau buvo geriau, seniau nebuvo i$ ko rinktis.

Tarkim, a§ noriu i$sirinkti pomidory padaza, galiu rinktis tarp astraus ir §velnaus. Svelnus man nepatinka,
todel renkuosi astry, deja, taip buvo seniau. Dabar norédamas nusipirkti astry pomidory padaza turiu rinktis
i8: astraus, ugninio, pikantisko, cesnakinio, pipirinio, Saslykams, aStraus su darzovémis, aStraus su paprika...
Jeigu pasirinksiu pikantiska, tai grizes galvosiu gal reikéjo pasirinkti ¢esnakinj, jeigu pasirinksiu ¢esnakinj tai
grizgs galvosiu gal reikéjo pasirinkti...

Mokslininkai atliko jdomy eksperimentg. Jie surinko dvi grupes studenty, juos apmoke padaryti geras
fotografijas, semestro gale pasake, kad juis galite padaryti dvi labai geras fotografijas. Kai jos buvo padarytos
pirmai grupei pasake, jog studentas tuoj pat turi pasirinkti vieng fotografija, o kitg atiduoti jiems, nes jinai
bus siunciama j mokslininky centra uz n kilometry nuo universiteto, kas reiské, kad studentas antrosios
fotografijos daugiau niekada nepamatys. Ziauroka ar ne? Antrajai grupei pasake, kad jie taip pat turi
pasirinkti dabar, taciau fotografijos j centra bus iSsiunciamos tik po keturiy dieny, taigi jeigu persigalvos
galés ateiti pasikeisti. Atlikus apklausas po poros dieny paaiskéjo, jog daugiau nei 80% pirmos grupés
studenty buvo patenkinti savo sprendimu ir mané, jog i$sirinko grazesne¢ nuotrauka. Tuo tarpu antroje grupéje
taip mananciy skaicius vos sieke 50%. Praé¢jus daugiau nei 4 dienoms, t.y. terminui per kurj antros grupés
studentai galéjo pasikeisti fotografija, apklausa buvo pakartota. Pirmos grupés skaiciai nelabai skyrési, o
antroje, neskaitant to, jog beveik niekas nesinaudojo galimybe pasikeisti fotografijos j kita, patenkinty
skaic¢ius Siek tiek padidéjo, bet iki pirmosios grupés rezultaty jiems dar buvo toloka. Taigi iSvada paprasta:
kai neturime pasirinkimo, susitaikome su tuo kg gauname, tuo tarpu kai galime rinktis, po to nuolat
kankinamés dél savo sprendimo.

Kitais metais mokslininkai nusprendé kartoti eksperimentg tik §j karta jie i§ karto studenty paklausé, kurioje
grupéje jie noréty dalyvauti: pirmoje — kur vieng fotografija reikia atiduoti i$ karto ar antroje — kur turéty
keturias dienas apsisprendimui. Kaip manote kurig grupe pasirinko dauguma studenty? Antrg. Jeigu biity
zinoj¢ pirmojo eksperimento rezultatus greiciausiai rinktysi kitaip, taciau... Keista, kad Zzmogus renkasi
kancig savo noru.

Taigi, seniau gyventi buvo geriau. Kokia i$ tiesy laimingo gyvenimo paslaptis?

1) Sumazinti savo likes¢ius. Na gerai, a$ pasirinkau pikantiska keCupa, galbiit jis néra toks skanus kaip as§
tikéjausi, bet kito pikantisko néra, néra nieko geresnio.

2) Niekada nesigailéti savo sprendimo. Net jeigu duotos keturios dienos pasikeisti fotografijai a§ privalau
apsispresti dabar ir daugiau to sprendimo nesvarstyti. Kaip sakoma ,,auksc¢iausio teismo sprendimas
neapskundziamas®.

3) Prisiimti atsakomybe uz savo sprendimus. Tai pat sunkiausias dalykas, Zzmonés labai kratosi atsakomybés.
Kai atéje j parduotuve renkatés pomidory padaza, tai pagalvojate; ,,aha, Jeronimas saké, jog pikantiskas yra



skanus, jj ir paimsiu®. Spekit kas pirmiausiai bus apkaltintas, jeigu jums kecupas nepatiks? Jeronimas, juk tai
Jis patarée... Hm, o prie ko ¢ia jis, jeigu sprendimg priéméte patys?
Kokia laimingo gyvenimo paslaptis? Skaitykite pavadinima, viskas labai paprasta.

Gulinéiy nieks nemusa
2007-06-04

Siandien prisiminiau tokj multika i3 vaikystés apie labai drasy kiskj. Kiskis eidavo misku jspirdavo kokiai
nors lapei ar meSkai po to atsiguldavo ir pareikSdavo: gulin¢iy niekas nemusa.

Ir 1S tiesy, jeigu paziiirétuméte | gyvenima: gulinciy niekas nemusa. Atsimenu, kazkada mokykloje per
biologijos pamoka buvo uzduotis suprojektuoti kosminj laiva, kuris galéty ilgai keliauti kosmosu ir ieSkoti
zmonéms tinkamy gyventi planety: reikéjo paskaiciuoti ko ir kiek imsim, kaip apgyvendinsit Zmones ir t.t.
Mes susédom su draugu ir nupieSém laivo pjuvi] i§ Sono, sudalinom jj j aukstus, aukStus sudalinom j patalpas.
Nupieséme augaly plantacijas, vandens talpyklas, gyvenamasias patalpas, sugalvojome kaip turéty veikti oro
kondicionavimo sistema. Pririnkome jvairiy linksmy dalyky kaip pvz. gaminti puodelius i$ ledo — i$ jy biity
galima gerti Saltg arbatg, be to puodukas ekologiskas ir panaudojus jis tiesiog iStirpsta. Parengém labai stipry
darba, pristatinéjom mazdaug 15 minuciy, paskui mus dar 10 minuc¢iy kamantinéjo, kodeél daréte taip, o ne
anaip, kodel i§ viso pasirinkote tokj sprendima...

Kiti klasiokai nebuvo tokie kruopstiis: jie nupiesé apskritimg, sudalino jj lyg pica j SeSias dalis ir tiesiog
uzrasé ,,zmonés®, ,baznycia®, ,,sodai®, ,,valdymas®, ,,variklis®, ,,fabrikas*. Pristaté per porg minuciy ir
niekam nekilo jokiy klausimy...

Bijote kritikos? Nieko nedarykite, nes gulin¢iy niekas nemusa.

Ne, ka jus, a8 nenoriu sakyti, jog gulékite per dienas iSverte pilvus pries saulute, kaip kokie driezai susirange
ant kelmelio. Nors jiis grei¢iausiai pagalvojote, kad buity labai smagu. Taciau ar jus patenkinty tokios pacios
egzistencijos salygos kaip driezo? Mangs - ne. Tokiu atveju belieka viena iSeitis — nebijoti kritikos, net gi
sakyciau prieSingai — laukti jos.

Jeigu jus padaréte darbg ir negavote jokios kritikos jums nekyla jtarimas kodél? Galbiit jusy darbas nieko
vertas? Arba niekas nesuprato kg jus padaréte. Bet kuriuo atveju tai néra gerai. Ir jeigu paimtume prieSinga
situacijg: kuo svarbesng¢ Zmogui srit] pajudinsite, tuo arSesné kritika bus. Béda ta, kad kuo arSesné kritika, tuo
maziau joje logikos ir argumenty, tai bina jau nenormali kritika, i§ kurios jis tikétumétés suzinoti savo
klaidas ir jas pataisyti, o tik emocijos.

Visi zmoneés daugiau ar maZziau yra konservatoriai, jie prisitaiké prie esamy salygy ir nenori nieko keisti.

O ¢ia staiga iSSokate jiis su savo id¢jomis, kaip patobulinti, pagerinti jy gyvenima. Na, jau ne... Taip lengvai
jums nepavyks. Jeigu teko mokytis istorija, tai turbiit girdéjote apie technologing revoliucija, kai fabrikuose
atsirado masinos. I$ pradziy zmonés negalé€jo su tuo susitaikyti ir bijojo, kad masinos atims i8 jy darbus. Jie
keélé maistus, dauzydavo masinas. Taciau kaip matome dabar, masinos ne tik, kad neiSnyko, bet dar ir sukiiré
daugiau darbo viety Zmonéms.

Kritika turbiit vienintelé¢ sritis, kur buvimas per vidurj yra geriausia, nes jeigu pasitrauksite  vieng krastg —
kritikos nebuvimas, reiskia, kad arba jiis nieko nedarote, arba niekam nejdomu, o jeigu pasitrauksite j kita
krasta — labai arsi kritika, reiSkia, jog paprasciausiai jusy kazkas nemégsta. Bet kuriuo atveju tai nieko
nepasako apie jusy pasiekimus.

Kritikuokite, tac¢iau nepasiduokite emocijoms.

Atkaklumas gerai ar blogai?
2007-05-07



Viena moteris aptvare laiké vilkus. Ir vieng dieng jinai i§girdo kazkoki keistg bumteléjima  aptvara, kuriame
gyveno zverys. Ji pazvelge pro langg ir pamaté mielg zuikutj, kuris jsibégéjes bandé perSokti tvora, bet jam
nesiseke. Zuikis jsibégeédavo, Sokdavo, taciau tvora buvo per auksta ir jis atsitrenkes, nukrisdavo Zemén. Bet
zuikio biita nepaprasto. Kiekvieng kartg nukrites, jis vél keldavosi, paeidavo atgal jsibégédavo ir vel Sokdavo.
Sakoma, kad atkakliems ir dievai padeda, po eilinio jsibégéjimo, zuikis pasoko taip aukstai, kad sugeb¢jo
perSokti tvorg ir nusileido vidury aptvaro. Jus turbiit galite jsivaizduoti, kaip nustebo vilkai, bet dar labiau
nustebo pats zuikis.

Turbtt puikiai suprantate, kaip baigési Sita istorija, todél nepasakosiu detaliy ir jums siiilau negalvoti apie tai
kaip roZinis drambliukas Soka baletg.

Apie kg §i istorija? AS nezinau ar jums teko girdéti, taciau bent jau a$ pastoviai uztinku vieng dalyka. Ar
zinote, kuo skiriasi nugalétojai ir palaiméjusieji? Sékmingi ir nelaimingieji? Teiginys yra toks: nugalétojai
niekuomet nepasiduoda. Kad iliustruoti §j teiginj pateikiamas pavyzdys su Tomu Edisonu, jam prireiké 1000
bandymy, kad sukurty lemputg. Tai tikras jvykis, bet...

Grjzkime prie mano papasakotos istorijos. Zuikis tikrai buvo atkaklus, taciau ar tai kg jis pasieké jus
pavadintuméte sekme? AS - ne. Taigi, mano teiginys — atkaklts gali buti ir visiski idiotai (dazniausiai taip ir
btina). Lyderiai privalo Zinoti, ko siekia, privalo zinoti tikslg. Jeigu zuikis biity zinojes, kad aptvare vilkai
greiCiausiai nebiity Sokes per tvora (iSskyrus tuos atvejus jeigu zuikis yra teroristas arba kamikadz¢).
Nebiikite uzsispyre, jeigu zZinote kad tas dalykas neatne§ jums naudos, arba dar blogiau pakenks jums.
Nebiikite uzsispyre, jeigu nezinote koks prizas slepiasi po juoda déZe. Cia prisiminiau sena Zaidima, rodoma
per rusy kanalg — ,,stebukly laukas®. AS dabar neatsimenu visy taisykliy ir prie kokiy saglygy taip atsitinka, bet
situacija yra tokia: atneSama | sal¢ juoda déz¢, kurioje guli prizas. Prizas gali buiti masSinos rakteliai arba
tiesiog saldainis. Zaidimo vedéjas pasiiilo vietoj prizo juodoje déZ¢je imti pinigus. Pradeda nuo nedideliy
sumy - 100, o baigia 500 karty didesne suma, taciau Zaidéjas nepasiduoda. Vedéjui nusibosta jkalbinéti
7aidéja, ir jis pasiiilo i8imti priza 18 juodos déZés — bananas. Kaip sakoma geriau briedis tvarte, nei Zvirblis
dangu;.

Taip, kad tik atkaklumas nieko neduoda, daugiau svarbiau zinoti ko nori.

ISmokite pasakyti "NE"

2007-03-12

Kartg skaiciau istorijg, kuri man labai patiko ir dabar noréciau ja pasidalinti su jums.

Svyturiui apSviesti, kad laivai neuZplaukty ant seklumy. Tai buvo jo darbas ir jis jj dirbo visg gyvenima.

Jis taip pat buvo labai geras Zmogus, todé¢l kai vieng vakarg jo kaimynas pasibeldé i Svytur] ir paprasé
paskolinti alyvos apSviesti savo biistui, jis mielai pasidalino. Kitg vakarg vienas keliauninkas uz¢jo
pasiskolinti alyvos, kad galéty pasiSviesti sau kelig, nes nenor¢jo keliauti patamsyje. Sekantj vakarg pas ji
atéjo moteriske pasiskolinti alyvos, nes be jos negaléjo paruosti savo vyrui vakarienés...

Tokj pasakojima biity galima testi ir testi, pas ji vis €jo zmonés, o jis mielai skolino alyva, bet vieng vakarg
jinai émeé ir pasibaige. Ir kaip manote kas atsitiko tuomet? Svyturys nebedege, laivai nezinojo kur plaukti,
éme duZti.

Ko pamoko $i istorija? Pabandykite paziiiréti ] savo gyvenimus. Kaip daznai zmonés ] jus kreipiasi pagalbos?
Ar jiis visiems ir visada esate pasiryz¢ padéti? Jeigu alyva — tai jiisy laikas, jiisy energija, ar tikrai jg visga
esate pasiryze paaukoti dél kity? Jeigu taip, tai kas liks jums? NIEKO! Jeigu jus neprizitirésite savo Svyturio,
tai ko pasieksite savo gyvenime? NIEKO! Jeigu neZinosite koks jlisy gyvenimo tikslas, tai tik Svaistysite
savo alyva veltui, kitiems zmonéms. Supraskite, jog nesate nemirtingi, todél skirkite savo laika sau, o ne
kitiems.

Nesakau, kad reikia biiti uzsispaudusiu storzieviu ir nieckam niekada nepadéti, bet pirmiausiai turi biiti JUSU
tikslas, JUSU problemos, JUSU gyvenimas. Nebandykite i8gelbéti viso pasaulio, nesistenkite padéti visiems



1§ eilés, nes jie tik jiis iSnaudos ir paliks be nieko. Padékite, padékite trims savo geriausiems draugams, nes
jie tikrai nesistengs jiisy iSnaudoti, o kreipsis, tik tuomet kai jiisy pagalba tikrai biitina. Bet atminkite
svarbiausig dalyka: jeigu norite padéti kitiems, pirmiausiai turite padéti sau. Jeigu norite spresti kity
problemas, pirmiausiai iSspreskite savo!

Apibendrinant, daznai Zmonés bijo pasakyti ,,NE*, kaip ¢ia galima atsisakyti jeigu, pras¢ pagalbos? Bet
pagalvokite, ar tikrai tam Zmogui reikia pagalbos, ar tikrai tam Zmogui reikia biitent JUSU pagalbos? ,,Bet
jeigu pasakysiu ne - prarasiu draugus®, jeigu Zzmongs | jus kreipiasi, tik tuomet kai jiems biina blogai, tai,
nenoriu jiisy nuvilti, bet jiis neturite draugy, jus tik atpirkimo ozys, nosing, j kurig galima nusiSnypsti,
nusiSluostyti aSaras ir pamesti.

Tiesiog pasakykite ,,NE*.

Horizonto problema
2010-10-22

Originalus terminas ,,horizonto problema“ buvo suformuluotas sprendZiant dirbtinio intelekto uzdavinius.
Taciau mane $i id¢ja suzavejo, nes tai yra labai artima gyvenimo prasmés metaforai.

Horizonto problema. Isivaizduokite, kad jis kuriate Sachmaty zaidimg ir jlisy programa numato tris &jimus i
priekj. Taigi, jeigu su jiisy programa Zaisty profesionalas numatantis keturis ¢jimus j priekj, tuomet programa
neturéty jokiy Sansy laiméti. Tikiuosi pagrinding mintj perpratote, todél dabar pakalbékime apie gyvenimo
metaforg.

Turbiit matéte vieng kita filmg apie drasius vikingus raguotais Sarvais. Greiciausiai taip pat esate mate ir bent
vieng Kariby piraty dalj, bebaimiai nuotykiy iStroske piratai plaukiantys j pasaulio kraStg. Filmai geri, taiau
kaip buvo realybeje? Deja, realybé nebuvo tokia grazi. Ilga laikg daugelis laivy plaukiodami stengési per
daug nenutolti nuo kranto, o jeigu plaukdavo j Indija, tai kelioné uztrukdavo labai ilgai. Ir jy nenoras leistis
giliau j vandenyng turéjo rimta priezastj. Jeigu jiis tikétuméte, jog Zeme laiko trys drambliai stovintys ant
milziniSko vézlio, ar plauktuméte per vandenyng? N¢ velnio, kas jeigu priplauke pasaulio krasta, jus imsit ir
nukrisit?

Indija a3, aiku, paminéjau ne veltui. Vienas Zzmogus vis délto tikéjo, kad Zemé yra apvali ir nutaré surasti
kita kelig 1 Indija. AS kalbu apie Kolumba. Jis ryZosi ilgam iSleisti zemés krasta i$ laivo akiracio. Tiesa, ¢ia
pasireiskia horizonto efektas: Kolumbui niekada nepavyko apsilankyti Indijoje, jis atplaukeé ; Amerika. Kas
gal¢jo pagalvoti, jog egzistuoja dar vienas Zemynas?

O dabar grjzkite prie labiau zemisky reikaly. Kokia prasmé sodinti obelis? Sodindami jiis tikite, jog obelys
duos vaisiy ir duos skaniy vaisiy. Jiis to nezino, jus negali kontroliuoti oro salygy, ar numatyti kity veiksniy.
Cia jums ne matematinés lygties sprendimas. Vienintel¢ priezastis sodinti yra jiisy tikéjimas, jog ten kazkur
uz horizonto jusy laukia saldus atpildas. Jeigu nebiity jusy tikéjimo, tuomet jiis nesodintuméte.

Kodeél kazka darote? Kodél einate | universitetg? Todél, kad tikite kazka gauti ten uz horizonto. PavyzdZiui
diploma. Jo néra ¢ia ir dabar, jis bus geriausiu atveju po keturiy mety. Bet jus tuo tikite.

Jeigu jus gyvenime niekuo netikétuméte ar galétuméte kg nors pasiekti? Ar gyvenimas neatrodyty beprasmis,
jeigu nieko nesiektuméte?

Horizonto problema yra ta, jog jiis nematote kas jusy laukia. Galbiit miskas. Galbiit jiira. Jeigu jiis
grybautojas, tai tikéjimas prieiti miSka versty jus judéti pirmyn.

Horizonto problema galbiit neatsako j viso gyvenimo prasmes klausima, bet suteikia jégy ir paspirties judéti
trumpuose etapuose. O visa kita juk nesvarbu. Didelés kelionés pradedamos maZzais Zingsneliais.

Sékmeés formuleés
2015-05-10



Kokia yra sportininko sekmés formule?

34% - asmeninis darbas, 33% - trenerio pagalba, 33% - sékme. AisSku, tai gerokai supaprastintas variantas,
kuris veikia tik uzdaroje sistemoje, apie kurias mokina fizikos mokykliniai vadovéliai ir realiame pasaulyje
yra daugiau jtakojanciy faktoriy, taciau tikiuosi, jog sutiksite su manim, jog tai yra formulés esmé.

Pirmasis punktas yra asmeninis darbas, tikiuosi visi sutinkate, jog nieko nedarydamas nieko nepasieksi? Tu
gali gimti karaliumi ar bajoru ir dar daugybeé kity dalyky, ta¢iau norédamas laiméti varzybas tu turi treniruotis
ir treniruotis daug. Jeigu treniruosiesi tik vieng kartg per metus tu nieko nepasieksi.

Antrasis punktas yra trenerio pagalba. Tikiuosi sutiksite, jog ne kiekvienas treneris gali laimeéti cempionatg ar
olimpiada? Vieny treneriy auklétiniai pasipuosia kelety medaliy komplekty iS eilés, kity - visg savo karjera
praleidZia antroje lygoje ir net nesugeba prasimusti j aukStesn;j lygj.

Tikiuosi taip pat sutiksite, jog sportininkas be trenerio taip pat negali pasiekti gery rezultaty? Kai esi trasoje
tu negali stebéti saves 1S Sono. Tu taip pat dazniausiai negali Zinoti, jog kazka darai neteisingai, nes taip darei
visuomet. Net jeigu zinai savo silpngsias vietas, tu nezinai kaip jas pagerinti. Treneris yra specialistas, kuris
zino ka daryti, kad pagerinti vieng ar kita sritj. Jis gali sudaryti pratimy ar mitybos saraSa ar dar kg nors ko
reikia.

Taciau jdéjus visg savo darbg ir priémus visg pagalba, kurig tik gali gauti, paskutinis dalykas, kuris gali
nulemti tavo pergale ar pralaiméjima yra sekme. Ir kai kurie galbut ginCysis, jog s€kmé sudaro ne tiek daug —
tik 10%, taciau s€kmé yra neiSvengiama formulés dalis.

Kas yra sekmé? Tai dalykai, kurie nuo taves nepriklauso.

Kaip s¢kme¢ pasireiskia? Automobiliy sporte tai gali biiti lietus ar triusis iSbéges ] kelig ar detalés
kainuojancios deSimt centy gedimas. Taip tokie dalykai neatsitinka kiekvieng dieng ir net gi ne kiekvieng
sezong, bet kartais jie atsitinka ir turi labai reik§mingy pasekmiy.

Irklavime, buriavime — sékmé gali biiti véjas, ar povandeninés sroves. Organizatoriai, savaime suprantama,
nori visiems suteikti kiek galima vienodesnes salygas, taciau tokiy dalyky net ir jie negali kontroliuoti.

Kas nors turbiit norés pasakyti, jog $achmatuose tikrai néra jokio sékmés faktoriaus. Cia du zmonés kilnoja
medzio gabaliukus, ¢ia néra jokiy iSoriniy jégy. Deja, ir ¢ia yra s€kmé. Jinai pasireiskia per tokius dalykus
kaip ne tg uzvalgei, pagalvé buvo kietesné/minkstesné 10%, kaimynai i$ virSaus yra kibiry muzikos fanai ir
Sventé gimtadienj per nakti... Visy $ity nenumatyty smulkmeny déka tu Siandien nesijauti maksimalios
formos, o tai jtakoja pasirodyma.

Galiausiai reikia pasakyti, jog konkurento nes¢kmé gali biiti jusy sekmé.

Taciau tiek apie sportg. O kaip gyvenime? Gyvenime formul¢ atrodo taip 1% - darbo, 99% - s¢kme. Tikiuosi
sutiksite, jog nusipirkti teleloto bilieta yra darbas?

Tikrai neginCysiu, jog yra Zzmoniy, kurie jdeda daug darbo, taciau vienas dalykas apie kg misy visuomenéje
niekas nekalba yra — treneris, mentorius. Sportininkui turéti trenerj yra normalus dalykas, o gyvenime —
keistas. Kodeél?

Jeigu sportininkui treneris gali padeéti pasiekti geresniy rezultaty, tai gyvenime irgi turéty. Tai kodeél
kiekvienas zmogus neturi bent po vieng trenerj?

Ar mums geda prisipaZint, jog esame vidutiniokai?

Ar mums géda prisipaZinti, jog norime pasiekti daugiau?

O gal mes tiesiog nezinom ko norim? NeZinom, kuriose srityse norétume tobuléti?

Gimti nugalétoju
2024-08-11

Siandien noriu pakalbéti apie tai, ko reikia biiti sekmingu. Ir atsakymas, savaime suprantama, yra sékmes, bet
mes pakalbésime konkreciau apie tai kokios s€kmés reikia, nes daugelis Zmoniy apie tai nesusimasto.



Konkreciai Sitame tekste s€kmés rezultata matuosime vieninteliu matu — pinigais.

Jeigu biituméte gime pries daugiau nei 300 mety Siaurés Amerikoje, grei¢iausiai biituméte indénas,
medziotuméte bizonus ir nesuktuméte galvos. Kita vertus, jeigu biituméte gime Anglijoje, jiis galbit
blituméte pasaulio karalius. Taip, Anglija turi tik vieng karaliy, bet visokiy didiky nors vezimu vezk. Net
jeigu jiis biituméte tik vietinis valdininkas ar nuotykiy ieSkotojas, jis greiCiausiai gyventuméte geriau nei
99% pasaulio gyventojy tuo metu.

Kita vertus, jeigu jis biituméte gimes pries mazdaug 50 mety Siaurés Amerikoje, tuomet galbiit jiis batuméte
pasaulio karalius. Siuo atveju a§ kalbu ne apie titula, bet apie pinigus, jiis galétuméte bati milijonierius. Ir
jums net nereikia biiti IT jmonés jkiiréju, tiesiog vienu i§ pirmy darbuotojy. Microsoft 1975 metais jkurta
kompanija padaré ~12.000 darbuotojy milijonieriais. Tai turbiit yra daugiau Zmoniy, nei visose jmonése, kur
jus dirbote, sudéjus kartu.

Pirmas dalykas, kada gimsti yra labai svarbu. Gimti XXI amZiuje daugelyje pasaulio viety yra geriau nei bet
kada anksciau. Aisku, yra iSimc¢iy, tarkim, Afganistanas ir panasiai, bet daugelyje viety net jeigu jos dabar
yra neturtingos, vis tiek dabar gyventi yra geriau nei bet kuriuo kitu istorijos laikotarpiu. Ir jeigu mes esame
nusiteike optimistiskai, tai gimti XXII amzZiuje, daugelyje viety bus geriau nei dabar.

Antras dalykas, vieta yra labai svarbu. Neuztenka gimti XXI amzZiuje, jus taip pat norétuméte gimti
Amerikoje. Ne bent kur Amerikos kontinente, bet biitent JAV. Bet valstybé dar ne viskas. Jeigu zitrésime |
Lietuva, tai galime skirstyti j kaimg ir miestg, bet jeigu zitrésime ] JAV reikia zitréti ir | valstijas.
Pavyzdziui, jeigu gimsite Jutoje, tai 99.99% tikimybé¢, kad biisite mormonas. Priklausyti kokiai nors religinei
grupei pats i$ saves néra nei blogas, nei geras dalykas, bet tai nubrézia jusy ateities galimybes. Paaiskinsiu,
terminais, kurie jums bus artimesni. Jeigu gimei Soviety sgjungoje, i§ pradziy tampi spaliuku, po to
komjaunuoliu, tame reikale tu neturi pasirinkimo. Tokia tvarka. Mormonai uz tokj palyginimg neatleis, bet
jie turi kazka panasaus.

Jeigu mes esame smulkmeniski, tai net gi rajonas kuriame gyveni yra svarbu. Pavyzdziui, viename rajone yra
geresné mokykla nei kitame arba yra koks nors vienas super mokytojas geresnis nei visoje Salyje. Viename
rajone fabrikas gali leisti nuodingas dujas, vandenj ar kitus tarSalus, o kitame - ne. Mano vaikyst¢je draugai
buvo vaikai i§ gretimo namo. Dabar, kai yra internetas, tai nebiitinai yra tiesa, bet, manyciau, kad vis dar yra
daZniau tiesa nei ne.

Trecias dalykas, tévai turi nejtikétinai didele jtaka. Jeigu tévai atsisakée vaiko ir jis buvo atiduotas j globos
namus, tai vaikas praranda didelj s€ékmés kapitala, bet tai neblogiausias dalykas, kas gali atsitikti vaikui.
Daugeliu atveju tévai augins savo vaikus ir pirmas dalykas kas lemia daug yra tévy finansai. Turtingesni
teévai gali pirkti geresnj maistg, brangesniu Zaislus, parinkti geresnius darZelius ir daugiau uzklasinés veiklos.
Visi sportininkai (jskaitant sportinius Sokius), kurie pasiekia sékmés 20 ar anksc¢iau turéty buti dékingi
tévams. Pavyzdziui geriausi lenktynininkai pradeda vairuoti kartingus 4 mety. Tokio amziaus vaikai tikrai
nedaro sprendimy dél savo ateities. Tai yra tévy sprendimas (ir galimybés). Bet tg pat] galima pasakyti ne tik
apie lenktynininkus. Visi sportininkai pradeda anksti. TeoriSkai galima pradéti sportuoti 16 ir tapti Cempionu
20, bet tai daugiau iSimtis nei taisyklé.

Bill Gates tévas buvo turtingas advokatas, jis finansavo vieng 1§ pirmy kompiuteriniy klasiy mokykloje, ko
pasekoje Bill buvo vienas i§ pirmyjy vaiky pasaulyje pamaciusiy kompiuterj. Buidamas 20 mety, jis jkure
Microsoft.

Tévy elgesys taip pat turi didele jtaka. Ar jie rodo démesj vaikas, ar jie visg laika dirba ir neturi laiko? Ar jie
meégsta daug keliauti? Ar jie sédi vieni ar turi daug draugy su kuriais nuolatos susitinka? Ar jie organizuoja
giminiy suvaziavimus? Visi Sitie dalykai lemia su kiek Zmoniy vaikas susitiks. Kuo daugiau zmoniy sutiks,
tuo jis bus labiau bendraujantis. Jeigu tévai mégsta keliauti, tai vaikas turés patirties naujose, nepazjstamose
vietose/situacijose. Visg tai gali buiti naudinga ateityje.

Jeigu tévai neturi hobiy, kurie vaikus Zavi, galbiit tévy draugai turi. Galbiit tévy draugai turi didziule knygy
ar muzikos kolekcija.

Jeigu abu tévai elektrikai, Zymiai didesné tikimybe, kad vaikas pasirinks profesing mokykla, o ne
universitetg. Jeigu abu tévai daktarai, jie dés atitinkamus liikesCius vaikams. Jeigu tévai gyvena mazame



miestelyje ar kaime, Zymiai didesné tikimybe, kas vaikas pasirinks profesing mokykla. StatistiSkai Zzmoneés
baige universitetg uzdirba daugiau.

Jeigu bent vienas tévas yra verslininkas Zymiai didesné tikimybe, kad vaikas jkurs versla, nei kai visoje
gimingéje néra nei vieno verslininko.

Kai vaikas iSsikrausto i§ namy, jis gali kurti savo sékme, bet kiekviena sekanti s€kmé yra statoma ant
ankstesnés s¢kmés. Pavyzdziui, jeigu vaikas mokykloje turé¢jo daug biireliy, tai jis norés daug veiklos ir
universitete. Daugiau veiklos reiSkia daugiau pazin¢iy. Daugiau paZin¢iy reiSkia daugiau galimybiy. Nereikia
galvoti, kad Lietuva Svogeriy krastas. [sivaizduokite tokig situacijg. Jonas ir Antanas kartu dalyvavo studenty
atstovybéje. Antano draugas Petras ieSko darbuotojy, Antanas apie tai papasakoja Jonui. Kad Jonas gauty
darbg jam vis tiek reikia praeiti atrankg ir turéti reikiamas Zinias, bet Matas nepazjsta nei Antano, nei Petro,
nei Jono. Jis net neZino, kad tokia pozicija egzistuoja. Tai yra istorija kaip a§ gavau savo pirmg ir antrg darba.
Norint tapti gydytojy ar elektriku reikia turéti popieriuka, kuris jrodo, kad esi kvalifikuotas tam darbui.
Vienas popieriukas yra gaunamas lengviau nei kitas, kita vertus padavéja gali tapti bet kas. Padavéja Vilniuje
visuomet uzdirbs daugiau nei padavéja KupiSkyje, bet, jeigu gyveni Kupiskyje, tai neieskosi padaveéjos darbo
Vilniuje. Zmogaus sprendimai yra apriboti jo praeities.

Jeigu jau prakalbome apie darbg, tai pirmas darbas yra s€kme. Pirmame darbe jiis galite gauti vertingy
1gidziy, kurie jums padés sekanc¢iame darbe. Pirmame darbe jus galite likti visg gyvenima. Arba pirmas
darbas gali biti visiskas laiko Svaistymas, kai gausite mazg algg ir nieko neiSmoksite. Tokiose situacijoje jis
turite didZiulg duobe, palyginus su tais, kuriy pirmas darbas buvo sékmingas.

Gerali, tekstas jau gaunasi ilgas, paminéjome daug dalyky, bet taip pat daug nepaminéjome. Ar galima kg
nors pakeisti? Atsakymas: teoriskai — taip, praktiskai — ne.

Tarkim, jus giméte Jutoje ir tapote mormonu, teoriskai jiis galite iSsikraustyti gyventi kitur ir atsisakyti
religijos, bet tai yra be proto sunku. Pavyzdziui, zmonés, kurie uzauga Siaurés Koréjoje ir tuomet pabéga j
vakarus, tampa Ziauriai religingais. Kodel? Asmenybés kultg ant kurio jie buvo uzauginti reikia pakeisti
kazkuo kitu. Tas kazkas kitas yra Dievas. Tikéti | Dieva yra geriau nei tikéti j broli Kima, bet Zmones galima
skirstyti | religingus Svenciu proga, normaliai tikinc€ius ir Ziauriai religingais. Ir buti tre€ioje kategorijoje néra
sveika.

Kitas pavyzdys. Pasakykite 5 garsiausius aktorius gimusius Austrijoje. Gerai, Svarcnegeris. O juy tikrai yra
daugiau? Taip yra, bet nei vienas i§ jy nepasieke tokio Zinomumo ir neuzdirbo tiek daug pinigy. Lengviausias
budas tapti gerai Zinomu ir turtingu aktoriumi yra gimti Amerikoje. Ne tai, kad kas antras gimes Amerikoje
nesvajoja biiti Zinomu aktoriumi. Lygiai tg patj galima pasakyti apie muzikantus. Lengviausia tapti Zinomu ir
turtingu, jeigu gimei Amerikoje, antra vieta biity Anglija. O jeigu gimei Lietuvoje, tuomet sekmés
koncertuojant Radviliskio kultiros namuose.

K3 a$ noriu pasakyti, kad jeigu giméte Lietuvoje, jiisy Sansai jau buvo apriboti. Jis turéjote teorinius Sansus
tapti NBA ¢empionu, bet tapti pasauliniu atlikéju ar aktoriumi — ne. Jus turite sékmes kapitala, tokj kokj
gavote ir reikia stengtis su juo pasiekti geriausig kas jmanoma, bet lygiuotis su Elon Musk jums nepavyks.
Gyvenimas kazkiek panaSus | pokerj, jiis galite blefuoti, bet vis tiek kada nors kas nors turés geresne rankg ir
nieko jiis negalésite padaryti.

Tai manai, kad esi unikalus?
2011-05-16

Esi unikalus? Deja, turiu tave nuvilti: tu toks nesi. Galbiit tau mama saké: tu esi vienintelis, unikalus ir
nepakartojamas? Melavo. Tu nesi nei unikalus, nei nepakartojamas. Nors galbiit esi vienintelis jos vaikas. Ar
ir Situo klausimu melavo?

Isivaizduok pasaulj, kuriame visi zmonés biity unikaliis ir nepakartojami. Tuomet medicina biity kaip
kauliuky zaidimas su giltine. Gerai, jeigu giltiné tik eilinis Zaidéjas, bet jeigu giltiné kazino savininkas...



Tuomet zodis psichologija neturéty prasmeés, zmonés biity nenuspéjami. Bet jie tokie néra. Visi Zzmongés nori:
numesti svorio, parasyti knyga, jsimyléti, biiti laimingi, vesti/iStekéti, apkeliauti pasaul;...

O tu netoks? Tu nenori nei vieno to dalyko? Tai galbiit tu vis dél to esi unikalus?

Galbtt nety¢ia turi rentgeno nuotrauka? Jinai kuo nors skiriasi nuo kity zmoniy?

Fiziskai tu esi lygiai toks pats kaip tas bi¢iukas kur lifte stovéjo tau i§ kairés. Tu esi tokia pati kaip ta
didziakruté blondiné, kuri troleibuse klausé rusisko muzino i§ savo telefono ant viso garso. Taciau... Gal kaip
nors dvasiskai? Galbiit turi iSskirtinj talenta? Kitokig karmg? Kitaip — originaliai mastai? Kitaip jauti pasaulj?
Ne!

Galbiit tu esi iSskirtinis savo klaséje. Galbiit net gi savo mokykloje. Galbiit net gi savo miestelyje, jeigu jis
nepatenka tarp dedimties Lietuvos didZiausiy miesty (Zinau, dabar visi susimasté koks miestas yra devintoje
vietoje). Taciau tokiy kaip tu Panevézyje yra deSimt. Tokiy kaip tu Vilniuje yra Simtas. Tokiy kaip tu
Lietuvoje yra tiikstantis, o Europoje daugiau nei deSimt tiikstanciy.

Netiki? Kuo tu i$skirtinis? Moki groti smuiku? Tokiy pilnos muzikos mokyklos. Moki graziai piesti? Tokiy
pilnos dailés mokyklos. Dar kg nors i§skirtinio moki? Tikrai?

Niekada nesek miniai is paskos, nes tai gali biiti laidotuviy procesija. Turbiit tokiy panasiy minciy esi
girdejes ne vieng karta, taciau kas atsitikty, jeigu visi Zmonés tokiomis mintimis vadovautysi? Jie
i§sivaikscioty | skirtingas puses. Nebiity jmanoma sukurti tokio dalyko kaip partija, jau nekalbant apie
valstybg...

Tai kad nesi unikalus néra blogai. Kaip tik prieSingai, tai yra net gi labai gerai. Tu gali uzimti darba kito
zmogaus, kuris yra toks pats kaip tu, moka dalykus tokius pats kaip tu. Tu gali su kolegomis aptarti vakar
ziureta ,, Turtuoliai irgi verkia® serijg taip lyg tai biity pats didziausias jiisy visy gyvenimo nuotykis. Tu gali
nueiti pas daktarg ir jis akimirksniu nustatys diagnoze, nes toks zmogus kaip tu pas jj buvo atéjes vakar.
Paciu blogiausiu atveju tu gali paskambinti | psichologinés pagalbos linijg ir ten Zinos kg tau pasakyti, nes...
Biiti unikaliu, tai reiSkia nepritapti prie Zmoniy... Tai reiSkia nerasti savo vietos po saule, tai reiskia biiti
nesuprastam... Tokiy Zmoniy yra, bet jy nedaug, todél greiciausiai tu nei vieno nepazjsti. Dziaukis tuo.
Dziaukis, kad nesi unikalus. Dziaukis, kad aplinkui pilna panasiy j tave Zmoniy, su kuriais lengva rasti
bendra kalba.

vap

Sikart galéciau oponuoti. Viskas priklauso, kq laikysime unikalumu.

Imkime atitikmenj su kokteiliu. Kiekviena sudedamoji dalis néra unikali, bet vienas prieskonis, kuris sudarys
maziau nei | procentq tirio, tq kokteilj padarys isskirtiniu. Praktiskai niekada nejmanoma pagaminti dviejy
identisky kokteiliy. Taip pat niekuomet nebus dviejy identisky Zmoniy, tai unikalumas?

Kalbi, apie mokéjimq groti smuiku, ir kad tokiy Simtai, o gal tiukstanciai. O kiek is jy groja smuiku, tapo ir
sakykime gamina aly namuose. Tokiy bus vienetai.

Sakai, kad negalima sukurti valstybés is unikaliy Zzmoniy? Negalima sukurti partijos? Tik keliose valstybése
yra viena partija, viena tiesa. Partijos, grupés kuriamos ne is vienody, o is panasiy zmoniy. Man tai skirtingi
dalykai.
p.s. dél posakio, tu esi vienintelis, unikalus ir nepakartojamas. As taip pat nesutinku. Perfrazuociau j tu esi
vienintelis, unikalus, bet deja pakartojamas ir pakeiciamas.

Exuss

AS tai sitilau visy pirma issiaiskinti per kurig vietq matuojate unikalumq.

Labiausiai unikalus Zmogus yra savo vidumi, gyvenimo patirtimi. Galite klonuoti Hitlerj, bet jiis niekada
neuzauginsite jo tokio pacio! Hitleriui didele jtakq padaré pirmasis pasaulinis karas, kuriame jis tarnavo
eiliniu. Naujai auginamam Hitleriui tiesiog nejmanoma suteikti pirmojo pasaulinio karo tos pacios patirties,
pergyvenimy.

Net identiski dvyniai bus visiskai unikalits. Vienam panizo galva, kitam kazkodél ne. Vienas eidamas laiptais
suklupo, kitas kazkodél ne.



O tai, kad gyvename toje pacioje aplinkoje, kalbame ta pacia kalba, dirbame tuos pacius darbus, dar nedaro
miisy visy vienodai mgstanciy, jaucianciy ir kaupianciy tokig pacig gyvenimo patirtj.

Radau mindgasmic puslapyje tokig citatq: "Autentiska patirtis pasakys daugiau, nei tikstanciai Zodziy, kurie
yra ne kas kita, bet kazkieno pakartotos mintys. Esame tai, kq patiriame."”

Tai ka uzmirstate yra daug svarbiau, nei tai ka atsimenate
2011-05-24

Sako, ko iSmoksite ant pe€iy nenesiosite. Bet a$ jums turiu kitg jdomia minti pamastymui. Tai kg uzmirstate
yra daug svarbiau, nei tai kg atsimenate. Tai kg uzmirState daug stipriau lemia kokia asmenybe tapsite, nei tai
ka atsimenate.

Grazus teiginys, bet as$ nezinau kaip jj argumentuoti. Kaip argumentuoti tai ko neatsimeni?

Tarkim, koks nors Zmogus jus stipriai jzeidé. Po penkiy mety jis sutinkate tg Zzmogy kokiame nors renginyje.
Kaip jis elgsités?

Jeigu izeidima uzmirSote, tai galbiit apsidziaugsite sutike pazistama veida. Galbiit tiesiog nepastebésite ir
meégausités renginiu. Jeigu jzeidimo nepamirSote, tai viso renginio metu galvosite koks tas zmogus blogas ir
kaip ji paZzeminus, todel renginys jums atrodys labai nevykes, net jeigu jame dalyvaus auk$ciausios klasés
savo srities specialistai.

Duosiu dar vieng pavyzdj. Tarkim, jis atostogaujate dvi dienas. Pirma dieng nueinate i pliaZa ir koks nors
kvailas Suo prakanda jusy pripuc¢iamg ¢iuzinj, iSdyke vaikai uzkasa smélyje jiisy akinius nuo saulés, o
griztant dar sulyja smarkus lietus.

Antrg dieng jUs susipaZjstate su jJdomiais Zmonémis, jie jus pavaiSina pietumis prabangiame restorane,
pasikviecia j golfo kluba, kurio narystés jiis nejpirktuméte, ir dieng praleidziate diskutuodami jums
Jdomiomis temomis.

Klausimas: geros ar blogos buvo atostogos? Ar rekomenduosite draugams vykti ten kur buvote jus? Ar
pasirinksite tokias pacias atostogas kitais metais?

Viskas priklauso nuo to kurig dieng uzmirsite ir kurig atsiminsite. Jeigu uzmirsite pirma dieng — atostogos bus
nuostabios. Jeigu uzmirsSite antrg dieng — atostogos bus siaubingos.

Mes daugiau uzmirStame nei atsimename.

Per dieng patiriate daug jvykiy: séd¢jimas paskaitose, darbas, danty valymasis, €¢jimas j parduotuve,
stovéjimas eil¢je prie kasos, kelioné autobusu, pasivaik$¢iojimas parke, pusry¢iy darymasis, indy plovimas,
klausimas mégstamos dainos per radijg ir t.t. Taciau kiek 1S tiesy atsimenate po dienos? Po savaités? Po
ménesio? Po mety?

Kiek prisimenate jvykiy i§ savo vaikystés? AS nedaug, labai nedaug.

Tai ka naujo iSmokstate ar suzinote praplecia jiisy mastyma. Tai su kuo susipazZjstate atveria jums naujas
galimybes. PamirSimas veikia priesSingai. Tai kg uZmirState siaurina jusy ateities pasirinkimo kelius. Bet tai
néra blogai, maziau pasirinkimo varianty, maZziau dvejoniy, lengviau apsispresite ir grei¢iau pajudeésite |
priekj.

Sako, kad jeigu katé vieng kartg uzSoka ant karStos keptuvés, tai po to visg gyvenimg apeina peciy dideliu
ratu. Jus ne katé. Nesekmés uzmirSimas leidzia jums bandyti dar kartg. Pamir§imas padeda apsaugoti jus nuo
nelogisky baimiy. Pamir$imas suteikia jums antrg Sansa.

Tai ka iSmokstate padaro jus specialistu. Tai kg uzmirstate parenka kokios srities specialistu jus tapsite.

Mentalinés energijos atsargos
2015-04-16



Grjztate namo ir jauciatés per daug pavarge, kad kg nors darytuméte? Vienintelis dalykas, kurj galite atlikti -
tai 18sidrébti pries televizoriy ir Zitiréti kg jis rodo. Kartais jums net visiSkai nesvarbu kg jis rodo? Kodél taip
atsitinka, jeigu jus dirbate ne fizinj darba?

AS turiu vieng teorija, kuri galbiit padés jums atsakyti j §] klausimg. Taciau pries tai noriu uzduoti vieng
klausima jums: ar esate zaide Mortal combat ar kokj nors kita kovos zaidima?

Vienuose zaidimuose tokio dalyko kaip ,,gyvybés* néra, kituose jos vaizduojamos Sirdutémis, o kovos
zaidimuose jos dazniausiai vaizduojamos gyvybés juosta, kuri kazkuria prasme yra atvirkstiné progreso
juostai matomai diegiant programing jranga.

Kuo ta juosta svarbi? Galima sakyti, jog mes zmones irgi turime tokia juosta. Uzbégant uz akiy pasakysiu,
jog efektyviausias biidas papildyti tg juostg yra geras miegas. Taciau esminis klausimas: kg saugo ta juosta?
Pasirenge iSgirsti atsakyma, kuris iSvers jus i§ kédés?

Ta juosta - tai kokybiSky sprendimy priémimo skaicius per dieng. AiSku, kai iSnaudojate visg juostos
energija, nereiskia, kad negalite priimti sprendimy, taciau jy kokybeé stipriai krenta. Turbiit esate girdéje
Brian Tracy pasakyma: suvalgyk varle is ryto. Tai yra labai protingas pasitilymas, kai sudétingiausi ir
svarbiausi sprendimai yra priimami i$ ryto. Net lietuviy liaudies iSmintis sako: rytas protingesnis uz vakara.
Atlikus eksperimentg paaiskéjo, jog teis€jai i$ ryto biina dosnesni, geresni, nei po piety. IS ryto jie sitilydavo
mazesnes baudas, lengvesnes bausmes, po piety net uz maziausia keliy eismo taisykliy pazeidima buvo linke
sitilyti maksimalig bausme. Tikiuosi daugeliui i8 jusy neteks susidurti su teiséjais, todél geriau paziiirekite |
savo gyvenimg. Kada jiis priimate geriausius ir protingiausius sprendimus? Galbiit po darbo neverta pirkti
brangiy pirkiniy ar daryti investicijy?

Kiekvienas Zmogus yra skirtingas, todé¢l kiekvienam zmogui priimty sprendimy riba yra kitokia, taciau, jeigu
vakare jauciatés labai pavarges, tai buitent tod¢l, kad tg dieng teko priimti gerokai daugiau sprendimy, nei
leidzia jusy galimybés.

Nenusiminkite, yra biidas kaip sumazinti priimamy sprendimy skaiciy atsisakant nereikSmingy sprendimy.
Pavyzdziui, jeigu turite uniforma, nereikia kiekvieng ryta galvoti ka Siandien rengtis. Jeigu jusy darbe néra
uniformy, patys tokig galite susikurti. Jeigu visuomet eisite pietauti j tg pacig vieta, dar sumazinsite priimamy
sprendimy skaiciy. Jeigu nenorite visuomet pietauti ten pat, sprendimg issirinkti vietg galite uzkrauti ant savo
bendradarbiy. Jeigu visuomet valgysite dienos pietus, tai galésite mégautis jvairiu maistu ir atsisakyti dar
vieno nereik§mingo sprendimo.

Cia tokie bendri patarimai, bet jeigu geriau paanalizuosite savo gyvenima, tikrai surasite sprendimy, kuriy
nebiitina priimti, kurie mazi ir nereik§mingi. Juk pasiéme danty Sepetukg negalvojate: pradzioje valysiu
desing virSuting pusg, po to... Juk pasiéme¢ muilg negalvojate: pirmiausiai iSsimuiluosiu kair¢ ranka... Viskas
vyksta automatu, biitent todel, kad nereikia priimti jokiy sprendimy, jlisy mintys gali skristi toli ir dusas yra
viena 1§ efektyviausiy viety sugalvoti naujoms idéjoms.

Ar blogai, kad prausiamés automatu negalvodami apie tai? Aisku, kad ne. Tai kodél tuomet gyvenime
daugiau dalyky nedaryti automatu, susikoncentruojant tik j pacius svarbiausius? Maziau sprendimy per dieng
reikés priimti, bus maziau nuovargio, lengvesnis gyvenimas atrodys. Lengvenis gyvenimas - laimingesnis
gyvenimas.

Mazy dziaugsmy pabaiga

2020-04-26

Ar esate kada nors pradéje rasyti knyga, dienorastj, straipsnj ir numetg po... skyriaus, puslapio, pastraipos?
Ar esate kada nors pradéje piesti komiksa, paveiksla, tiesiog pieSinj ir numete po... vieno kadro, eskizo? Ar
esate pradéje kurti zaidima, programa ir numete po... keliy savaiciy, dieny darbo?

AS esu visg tai dares.



Kodél Zmonés pradeda ka nors daryti? Nes smagu realizuoti save. Visg organizmg uZplista dZiaugsmo
(endorfinai?) antpliidis. Smagu matyti kaip id€jos, kurios séd€jo galvoje virsta kiinu. Visg tai a§ vadinu
mazais dziaugsmais.

Nesate patyre mazy dziaugsmy? Yra ir kitas btidas juos patirti. Nusipirkite naujg televizoriy, automobilj,
batus... ar kg nors... a$ neZinau kas jus veZa. Pasistatykite nauja televizoriy, paziiirekite filma. Jus uzplis
dziaugsmas, bet jis greitai pasibaigs. Mazdaug kartu su antro filmo pabaiga. AiSku, jis vis dar galésite
pasipuikuoti pries visus gimines, kaimynus bei bendradarbius, bet tas jausmas greitai praeina — mazi
dZiaugsmai.

Bet grizkim prie kiirybos. Kai pradedi atrodo turi daug uZsidegimo, kad galétum daryti per amzius. Kai
pradedi atrodo idéjos spaudzia smegenis, bet... Kai iSdéstai popieriuje pasirodo ne tiek jau daug ty idéjy tilpo
galvoje. O ir malonumas iSreiksti save ilgai nesitgsia. Kai pakeli puodo dangtj, garas greitai pabéga, o kas
lieka? Tik sunkus darbas ir beveik jokio malonumo. Tuomet kyla klausimas: mesti ar tgsti? Darymas toliau
nesuteiks tokio malonumo, kokj patyréte pradzioje. Darymas toliau pakels jus j naujg kokybés lygj, taciau tai
bus tik sunkus darbas.

Sitoje vietoje daugelis meta. A§ irgi mediau ne vieng karta. Ir tai néra blogai. Pabandei, patyrei dziaugsma,
nuéjai ieSkoti ko nors kito, kas yra artimiau tavo sielai. Kita vertus, jeigu manai, kad tau skirta biitent rasyti,
pradedi deSimtis istorijy ir nei vienos nepabaigi, tai jau problema. Paklausk saves, ar pradéti deSimtg istorija
yra tiek pat dziaugsmo, kiek pirma? AS esu jsitikines, kad ne.

Mazi dZiaugsmai keiciasi. Jeigu i$ pradziy buvo smagu pradeéti raSyti, po kazkurio laiko pradéti rasyti
smagumas praeis, tuomet atsiras smagumas i§ uzbaigto darbo, bet ir tai nesites amzinai. Tuomet norési, kad
tave kas nors skaityty, véliau skaityty visi, komentuoty ir viesai girty (kas nori biiti viesai kritikuojamas?).
Mazi dziaugsmai — bégancios palaimos sekundés, ir vis dél to mes - zmonés jy vaikomés lyg tai biity
svarbiausias dalykas gyvenime.

Tu esi svarbus
2016-07-26

Pakalbékim apie atidéliojimg (ang. procrastination). Turiu prisipazinti, jog §ig vasarg ka nors atidélioju
kiekvieng dieng ir darau viska paskutiniu momentu. Darau minimaliai efektyviai ir tai mane erzina, bet...
Originalias 1déjas i8girdau klausydamas Art of charm podcast, kuriame tinklaras¢io Wait, but why autorius
pristatinéjo savo id¢jas. Jo tinklaraStyje galite rasti ne vieng tekstg atidéliojimo tema.

Cia pateiksiu suvirikintas idéjas taip kaip a$ jas supratau.

Atideliojimas yra tokia pat liga kaip depresija. Sergan¢iam depresija zmogui nesakai: bitk laimingas. Taip ir
sergan¢iam atidéliojimu Zmogui negalima sakyti: o tai tu tiesiog nustok atidélioti. Deja, atidéliojimas miisy
visuomeneéje dar nesulaukia démesio, kurio reikéty ir (bent jau a$ nezinau) niekas neuzsiima gydymu.

Kaip litidni kada nors biina visi, bet ne visi serga depresija, taip ir atidélioja visi, ta¢iau vieni atidélioja
penkioms minutéms, kiti atidelioja visa savo gyvenima. Kodéel taip atsitinka?

Zmogaus smegenyse gyvena trys personazai: pramogy bezdzioné, kapitonas ir panikos monstras. Smegeny
laiva visuomet turéty vairuoti kapitonas ir tuomet darbai bty atliekami i§ karto. Deja, atidéliojimai atsitinka,
tod¢l kad vairg perima pramogy bezdzioné.

Esate girdéje studento désnj? Kad ir kiek laiko biity skirta atlikti darbui, studentas ji darys paskuting naktj.
Tarkim, kad ataskaitg studentas turi pristatyti treiadienj. Darbg jis pradés daryti antradienj vakare,
anksciausiai pirmadienj. Kai yra daug laiko vairg paima pramogy beZdzion¢ ir studentas eina uZsiimti
1domesne veikla, taciau iki pristatymo datos likus dienai arba dviem jbéga panikos monstras iSgasdindamas
bezdziong. Taip darbas atlickamas paskutine dieng ir atsiskaitomas. Jis néra toks geras koks galéty buti, jei
bty iSnaudotas visas darbui atlikti skirtas laikas, bet darbo kokybé pakankamai gera, kad negautum skolos,
todel gali plaukti toliau.



Kas atsitinka baigus universiteta? Nebéra grieztos struktiiros ir atsiskaitymy daty. Na gerai, yra darby,
kuriuose reikia atsiskaityti taip pat grieztai kaip universitete. Jeigu paklaustuméte mangs, kokie darbai, tai
nesugebéciau pasakyti nei vieno. Greiciausiai pardavimy vadybininkai, kuriy algos priklauso nuo rezultaty...
Kas nors dar?

Kituose darbuose moka uz tai, kad §ildai kéde. Jeigu dirbi tokiame darbe, kam sukti galva. Juk gyvenimas ir
taip geras. Ar norétuméte geriau?

Taciau atidéliojamas sukelia problemy ne tik darbe bet ir asmeniniame gyvenime. Jeigu tai yra tik tavo hobis,
kas tave vers kg nors daryti?

Kai néra pristatymo datos, néra priezasties ateiti panikos monstrui ir jvesti tvarka. Pramogy bezdZioné gali
vairuoti visg laikg. Taip, atidéliojamas yra malonumy ieSkojimas vietoj to, kad daryti, tai kg is$ tiesy reikia,
taciau kartais atidéliojama taip ilgai, kad net ,,malonumo darymas* neteikia malonumo, o virsta tarsi kancia.
Tiesiog laiko stumimu iki... Iki ko?

Jeigu esi tinklarastininkas, komiksy kiir¢jas, video/audio turinio kiiréjas, fanai klausingjantys kada pasirodys
tavo kitas darbas gali suveikti panasiai kaip pristatymo data ir sukelti spaudima, kuris pazadinty panikos
monstrg. Jeigu esi kitoje pus¢je — fanas, draugiSkos zinutés kuiréjui galéty paskatinti jj parasyti/sukurti kazka
naujo. Tu esi svarbus.

Asmeniniame gyvenime galite papasakoti savo tikslus draugams ir jy klausinéjimas kaip sekasi jgyvendinti,
gali sukelti spaudima, kuris pazadinty panikos monstrg. Taciau tai veikia ne visiems.

O ka daryti jei nesi tinklaraStininkas, kaip pazadinti panikos montrg ir i§ggsdinti pramogy bezdZiong?

Kaip jiis kovojate su atidéliojimu?

Jias vis tiek nespésit visko
2018-02-20

Kazkada buvo laikas, kai a$ perskaitydavau 50 knygy per metus. Kad suprastumete ka tai reiSkia - metai turi
52 savaites. Sis tekstas yra ne apie knygas ir ne apie skaityma, is tekstas yra apie gyvenimg - jiisy gyvenima,
taciau knygos yra labai parankus biidas teikti pavyzdZius.

Senai, senai man grupiokas pasaké: wow, kaip tu sugebi perskaityti tiek daug knygy!

Uz tai tu turi merging, as§ taip nepasakiau, tik pagalvojau. Ir galbiit nereikty vieSinti Sito pavyzdZio, nes jis
pateikia mane ne pacioje graziausioje Sviesoje, taciau jis labai gerai iliustruoja, kg as$ noriu pasakyti.
Gyvenimo laikas yra ribotas ir pasirinkdami vieng dalyka, atsisakote kito.

AS nesuprantu, kodé¢l aukstinami Zzmonés, kurie perskaito daug knygy, nes jie neturi gyvenimo. Neturéti
gyvenimo mokykloje galbiit néra pats blogiausias dalykas, bet, kai pradedate dirbti, laiko lieka ne tiek ir
daug. K3 jiis pasirinksit?

Jeigu skaitote §j teksta, greiCiausiai negimeéte turtuolio Seimoje, todel jums reikia dirbti. Darbas pagal
Jstatyma trunka 8 valandas plius piety pertrauka. Jeigu jums pasiseke kelioné ] ir 1§ darbo trunka tik valanda.
Kiekvienas Zzmogus turi kazkiek laiko miegoti, vieniems uztenka viso labo 4 valandy, kitiems 6, man reikia
bent jau 8. Taigi, Siuo metu i§ 24 paros valandy liko tik mazdaug 6, duokite dar dvi buiciai, ta prasme,
valgymas bei maisto ruo$imas, vonia ir panasis dalykai ir geriausiu atveju jums lieka 4 valandos kiekviena
dieng. Turbit reikty pabrézti, jog ¢ia miisy hipotetingje situacijoje licka 4 valandos. Realybéje, kai kuriems
zmonéms gali likti tik valanda.

Taigi, ka jiis veiksite savo asmeniniy keturiy valandy laiku? Skaitysite knyga? Zitrésite filma? Zaisite
zaidima? Bandysite kurti pasyvias pajamas?

Tiesa, pamirSau paklausti jiis vedes? Jis rinksités knygg ar zmonga? Filmg galima ziiiréti kartu, Zaidimai
sakyciau yra dar geriau, bet knygos yra vieniSo Zmogaus pramoga.

Jus ne tik vedgs, bet dar turite ir vaiky? Esu tikras, kad vaikus galima padéti ; kampg ir sau ramiai niekieno
netrukdomam skaityti knygas.



Aisku, vaikai, priklausomai nuo amziaus, néra tai kg reikia visg laika laikyti uz rankos, bet jie nori jusy
démesio. Galite neabejoti, kad jei démes;j rodysite tik kartg per savaite, jie tg prisimins ir primins jums visg
likusj gyvenima.

AS kazkada netycia pasteb¢jau, kad vede Zzmonés dazniausiai neturi draugy. Taip, draugai... Jiems irgi reikia
laiko.

Yra tiek daug dalyky ir tiek mazai laiko... Galbiit jiis norétuméte raSyti tinklarastj, bet brazinti gitara su
draugais yra smagiau... Galbut jums patinka komiksai, bet reikia nuvesti vaikg i burelj... Galbut knyga, kuriag
norite perskaityti jau nevienus metus guli ant jisy naktinio staliuko, bet leisti laikg su savo iSrinktuoju yra
svarbiau...

Viskas yra gerai.

Jeigu zmogus, nori dométis daugiau nei vienu dalyku, a§ manau, kad tai yra normalu. Ne normalu, kai
Zmogui absoliuciai niekas néra jdomu.

Nereikia saves kaltinti, jeigu nespéji kazkokiam hobiui, pomégiui skirti laiko. Nereikia kalinti saves, jeigu
tavo pasiekimai kurioje nors srityje yra prastesni nei kito zmogaus. Visi mes darome pasirinkimus. Jeigu
Zmogus turi tai ko neturite jiis, vadinasi jis neturi to kg turite jus. Jeigu Zmogus perziiiréjo daugiau serialy
negu jis, tai galbiit jis neperskaité tiek daug knygy. Jeigu jis sugebéjo pazitréti daugiau serialy ir perskaityti
daugiau knyguy, tai gal jis neturi darbo?

Pasidaro tik tai kam skiriate laiko. Ir atitinkamai nepasidaro, tai kam laiko neskiriate.

Mes gyvename skirtingus gyvenimo etapus. Kiekviename gyvenimo etape turime skirtingus prioritetus ir
skirtingg laiko kiekj. Kad nekalbéti visiSkomis abstrakcijomis paimkime keletg etapy. Universitete gali biiti
svarbu geri paZymiai arba geros duzgés arba dar kas nors. Ir tai visai kas kita nei biiti dirbanciu ar buti
pensininku. Pensininkas, kuriam svarbios geros duzgés, vadinamas alkoholiku.

Gyvenimo etapai priklauso ne tik nuo darbo statuso, bet ir nuo Seimos padéties. Viengungis turi kitokius
prioritetus, nei vedes ir vedes turi kitokius prioritetus nei turintis vaiky. Skirtingi prioritetai reiskia skirtinga
laiko paskirstyma.

Netgi nuo to ka dirbi priklauso prioritetai ir laiko sagnaudos. Tolimyjy reisy vairuotojai laikg vertina kitaip nei
naktiniai sandéliy darbuotojai. Programuotojai kitaip vertina laikg nei vadovai.

Dabar viska sudauginkite ir gausite daugybe skirtingy Zmoniy. IS ¢ia ir atsiranda skirtingi pasiekimai, nors
visi turi tik dvideSimt keturias valandas.

Net jei jisy gyvenimas iS toli zilirint nesikeicia nereiskia, jog negali nesikeisti jiisy prioritetai. Kaip gamta
turi sezonus, taip ir jiisy gyvenimas gali turéti sezonus. Ir geriausias to pavyzdys yra mano tinklarastis. Jeigu
paziurétuméte istorijg pamatytumete, kad kartais kelis ménesius btina tik knygy apraSymai, véliau juos
pakei€ia animaciniy serialy apraSymai, o paskui staiga pasipila jvairiy min¢iy gausa. Taip, man patinka
rasyti. Taip, man patinka déstyti mintis raStu, taciau kartais tiesiog nebiina idéjy. Kad pasikrauti ty idéjy as
skaitau knygas, Zitiriu multikus. Tuomet, kai jauciuosi pilnas, padedu j Salj knygas ir puolu dalintis.

Js galite perskaityti daugiau knygy negu as$. Jus galite perziiiréti daugiau serialy negu as. Jus galite biiti
populiaresnis tinklarastininkas negu a$. Visg tai néra svarbu. Man tai ne varZybos. AS Zinau, kad raSymas
man yra svarbus ir a$ rasysiu nepriklausomai nuo to kiek turésiu skaitytojy. Taciau a$ taip pat Zinau, kad a$
raSysiu ne kiekvieng dieng. Galbut a$ raSysiu tik kartg per savait¢ ar karta per ménesj. Viskas yra gerai. A§
sugriSiu tuomet, kai busiu pasirenggs. Man lengva kalbéti apie save, bet kg as$ noriu pasakyti, kad galite
pasidéti tam tikrus hobius | spintg ir i$sitraukti po keliy savai¢iy, ménesiy ar mety, kai kas nors pasikeis jisy
gyvenime. Pavyzdziui, kai uzaugs vaikai, kai jums nusibos jisy dabar pagrindinis hobis ir norésite nuo jo
pailséti.

Taip, galbiit jiis biisite perskaites maziau knygy nei jusy kaimynas, bet kaip jau sakiau, tai ne varzZybos. Viska
darote dél saves. Supraskite, jog laikas yra ribotas ir idéja, kurig sugalvojote Siandien, galbiit jgyvendinsite
tik po deSimties mety ir tai yra gerai. Nespauskite saves viskg daryti €ia ir dabar. AS daznai pagaunu save,
kad noriu padaryti daugiau nei realiai fiziSkai jmanoma. Kartais net pagalvoju, kad jeigu neiciau susitikti su
draugais, tiek knygy galéCiau perskaityti, tiek teksty galéCiau paraSyti, bet... Bet susitikti su draugais yra
svarbu. Visy pirma, bendravimas yra naujy idéjy jkvépimo Saltinis. Antra, tai yra kitokia veikla, sédeti



kambaryje pasislépus galima tik tam tikrg laika, reikia kartais pajudéti po miesta. Jeigu jums ilga laika
nereikia drauguy, tai galiausiai draugams nereikia jisy. Zmoniy, priesingai nei idéjy, j stal¢iy nepadési.
Zmongs yra didziausi laiko édikai, bet tuo pa¢iu Zzmonés ir yra gyvenimas.

Gerai yra noréti daug padaryti. Dar geriau yra suprasti, jog visko nepadarysi. Geriausia yra dziaugtis tuo ka
padarai ir nesukti galvos dél to ko padaryti nespéjai.

Tikslai yra nevykéliams
2018-01-16

Jeigu skaitéte nors vieng savipagalbos knyga, tai zinote, kad reikia gyvenime iSsikelti tikslus. Naujieji metai
yra puiki proga pasirasyti savo rezoliucijg. Tq daro daugelis Zzmoniy. Deja, tik nedaugelis Zmoniy jgyvendina
ja, todeél tik nedaugelis Zzmoniy zino kg reiskia pasiekti tikslg. Man asmeniSkai keista, taciau nei viena
savipagalbos knyga neraSo kas biina, kai pasieki savo tikslus. Pakalbékime apie tai.

Jausmai

Ar esate perziliréj¢ nors vieng serialg nuo pradzios iki galo? AS nekalbu apie Zitir¢jima gyvai t.y. po vieng
serija per savaite, kai tik ji pasirodo. AS kalbu apie seng serialg, kurio jau visos serijos visy sezony yra
prieinamos pavyzdZiui, jei jis dabar pradétuméte zitiréti Breaking Bad. Koks tai jausmas perziiiréti visa
serialg?

Ar esate peréje visg zaidima? AS nekalbu apie MMO, jy pereiti nejmanoma. Koks tai jausmas jveikti visus
zaidimo lygius?

Leiskit a$ jums papasakosiu. Jis jauciate litides]. Jiis jauCiate tustumg. Anksciau jus kiekvieng dieng tam
skyréte po dvi valandas ir staiga pas jus atsirado laisvos dvi valandos. Kg veikti? Kaip tas valandas uz
pildyti? Kaip nenuobodziauti? Gal draugai galéty rekomenduoti nauja Zaidimg ar serialg?

Ar esate gyvenime pasieke kokj nors tiksla? AS esu parases knyga, sukiires zaidimg. Koks tai jausmas? I§
pradziy tai biina dZziaugsmas, mazdaug penkias minutes. AS pagaliau tai padariau! Tuomet ateina suvokimas,
kad daugiau to daryti nebereikés. Gyvenime atsirado dvi papildomos valandos. Kg veikti? Apima litidesys.
Uzpuola tustuma. Kaip nenuobodZziauti? Gal draugai gali rekomenduoti kokj filmg?

Dabar, kai kurie 18§ jusy sako: pala, pala, tai labai panasu j serialo perziiir¢jimg. Tiesa pasakius, tai néra
panaSu, tai yra lygiai tas pats jausmas, nes perziiiréti serialg irgi yra tikslas. Aha. Tik dabar supratote, kad
gyvenime esate pasieke daugiau tiksly nei kada nors anksc¢iau galvojote?

Pasiekti tikslus... Néra malonu... Tai daugiau demotyvuoja nei motyvuoja...

Tai ka daryti?

Pradékim nuo pacio akivaizdziausio pasiiilymo — nekelti jokiy tiksly, neturéti jokiy ambicijy. Tiesiog guléti
per dienas ant sofos ir nieko neveikti. Kai kurie Zmonés taip ir elgiasi, bet as$ tikiu, jog jiis nesate vienas 1§
tokiy Zmoniy.

Antras variantas bty i$sikelti naujg tiksla, prie$ pat pasiekiant pirminj tiksla. Pavyzdziui jusy tikslas yra
numesti deSimt kilogramy svorio, kai numesite devynis i$sikelkite naujg tiksla — numesti dvideSimt
kilogramy. Turbiit suprantate, jog tokj pavyzdj pasirinkau specialiai. Toks tiksly kélimas néra jmanomas
ilgalaikéje perspektyvoje. Pasiekus tam tikrg riba papildomas svorio metimas biity pavojingas Zmogaus
organizmuli, jau nekalbant apie tai, jog zZmonés negali sverti nulio.

Gana jus apgaudinéti, as turiu tikrg sprendima Sitai situacijai. Sprendima sugalvojau ne as, o perskaic¢iau How
to fail at almost everything and still win big knygoje (Rekomenduoju). Sprendimas yra tikslus pakeisti
sistemomis.



Pavyzdziui vietoj tikslo parasSyti knyga, geriau naudoti sistemg — paraSyti po puslapj kiekvieng dieng. Vietoj
tikslo numesti X kilogramy svorio, geriau naudoti sistemg — sveikai maitintis.

Tikslas panasus j §viesos jungtuka: arba jjungta, arba i§jungta. Zinau, kad yra modernus viestuvai, kur galite
reguliuoti rySkuma, bet... Deja, su tikslais taip neveikia. Tiesiog - taip arba ne. Jeigu tikslo nepasiekiate esate
nusivyles, nes... esate nevykélis. Jeigu pasiekiate tiksla... apie tai kalbé¢jome auksciau... Kad ir ka
darytuméte, niekas jiisy nemotyvuoja ir nepaglosto.

Daugybé Zzmoniy, daug karty iSsikélé tikslg numesti svorj ir jiems pavyko, taciau po to vél jo priaugo, nes...
Tikslas pasiektas, pliusas uzsidétas ir gali grjzti atgal prie savo blogy jprociy. Tikslas yra statiSkas kaip kelio
zenklas, pro kurj galite prasvilpti keliais Simtais kilometry per valandg grei¢iu. Gyvenimas néra statiskas.
Galbtt zinote zmones, kurie dirba tam, kad i§¢j¢ ] pensijg gyventy? Jy laukia nusivylimas. Pasiekti pensija
taip pat yra tikslas.

Esate girdéje pasakyma, kad laimé néra tikslas, bet kelioné? Tas pats yra ir su sistemomis. Jos neturi
pabaigos (iSskyrus kojomis j priekj), sistema pati i§ saves yra laimé ir motyvacija (ar bent jau turéty biti).
Sistemos yra ilgalaikis procesas ir jeigu nesurandate kaip pameégti proceso, tai jj metate. Tikslg galima
pasiekti sukandus dantis, laukiant to momento, kai bus galima spjauti j viska. Kazkodél galvoju apie dietos
laikymasi, ir kaip jvertinimg uz sékmingg darba — didZiulj torta.

Jeigu jusy tikslas yra beégioti po kilometra kiekvieng dieng ir sekmadienj, buvo audra, sirgot ar dél dar
kazkokiy priezas¢iy neiSbégote, tikslas nejgyvendintas. Taciau sistemos veikia kitaip. Sistemos atleidZia
klaidas ar poilsio valandéles, kai jy reikia ir nepraso véliau atidirbti. Siandien praleidote, nieko tokio grjzkite
1 sistemg rytoj ar kada galite sekant] artimiausig karta.

Vis dél to sistemos néra kiekvienam. Pasirinkdami sistema, jiis nusprendziate koks Zzmogus norite buti. O kad
galétumeéte pasirinkti kuo norite biiti, turite Zinoti. Jauni dazniausiai nezino ko nori. Nieko tokio. Kada nors
uzaugsite (arba ne).

Pasirinkdami kaZka daryti reguliariai, taip pat turite kazko atsisakyti. Jeigu a§ pasirinksiu kiekvieng vakara
prie§ miegg raSyti, tai a$ negalésiu piesti, dainuoti, eiti j barus ir daryti panasiy dalyky. Taip, tai apriboja bet
taip pat ir ilaisvina. Zinant ka a$ darysiu kiekviena vakara, man nereikia §vaistyti savo laiko galvojant ka
veikti. Jus turbiit niekada nesusimastéte kiek laiko yra i§§vaistoma nieko nedarant, tiesiog svarstant, nes
niekaip nepriimamas sprendimas.

Aisku, tuo paciu turbit reikia suprasti, kad sistema nebiitinai turi biiti tai kg jis darote septynis kartus per
savaite. Daryti mankStg greiciausiai biity naudingiau, jei tg darytuméte septynis kartus. Taciau galima ir
sugalvoti kokig nors sistema, kurig darote tik vieng kartg per savaitg. Pavyzdziui kiekvieng penktadienj einate
susitikti su draugais. Tai irgi gali biiti sistema, taciau, kadangi, tai priklauso nuo tre¢iy Saliy Zymiai sunkiau
i8laikyti pasikartojancius veiksmus per ilgg laika.

Negalvokite apie tikslus. Galvokite apie sistemas. Galvokite apie tokie Zzmonés norite buti.

Motyvacija
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Motyvacija gali buti vidiné arba iSoriné. AS neturiu vidinés motyvacijos. AS nepaZjstu nei vieno Zmogaus,
kuris gali kalnus nuversti vien tik vidinés motyvacijos déka, taigi, as nekalbésiu apie tai. AS pakalbésiu apie
iSoring motyvacija.

[Soriné motyvacija gali biiti skirtinga. Pradékime nuo pacios paprasciausios ir silpniausios motyvacijos.
Kartais, kai nenoriu nicko daryti, a3 pasileidziu muzika. Kokia muzika? Sito a$ jums pasakyti negaliu, visy
skoniai yra skirtingi. Muzika, kurig a$ klausau pasizymi dviem savybémis: jinai yra greita, jinai yra pozityvi.
Sunku biiti negatyviam ir greitam. Paprastai depresinés dainos yra létos. Bet galbiit biitent tai ko jums reikia?
Zodziu, a$ turiu dainy sarasa ir paklausius viena ar dvi dainas atsiranda pakankamai motyvacijos padaryti
tam tikrus darbus. Kalny su tokia motyvacija nenuversi ir jinai trumpa - geriausiu atveju — viena, dvi
valandos, bet tam tikriems darbams daugiau nereikia. Na, o kitg dieng reikés motyvuotis 1§ naujo.



Viena i§ geriausiy motyvacijy, man kaip kiiréjui, ir, manyciau, visiems kiir¢jams yra komentarai. Jeigu Zitiriu
video, visuomet stengiuosi pakomentuoti man patinkanciy kiiréjy darbus, kad jie zinoty, jog nekuria veltui.
Nesvarbu kiek perzitiry turi video, ar kiek zmoniy perskaité tavo teksta. Kiirybg darai dél vieno is dviejy
dalyky: pinigy (tai tavo darbas) arba hobio. Antruoju atveju tai turi teikti kokj nors pasitenkinimg. PerZiiiry
kiekis yra tik skaiCius, o komentaras reiskia, kad kazka tavo turinys tikrai sudomino, buvo naudingas.
Kazkada kurianciy turinj nebuvo daug, bet dabar, kai visi turi instagram, tiktok ir panaSius jrankius, kiiréjais
staiga tapo daugybé zmoniy. Komentarai yra vertingesni labiau nei bet kada anksc¢iau. Ir, jeigu jus galvojate,
kad visg tai yra tuStybés mugé. Taip, negaliu su jumis gincytis.

Beje, komentarai yra tik nauja forma labai seno motyvavimo buido — pagyrimy. Aisku, raSant komentara
nebiitina rasyti ,,koks tu fainas®, galima iSkelti rimtg klausima, pasidalinti savo patirtimi arba jsivelti |
intelektualig diskusijg. Kita vertus, pagyrimas yra tiesiog pagyrimas. Pasakytas laiku ir vietoje jis tikrai gali
motyvuoti nuversti kalnus.

Kartais iSsikeltas tikslas (nubégti 10k, parasyti knyga) gali buiti motyvacija pati i$ saves. Su tuo yra keletas
problemy. Pirmiausia, labai svarbu, kad iSsikeltas tikslas nebiity per didelis, ilgas, tolimas, sudétingas. Jeigu
tikslg pasieksite po meénesio, visai gali biiti, kad tikslas iSlaikys jiisy motyvacija. Jeigu tikslui pasiekti reikés
mety ar daugiau, labai mazai tikétina, kad tikslas sugebés iSlaikyti jus motyvuotg iki finiSo ir tuomet reikes
papildomy motyvacijy pakeliui arba jis tiesiog mesite nepasieke tikslo.

Antras dalykas yra gerokai Ziauresnis. Kas bus, kai pasieksite tikslag? Motyvacija dings kaip oras 1§ pradurto
baliono ir tuomet ziiirésite kaip ozys j naujus vartus. Naudoti tikslus motyvacijai yra pavojingas dalykas.
Jeigu Zmogus, kuriuo jis zavités (ir tas zmogus gali biiti jZymyb¢ ar kaimynas Petras) pasieké kokj nors
tikslg pavyzdziui nubégo maratona, tai gali jis taip pat motyvuoti imtis bégimo.

Yra daug buidy/Saltiniy 1S kuriy galima pasisemti iSorin€s motyvacijos. Visg tai pasakius, jums nereikia biiti
visg laikg uZsimotyvavus arba kitaip perdegsite. Yra laikas nuversti kalnus ir yra laikas ilsétis. Net dievas
septintg dieng ils¢josi, ne tai kad mums ripi k3 jis veikia.

Kartais tiesiog reikia sustoti ir nieko neveikti. Kartais reikia pazitiréti serialg. Visa. IS karto. Kartais reikia eiti
pasivaiki¢ioti j parka. Be technologijy. Kiek laiko poilsis turéty trukti? Kaip daznai jis turéty jvykti? Sito a§
jums nepasakysiu, kiekvienam pagal situacija. Vieng kartg per savaite praleisti dieng nieko neveikiant,
nesiekiant jokiy tiksly ir biiti nemotyvuotam pajudéti i§ lovos yra sveika, net jeigu kiti Zmonés jums sakys
prieSingai. Buiti nemotyvuotam savait¢ ar dvi kartg j ketvirtj irgi skamba kaip gera idé¢ja. Nieko neveikimas
yra baterijos pakrovimas sekan¢iam maratonui.

ISoriné motyvacija yra reikalinga ir tai normali gyvenimo dalis, bet poilsis taip pat yra reikalingas ir tai yra
taip pat normali gyvenimo dalis.

Ar galima ka nors pasiekti be jokios motyvacijos? Taip. Negano to, tokiu biidu pasieksite gerokai daugiau nei
naudodami bet kurig motyvacija. Koks tas magiSkas biidas? Rutina. Jeigu kiekvieng dieng paraSysite po vieng
puslapj, tai mety gale turésite 365 puslapius arba, kitaip sakant, daugiau nei daugelis standartiniy knygy.
Rutinai nereikia motyvacijos, nes tai dalykas, kurj darote kiekvieng dieng, pavyzdziui valotés dantis. Ar
valytis dantis reikia motyvacijos? Ar, kai buvote vaikas, jums kas nors dave saldainj uz danty iSsivalyma?

AS pateikiau pavyzd] su raSymu, nes ji lengviausia jsivaizduoti. Lengviau nei duobés kasimg kiekvieng diena,
taciau rutina gali biiti pritaikoma bet kokiems dalykams. Ir, jeigu rutina jums skamba kaip negrazus Zodis,
galite vartoti sistema. Sistema nereiSkia, kad kazka darote kiekvieng dieng. Sistema gali veikti karta per
savaite, ar nelyginémis savaités dienomis. Kaip jums patogiau, kaip jums geriau. Sistema visuomet paprasta:
14:15 mes visuomet Sluostome dulkes. Yra dulkiy ar ne, nesvarbu. Turim motyvacijos ar ne, nesvarbu. Tai
yra dalykas, kurj mes darome tuo konkre¢iu metu, nes mes esame biitent toks Zmogus. Tai neturi nieko
bendro su motyvacija ar darbo kokybe. Taip, uZsimotyvaves zmogus, galimai padaryty darbg geriau, bet
galiausiai visuomet bus tik vienas klausimas: ar darbas buvo padarytas?

Galbut jums reikia motyvacijos, o galbit jums reikia rutinos. Skirtingiems dalykams — skirtingi jrankiai.
Svarbiausia zinoti, kokie jrankiai egzistuoja.



Hikikomori
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Vokietijoje kilo ,,skandalas®, atlikus apklausg paaiskejo, kad 1 i§ 4 vokiec¢iy nesikeicia apatiniy kiekvieng
dieng. Pussies! Jeigu dirbi i§ namy, tai kam apskritai praustis kiekvieng dieng? Sutaupai vandens,
muilo/Sampiino, kempinés. Win, win, win. Bet didZiausia nauda yra sutaupytas laikas, kurj gali panaudoti
geimindamas.

Gyvename nuostabiais laikais, nereikia eiti ] parduotuve ir stovéti eilé¢je su bobutémis, gali beveik viska
Isigyti internetu. Barbora pristatys iki dury. O jeigu nusibodo valgyti sasyskas ar uZpilamas koSes gali
uzsisakyti prabangiausig burgerj su dviguba bulvyc¢iy porcija per Wolt.

Kad nesijaustum per daug vienisas jsigyji kate. Katé nuostabus gyviinas, jo nereikia vedzioti, atlieka reikalus
1 déze kampe.

Vienintelé priezastis, kodeél reikia iSeiti 1§ namy, yra iSnesti SiukSles. Bet dél vieno SiukSliy maiSo tikrai neisi,
reikia palaukti kol prisikaups du, o geriau net visi trys. Kas gal¢jo jsivaizduoti vaikystéje, kad gyvenimas
susiklostys biitent taip?

Draugas prie$ savaite pranesa, kad uzsuks j svecius. AiSku, pamirsti ir eini geiminti toliau. Draugas likus
valandai primena, kad uzsuks i svecius. Paleidi roombos robota, kuris uzstringa tarp dviejy Siuksliy ir
vazinéja pirmyn atgal bandydamas i§laviruoti. NeSvarius drabuZzius nuo grindy perkeli j skalbimo masina, tai
kas netelpa sugriidi atgal j spintg. Tai geriausia kg gali padaryti, uz tai dar liko laiko pageiminti iki draugo
atvykimo.

Atvykes draugas pasibais¢ja. Prakastas desros gabalas gulintis Salia klaviattiros uzsiaugino kailiuka;
puodelyje uzsimezgusi gyvybé grasina evoliucionuoti j sekantj lygj ir i§lipti ] kranta; siiris besideginantis ant
palangés ryskiai pamirSo pasitepti kremu nuo jdegio. Bet kam taip nepasitaiko?

Tai ne mano istorija, bet man jinai kelia susirtipinimg. Prie Sito paveiksliuko triiksta tik alkoholio kvapelio.
Kol kas jo néra, bet ar ilgai?

AS buvau panasioje situacijoje, kai jautiesi jstriges. Kai gyvenimas eina pro $alj. Visi laimingi, o tu vienas -
ne. Kodél tu negali biiti laimingas? O gal visi irgi nelaimingi, tik vieSai apsimetin¢ja?

Ar a$ kam nors reikalingas? Ar kas nors pastebés, jeigu mangs nebeliks? Virve atrodo kaip geriausia iSeitis.
Zmonés, kurie nieckada nebuvo tokioje situacijoje, to nesupras. Jie sakys: jeigu blogai jautiesi, gali pasakyti,
juk turi draugus, gimines, tévus. O kg sakyti? Kad gyvenimas nespalvotas? Kad maistas neturi skonio? Jie
gyvena savo gyvenimus, o a$ esu ¢ia vienas. Kaip vienas, su katinu. Na, nors kating turiu.

Kai esi jstriges niekas taves neiStrauks. Pats zmogus turi noréti pokyciy, bet néra priezasties ko nors noréti.
Tai yra uzburtas ratas. I$ tiesu net ne ratas, o spiralé¢ Zemyn. Praé¢jus daug laiko, a§ nuoSirdZiai neatsimenu
kaip iStrukau, bet istorija galéjo biiti kitokia. Ta prasme, Sito teksto galéjo nebiiti. Ne tik Sito teksto, bet
apskritai Sitos knygos.

Jeigu norite vieno mano patarimo Situo klausimu jis yra:

Jjudéjimas.

Reikia judeéti. Tiesiog judéti.

Darbas i§ namy man yra vienas i$ geriausiy dalyky, kuris nutiko, bet tai nebiitinai tiesa visiems, net jei jie
patys to nepripazins (skaityti pirmg pastraipg). Jeigu turi zmong (antrg puse), tai po darbo gali bent jau su ja
pakalbéti. Jeigu gyveni vienas, tai neturi su kuo pasidalinti savo dZiaugsmais ar riipesCiais. Nei vienas
7mogus néra sala. Visiems reikia bendravimo, tik skirtingo lygio. Zmonés, kurie i3 tiesy yra intravertai
komandos pokalbio metu gali pasirodyti kaip ekstravertai, nes tai vienas i§ nedaugelio budy kaip jiems gauti
savo bendravimo normg. Kitas biidas yra zaisti MMO Zzaidimus, kuriuose priklausai klanui ir kartu su grupe
Zmoniy eini ] reidg.



Visiems katiny mylétojams turiu pasakyti, katinas yra blogas gyviinas. Geras gyvinas yra Suo, dé¢l vienos
paprastos priezasties — jj reikia vedzioti, vadinasi jis vercia tave iSeiti ] kiema, jis vercia tave pasitraukti nuo
kompiuterio, jis vercia tave judéti. Dél tos pacios priezasties barbora yra blogas dalykas.

Gyventi vienam atsiskyrus nuo viso pasaulio néra naujas iSradimas. Atsiskyréliai egzistavo tiek laiko kiek
egzistuoja rasyting istorija. Jeigu jums idomu, jiems apibiidinti buvo naudojamas ,.hermit* terminas. Japonai
tam turi savo terming Hikikomori. Skirtumas su Japonija, kad tai daugiau maziau modernus atsiskyréelis. Kai
sakau modernus, tai jis turéjo bent jau kabeling televizijg. Panasu, kad viena i§ Covid pasekmiy bus tokiy
atsiskyreliy atsiradimas Lietuvoje. Noréciau pasakyti, kad tai néra blogai. Noréciau pasakyti, kad visokiy
zmoniy reikia, bet tai biity melas.

Visi mes darém pasirinkimus. Visi mes priemém sprendimus. Nepriimti sprendimo taip pat yra sprendimas.
Visi mes klydom ir dabar turime gyventi su pasekmémis. Bet tai kur esi Siandien nereiskia, kad turi biiti rytoj.
Tu gali keistis, tu gali judéti  priekj. Kartu su savimi gali pasiimti kelis Zmones. Visy neiSgelbési. Pasirink
kelis Zmones ir laikyk juos arti Sirdies. Ir antras patarimas nuo mangs: ripestis ir démesys yra tai kg jus galite
pasitlyti jstrigusiam Zmogui. Nemokinkite, neaiskinkite, nesitlykite pagalbos, jeigu nepraso. Démesys viskas
ka jus galite padaryti, tai viskas ko reikia. Visa kita susidélios savaime arba ne...

Nesinori palikti jus ant liidnos minties, bet tai yra keista tema kalbéti. Sunku teisingai sudélioti mintis. Jis
nezinote ka galvoja kitas zmogus. Jiis nezinote kaip jauciasi kitas zmogus.

Jiasy vertybés

2019-03-20

AS nuolatos griztu prie temy i$ savipagalbos, saviugdos kategorijy. Rodos per deSimt mety jau turéciau buti
apéjes Sia kategorijg 18 visy pusiy, bet vis tiek randu min¢iy kuriomis noréciau pasidalinti.

Siandien norégiau pakalbéti apie vertybes ir jums uzduoti labai paprasta, bet labai sudétinga klausima: ar
galétuméte iSvardinti tris savo vertybes?

Pagalvokite.

Kiekvienas Zmogus turi savo vertybiy skale. Jinai gali biiti skirtinga ir tai yra normalu. Tik gimes kiidikis
neturi vertybiy, bet jis taip pat nesuvokia pasaulio. Pasaulio suvokimui reikia laiko, vertybéms susiformuoti
taip pat. Pirmiausiai savo vertybes bando primesti tévai, kiek veliau draugai ir klasiokai, galiausiai
bendradarbiai.

Aisku, tai nereiskia, jog mes turime priimti tas vertybes. Mes galime patys sau apsibrézti kokios vertybés
mums svarbios ir kokios ne. Tac¢iau norint jsivertinti savo vertybes, reikia pasiekti tam tikrg sgmoningumo
lygi, kuris dazniausiai yra vir§ visy vaiky samprotavimo lygio. Kita vertus, net ne kiekvienas suauges
susimasto apie vertybes pagal kurias jis gyvena.

Vertybés laikui bégant kei€iasi ir tai yra normalu. Universitete studentavimas gali buti vertybé, taciau iSaugus
universiteto sauskelnes studentavimas nebegali biiti vertybe, nes realiai jis niekur neveda tik j darbo birza.
Kai susilaukiate vaiky, gali atsirasti nauja vertyb¢ — biiti geriausiu tévu/mama, bet neturint vaiky, néra
priezasties tokiai vertybei egzistuoti.

Kiekvienas Zmogus turi tam tikras vertybes, tos vertybés gali biiti labai skirtingos. Vieni gali manyti, jog
reikia uzleisti vietg autobuse senukams, kiti gali manyti, jog vogti i§ bobuciy yra gerai. Kiekvienam savo.
Vertybés yra labai svarbu, nes esant kritinei situacijai, jums nereikia galvoti kokj sprendima priimti. Bobute
einanti jums prieSaky pamété piniging. Kaip jiis pasielgsite? Tai priklauso nuo jusy vertybiy. Galima paimti
piniging ir déti j kojas, galima grazinti piniging, o galima net nepastebéti: kokia piniginé?

Kokias vertybes turite jis? Sis klausimas yra labai sunkus. Galbit jiis norite pasakyti, kad jisy vertybé yra
sveika gyvensena, tuo paciu, kai valgote pica skaitydami §j tekstg. AS jlisy neteisiu, taciau picos valgymas



penkis kartus per savaite tikrai néra sveikos gyvensenos apibrézimas. Jeigu pajvairinate savo meniu
burgeriais, tai irgi nepagerina padéties. Ar a§ minéjau, kad sofoje yra patogiausios jiisy pozos jspaudas?
Galbut noré¢tuméte pasakyti, kad jiisy vertybé yra sportas, bet jiisy mégstamiausias sportas yra krepSinio
zitréjimas per televizijg. AS nesakau, kad sporto zitiréjimas per televizijg yra blogas dalykas, taciau tai yra
taip toli nuo sporto vertybés kaip dviratis nuo automobilio.

Vietoj to, kad apgaudinéti save vertybémis, kurios skamba gerai ant popieriaus ar socialiné€s sienos jau geriau
1§ vis nezinoti kokios jusy vertybés. Neatitikimas tarp jsivaizduojamy zmogaus vertybiy ir jo elgesio, veda
7mogy j tamsia vieta. Zinote, koks geriausias biidas paguosti savo siela, kad jums nesiseka pasiekti savo
sveikos gyvensenos vertybés? Dézé ledy!

Jeigu jus daznai dirbate virSvalandzius, jeigu jus dirbate savaitgaliais, tai akivaizdu, kad jisy vertybé yra
darbas, o ne Seima. Kaip jis iSgyvenate savo vertybes kiekvieng dieng?

Jeigu vieng kartg per ménes] suvalgysite picg, tame néra nieko blogo. Mes neSventieji. Vertybé yra tuomet,
kai paém¢ penkiy mety intervalg ir pazvelge | ji galite pasakyti, jog gyvenote ta vertybe 99% laiko.

Jeigu jusy tikslas yra numesti svorio, tai ménesj pabadavote ir pasieke (arba daug greic¢iau nepasieke) tiksla
baigéte badavimo procesa. Zidirékit po dviejy ménesiy jau sveriate dvigubai, tadiau jeigu jiisy vertybé yra
sveika gyvensena, jJums nesvarbu konkretus svoris. Kadangi, jiis nesifokusuojante j konkrety svorj, bet |
sveikg gyvensena, tai svoris automatiskai pradeda kristi ir susibalansuoja j geriausia pagal jusy figiirg, pagal
genus.

Jeigu jiisy vertybé yra pinigai, tai jus sieksite uzdirbti vis daugiau ir daugiau pinigy jvairiais biidais, taciau
pinigai jums neatne$ laimés. Tai yra bloga vertybé. Kita vertus, jeigu jiisy vertybé yra finansine
nepriklausomybe, tai kazkuriuo metu gali biti, kad jis darysite viska, kad tik gautuméte daugiau pinigy,
taciau véliau galbtt jiis visus pinigus investuosite ir savo démesj skirsite Seimai. Esant geroms vertybéms
tikslai gali keistis.

Kokios mano vertybes?

Aciu, kad paklauséte, tai néra lengvas klausimas ir a§ daug galvojau apie tai.

Pirmoji mano vertybé — kiirybiSkumas. Yra daugybe budy, kaip galima iSreiksti kiirybiSkumg. Per pieSima,
zaidimy kiirima, raSyma... Kaip ilgalaikiai skaitytojai Zino visus Siuos dalykus viename ar kitame gyvenimo
etape dariau, kai kuriuos vis dar darau. Kiirybiskuma galima iSreiksti ir budais, kuriy a$ nepropaguoju: dainy
kiirimu, Sokiu, mezgimu... Du zmonés gali turéti tg pacig vertybe ir gyventi labai skirtingus gyvenimus.
Antroji mano vertybé — smalsumas. Galima biiti smalsiam ir neklirybiSkam, bet negalima buti kiirybiSkam ir
nebiiti smalsiam. Jkveépimas turi ateiti i§ kazkur, ktirybiSkumui reikia naujos informacijos. Buvimas smalsiu
kiekvienam Zmogui irgi gali reiksti skirtingus dalykus. Vienam tai gali reiksti, jog reikia iSbandyti visus
narkotikus ir paragauti visy alkoholiniy gérimy (nerekomenduoju, bet redakcijos nuomoné nebiitinai turi
sutapti su autoriaus nuomone), kitam tai gali reiksti keliones. Man, tai klaidZiojimas internete. AS daug
skaitau (jvairaus Slamsto). Visa tai galiausiai veda prie tokio teksto kaip Sis.

Kalbant apie tre€ig vertybe, as nezinau... Ilgai galvojau, ka turéciau pasakyti kaip savo trecig vertybg. AS
manau, jog tai laisve. Kg reiskia laisvé? Kas nors gali pasakyti, jog gera gyventi nepriklausomoje Lietuvoje.
Kas nors kitas gali pasakyti, jog laisvé, tai kad a$ esu nevedgs. Kas nors gali paprieStarauti, kokia ¢ia laisve,
jeigu dirbi kompanijoje? Tiesa pasakius, kad jeigu esi freelanceris nereiskia, kad esi laisvas. Tai tik
apgaulingas pavadinimas... Laisvai samdomas... Legionierius... Jeigu freelanceris dirba daugiau nei
darbuotojas, tai kuris i§ jy yra laisvesnis?

Laisvé man reiskia, kad as§ nekenciu, kai man nurodingja kaip gyventi. Net darbe as ieSkau laisvés ir
galimybés priimti sprendimus, daryti taip kaip as noriu. AiSku, a$ ne visuomet esu teisus, bet mano vertybe
néra neklysti.

Tikiuosi, jog Sis tekstas privers (bent jau trumpam) jus susimastyti. AS Zinau, kad man tikrai reikia gerai
pamastyti. Man sunku jvardinti tris vertybes, kg jau kalbéti apie SeSias. AiSku, vertybiy skaicius neturi biiti
begalinis, net ir Zodynas, turintis daug vertybiy, turi jy ribotg skai¢iy. Mano asmenine nuomone, geriausia,
kai vertybes galima suskaiciuoti ant vienos rankos pirsty, nes kitaip gyvenimas darosi komplikuotas.



Tai nori biati dailininku?
2024-12-17

AS nesu autoritetas, todél jus galite drasiai nesutikti su mano pateikta nuomone.

A§ pateiksiu 7 principus norint tapti dailininku. Zodis dailininkas gali biiti pakeistas iliustratoriumi, pie$éju,
dizaineriu, ta¢iau esminiai principai nuo to neturéty keistis.

1) Kopijuokite. Jeigu dirbate su popieriumi ir pieStuku yra du biidai kaip galite nukopijuoti jums patinkantj
paveiksliuka. Pirmasis biidas yra kalke, kurig galite nusipirkti bet kurioje rastiniy reikmeny parduotuvéje.
Pasidedate popieriaus lapa, ant jo kalke, ant jos pieSinj ir apvedziojate pieStuku. Antrasis biidas yra naudoti
stikla. | stiklg atremiate paveiksliuka, tuomet uzdedate baltg popieriaus lapg ir Sviesa krisdama pro stikla,
jums leis matyti pieSinj ir jj apvedzioti.

Jeigu dirbate kompiuteriu, tg padaryti Zymiai lengviau, tiesiog viename sluoksnyje pasidedate piesSinj, kitame
paisote.

Kodé¢l tg reikia daryti? Jums reikia pasgmoningai iSmokti kas yra gera kompozicija, kokios spalvos dera, kaip
veikia perspektyva ir t.t. Jis galite paimti vadovelj ir iSmokti kas yra aukso pjiivis (dieviSka proporcija) arba
trijy taisykle, bet apibréZimo Zinojimas nereiSkia, kad galésite jj teisingai pritaikyti. Apibrézimai yra gerai
raSytiniam egzaminui, o ne praktiniam darbui. Kopijuodami jiis iSmoksite intuityviai sukurti gerg piesinj, o
kada nors ateityje galésite persiskaityti ir teorija.

Kiek piesiniy reikia nukopijuoti? Daug. Viens, du ir daug? Ne, daugiau. Mes kalbame apie Simtus, o ne
deSimtis.

Didelés korporacijos isleido daug pinigy bandydamos jtikinti, kad kopijavimas tai yra vagyste, nebent tai
daro jos pacios, bet tai yra ne tiesa. Kopijuodami zmonés mokosi. Tiesiog svarbu nebandyti parduoti savo
Mona Lizos kaip originalo.

2) Mégdziokite. Antrasis zingsnis yra méginimas nupiesti piesinj tiesiog zidirint j jj. Sudétingiausia dalis yra
atitaikyti proporcijas. Jiisy pieSiamas namas gali biiti ne centre arba didesnis/mazesnis nei originale.
Meégdzioti yra lengviau, kai apverciate pieSinj. Jeigu pavyzdziui bandote pamégdZzioti kéde ir apverciate
piesinj aukStyn kojom, tuomet jisy smegenys nesupranta, kad tai yra keéde, tiesiog linijy rinkinys, todél yra
lengviau i$laikyti tinkamus dydZius/atstumus.

Kodé¢l tg reikia daryti? Kad jiisy ranka iSmokty jausti daikty dydzius ir atstumus nuo popieriaus krasto.

3) Interpretuokite. Jeigu mokate perpiesti pieSinj tiesiog ] jj ziurédami, tuomet laikas zengti sekantj Zingsnj
ir pateikti savo interpretacija. Tarkim, pieSinyje pavaizduotas namas. Kaip galétuméte interpretuoti? Pakeisti
paros laika, sezong pavyzdziui vietoj vasaros, Ziema arba ruduo. Galétuméte atvaizduoti tg pat] namg i$ toliau
jtraukdami daugiau aplinkiniy vaizdy. Galétuméte padaryti visg serijg tas pats namas per Kalédas, Helovyna,
Jonines.

Kodé¢l tg reikia daryti? Sugalvoti visg pieSinj nuo nulio su visomis detalémis yra sunku, taciau
interpretuodami jis jau turite pagrinda, tiesiog ieSkote kaip tg pieSinj paversti savu.

4) Pirminés figiiros. Galite jas vadinti papras¢iausiomis arba pamatinémis figliromis, bet jos yra trys:
apskritimas, keturkampis ir trikampis. Visi pieSiniai sudaryti 1§ pirminiy figiiry. PavyzdZiui trapecija yra du
trikampiai ir keturkampis. Isivaizduokite namg. Nezinau kokj nama jsivaizduojate jiis, bet mano namo priekis
sudarytas i§ kvadrato ir trikampio, namo Soniné siena yra staCiakampis, kuriame tilpty du priekio kvadratai, o
stogas yra lygiagretainis t. y. du trikampiai ir keturkampis. Taip pat reikty nepamirsti langy ir dury, kurie visi
yra staCiakampiai. Paprasta ar ne? Be abejonés galima jsivaizduoti sudétingesnj nama, bet daugelis namy
gana lengvai i$siskaido j pirmines figiiras. Dabar pabandykite ta padaryti su drambliu arba tigru, arba zirafa.
Neéra taip paprasta, ar ne?

Kai pirmg kartg iSgirdau Sitg pratimg as to negal¢jau padaryti.

AS ilgg laika pavydéjau Zmonéms, kurie gali sukurti labai simpatiSkus bet taip pat labai minimalistinius
personazus. Paslaptis yra tame, kad, jeigu negali i§skaidyti bet kokio daikto j pirmines figiiras, negali nupiesti
minimalistinio pieSinio. Galéjimas iSskaidyti ] pirmines figiiras yra vienas i$ svarbiausiy dalyky, bet tai néra



pirmas zingsnis ir i§ pradZiy jums nepavyks. Pirmi trys §io teksto Zingsniai kaip tik ir veda jus prie Sito
mokeéjimo.

5) Detalés, detalés, detalés. Kuo daugiau detaliy, Seseliy, atspindZiy pridésite (su salyga, kad ta padarysite
teisingai), tuo jiisy darbas atrodys geresnis, gyvesnis.

6) Pasirinkite tinkamus jrankius. AS niekada nepieSiau ranka (tai yra melas, visi vaikai pai$o), todél
negaliu pasakyti kuris pieStukas ar teptukas bus geriausias. Greiciausiai pigiausias nebus geriausias, bet
viskas priklauso nuo to ka jus siekiate padaryti.

AS savo menininko karjera, jeigu galima taip iSsireiksti pradéjau nuo MS Paint, nes tai pieSimo programa,
kurig turi kiekvienas kompiuteris. Po penkiy metu peréjau ant Inkscape. Inkscape yra nemokama vektorinio
pieSimo programa. Inkscape man niekada nebuvo tobula, bet svarbiausia buvo nemokama. Pereiti nuo Paint
ant Inkscape toks jausmas kaip visg gyvenima vaikscioti pés¢iomis ir jsigyti automobilj: kelioniy galimybés
atsiveria labai placiai.

Visai nesenai jsigijau Affinity. Tai yra brangus jrankis, kuris man niekada neatsipirks, nes a§ esu megejas ir
nesiruoSiu biity profesionalas, bet... Jausmas yra toks kaip nuo zaparoziecio pereiti prie mercedeso. Pasirodo
kelionés gali biiti ne tik patogios bet ir greitos.

Teisingi jrankiai, ne tik pagreitina darbo procesa, bet padaro jj maloniu, bei suteikia naujy galimybiy apie
kurias anks¢iau net negalvojote.

7) Teisinga poza. Jeigu paziiirétuméte vaiky pieSinius, kur jie pieSia Seima, tai pamatytuméte tris (ar keturis)
stikmenus: mama, tétis, vaikas, kurie stovi susikabine rankomis ir Zitiri tiesiai i jus. Kai vaikai pieSia statinius
personazus tai yra gerai. Kai jiis tg darote, tai nebiitinai yra gerai.

Jeigu jiis pieSiate vienetinj pieSinj, tai personazas neturi stovéti kaip medis (nebent jis yra medis), o biti
judesyje. Statinis personazas néra jJdomus. Veiksmas gali perteikti emocijg ar atskleisti personazo charakterj.
Kita vertus, jei jus kuriate istorijg ar tai buty komiksas, ar animacija (ar dar kazkas) pirmiausiai jums reikia
nusipiesti statin] personazg, kad zinotuméte kas jis toks ir tik tuomet, kai turite statinj personaza, imsite piesti
jvairius judesius/emocijas.

Paskutinis dalykas — nesustokite, tobul¢jimas ir kokybé ateina tik nuolatos dirbant.

Tau reikalingi trys hobiai
2025-05-18

Visai nesenai iSgirdau mintj, kuri man patiko. Norint bti laimingu reikalingi trys hobiai: fizinis, socialinis ir
karybinis. Pakalbékime apie hobius.

Pradékime nuo fizinio hobio. Jeigu jus dirbate krovéju maximoje, apie fizinj hobj net nenorite galvoti. Ir
galbiit jo jums nereikia. Daugelis 1§ misy nedirba fizinio darbo. Fizinis kruvis yra reikalingas norint sveikai
gyventi. Yra pasakymas: sveikam Zmogui ripi titkstanciai dalyky, nesveikam — tik vienas. Kaip atgauti
sveikatg?

Mano draugas nuo pat studentavimo laiky lanké sporto klubg ir bandé mane jtikinti prisijungti, bet jam
nepavyko. Mangs nezavejo idéja sédéti persirengimo kambaryje su senais prakaituotais diedais. AiSku, reikia
suprasti, kad sporto klubas néra vienas dalykas. Galima kilnoti svorius pagal trenerio sudaryta programa.
Galima lankyti grupines treniruotes. Kai kurie klubai turi baseinus ar pirtis. Kad ir kg pasirinktuméte svarbu
nepirkti animal pak.

Veéliau draugas peréjo prie maratono bégimo jam ir vél nepavyko jtikinti mangs prisijungti. Beje, jums
nebiitina bégti maratono, galite bégti 5, 10, 15km. Zmongs, sako, kad bégimas yra nerealus dalykas, nes
egzistuoja runners high — tai tokia dvasios ir proto ramybe¢. Pakalbekite su bégikais apie tai.

Populiariausia fizin¢ veikla tarp jaunimo, aiSku, yra krepSinis ir tai suprantama, nes aikSteles galima rasti
beveik visur. Futbolg suorganizuoti gerokai sunkiau, nes aiksteliy turbiit 10x maziau nei krepS$inio. Prie viso
to reikia dar dviejy komandy po bent 5 Zmones.



Tenisas ir padélis, kiek girdéjau yra du sportai, kuriems nejmanoma rasti vietos, nes visos aiksteles
rezervuotos metams j priek]j.

Jeigu esate pensininkas, pabandykite petanke.

Mano fizinis hobis yra Suns vedziojimas. Nesvarbu koks blogas oras, nesvarbu lija, v¢jas, sniegas. Kiekvieng
dieng turi eiti ir net nesistengdamas padarai 8.000 Zingsniy. O kai oras yra geras, tai malonumas yra padaryti
12.000 ar daugiau Zingsniy. Suns vedziojimas néra tik ¢jimas pastoviu ritmu. Tai yra taip pat ir prabégimai,
pazaidimai.

Antras hobis yra kiirybinis. Nebent jus dirbate kokioje nors reklamos agenttiroje, kuri patenkina jisy
kiirybinius poreikius. Visiems reikia kiirybinio hobio. Kod¢l? Kad jaustumeisi, jog tobul¢ji, kad jaustumeisi,
jog kazka pasiekei, padarei.

Man kiirybinis yra raSymas. Ir a$ labai rekomenduoju raSyma visiems. Nors a$ rasau naujienlaiskj ir
tinklarasStj, jums tikrai nebttina skelbti savo teksty vieSai. RaSymas padeda sudélioti savo mintis. ISsaugoti
idomias idéjas.

Kitas kiirybinis dalykas man yra pieSimas. AS ta darau gerokai reciau nei noréciau, bet yra kaip yra.
Kirybiniy hobiy gali biiti gerokai daugiau: mezgimas, fotografavimas, poezija. Net valgio gaminimas gali
biti kiirybinis hobis.

Trecias hobis yra socialinis t. y. pabendravimas su Zmonémis. Man tai yra stalo Zaidimai. Jums tai gali buti
pasedéjimas bare ir krepSinio varzyby Zitir¢jimas.

Ar kompiuteriniai Zaidimai gali buti socialinis hobis? AS saky¢iau, kad taip. Jeigu Zaidime yra klanas ar
kazkoks kitas to dalyko atitikmuo, kur grupé zmoniy turi planuoti/koordinuoti veikla, kad jveikty
monstra/bosa, tai kas gi kita tai yra, jei ne socialiné veikla?

Ar jums tikrai reikia trijy hobiy? AiSku, kad ne. Jeigu lankote povandeninius Sachmatus, tai galbiit vienas
hobis gali patenkinti visus tris dalykus: socialinj, fizinj ir kiirybinj. Pavyzdziui bégimas, galima bégti vienam
arba galima bégti su grupe. Po bégimo galima nueiti kartu ] pirtj arba j barg pasédéti ir iSgerti alaus. D&D
(stalo Zaidimy variantas) gali buti socialinis ir kiirybinis. Medzio droZinéjimas gali biti fizinis ir kiirybinis
hobis. Galima sugalvoti daug hobiy, kurie patenkina du poreikius. Labai sunku sugalvoti hobj, kuris
patenkinty visus tris. Taigi, jums greiciausiai nereikia trijy hobiy, bet du vis tik reikéty turéti.

Naujos pazintys
2025-05-25

Norint sutikti naujy Zzmoniy, kurie galbit ateityje taps naujais draugais, yra trys problemos. Pagalvojau, kad
Siandien pakalbésiu apie jas.

1) Reikia iSeiti i§ namy. Visai nesenai jvyko orientacinis su Sunimis. Jis vyko darbo diena, po darbo valandy
ir dar centre. Vie$uoju transportu vaZiuoti su unimis negalima. ZodZiu, nusigauti problema, taigi, a§ ne¢jau.
Dabar dazniausias mano pasiteisinimas, kodél a$ niekur neinu yra Suo. Taip, Suo nemégsta buti vienas namie.
Taip, vedzioti Sunj visuomet tuo paciu laiku yra gerai, bet, jeigu Suo vieng kartg per savaite pabus vienas
namie, nieko blogo neturéty atsitikti.

Jeigu neturéciau Suns, sugalvociau kity pasiteisinimy: Salta, karsta, lyja, esu per daug pavarges, esu alkanas.
AS nesu jauges | kéde prie kompiuterio, bet, biikim sgziningi, kédé yra patogi ir raminanti. ISeiti i§ namy
reikia drasos. ISeiti i§ namy yra stresas ir kuo reciau iSeini tuo tas stresas didesnis.

Moksleiviams ir studentams iSeiti 1§ namy lengviau, nes jie turi daug energijos. AS turiu energijos maziau ir
tai grei¢iausiai yra pasekmeés, jog nesirlipinau savo sveikata, kai man buvo 20+. Su amzZiumi energijos kiekis
mazg¢ja ir kaip stipriai, priklauso nuo to kaip riipinatés savo sveikata. Bet jeigu neiSeisite 1§ namy, tai ne tik
nesusirasite naujy draugy, bet ir neislaikysite esamy.

2) Kur eiti? Jeigu gyveni Kalabybiskyje, tai didZiausias renginys greiciausiai yra dviejy automobiliy avarija.
MaZuose miestuose maziau Zzmoniy, todé¢l natiiraliai maziau renginiy. Vilniuje vyksta daugiau renginiy nei



Kaune, o Londone vyksta daugiau renginiy nei Vilniuje. Kuo didesniame mieste gyveni, tuo tavo Sansai
sutikti naujy Zmoniy yra geresni.

Naktiniai klubai turi po renginj kiekvieng savaitgalj ir, kai esi jaunas, ko daugiau tau gali reikéti? Bet kai tau
stukteli ariau centro, tai eiti  naktinj klubg yra kazkaip... keista? Nevisi renginiai yra tinkami susipaZinti su
zmonémis. Vilniaus gimtadienis, Hansa dienos, bet kurios didelés grupés koncertas arenoje yra nerealiis
renginiai ir juose verta dalyvauti, bet jie néra tinkami naujoms pazintims. Nesakau, kad nejmanoma, bet
niekas ten neina su tokiu tikslu.

Kokie renginiai yra tinkami? Nedideli, kur susirenka 10-30 Zmoniy. Bet to dar neuZtenka, renginiai turi biiti
kartotiniai. Tu gali tapti su kazkuo pazjstamas, o véliau draugu tik tuo atveju, jeigu susitinkate daugiau nei
vieng kartg. Jeigu ateini vieng kartg ir viskas, naujos draugystés neuzsimegs.

Pavyzdziui, AZuolyno biblioteka organizuoja po renginj kiekvieng savaite, o kartais ir dazniau. Ir, deja, turiu
pripazinti, kad man ty renginiy temos néra jdomios. Bet galbiit jddomu jums? Tie renginiai neturi per daug
lankytojy, taigi, puiki viena uzmegzti naujas pazintis.

Beje, galbiit esate girdéje apie kontakty renginius verslininkams? Tai néra tinkami renginiai pazintims, nes
¢ia visi ateina ka nors parduoti.

Jeigu norite surasti renginiy, kurie jums patiks geriausia ieSkoti per hobius/dalykus, kurie jums patinka. Su
tuo yra tik viena problema, jeigu gyvenate mazame mieste, galbiit tik du Zmonés domisi tuo paciu dalyku
kaip jus: jus ir didZiausias jiisy priesas.

3) Bendrauti. Suradote tinkamg renginj ir net nu¢jote i ji. Bet to dar neuztenka, norint uzmegzti pazintis.
Jeigu jus prasédésite visg renginj tyliai kampe, nieko neatsitiks. Jeigu ateisite su draugu ir visg laika
bendrausite tik su juo, nieko neatsitiks. Norint uZmegzti naujas pazintis reikia bendrauti. Jeigu norite
sekmingai uzZmegzti naujus rysius geriausias biidas yra uzduoti jdomius klausimus. Kokie yra jdomiis
klausimai? Priklauso nuo situacijos, bet zmonés mégsta pasakoti apie savo hobius, apie dalykus, kuriuos
gerai iSmano ir biitent to reikia klausti. Klausti ir klausytis, nepertraukinéti.

Jeigu organizuojate renginius vienas i§ svarbiausiy dalyky yra pasirlipinti naujokais. Jie jd¢jo daug pastangy,
kad ateity, bet jie ¢ia nieko nepazjsta, nezino kaip elgtis, bijo. Reikia juos padrasinti, uzkabinti, supazindinti
su kitais Zmonémis, jtraukti. Jeigu darysite teisingai, jisy bendruomene didés, jeigu ne, jinai taip ir liks
uzkonservuota arba visiSkai sunyks.

Jeigu jis esate naujokas, nereikia tikeétis, kad organizatoriai pasirtipins jumis, daug dazniau jis biisite palikti
ant ledo, bet jeigu jau atéjote, pabandykite iSspausti maksimalig naudg.



Kur tu gyveni?

Diena be jtakos
2008-09-23

Neseniai perskaiciau, jog vienas zmogus per dieng jtakoja, bent keturis (dél konkreciy skaiciy, aisku, galima
gincytis) kitus. Tuomet pagalvojau, kad reikéty surengti dieng be jtakos ir émiau jg kruopsciai planuoti.

Visy pirma, turiu pasakyti, kad, deja, a$ negaliu pakviesti jisy prisidéti prie Sios id¢jos, nes tai jau biity mano
jtaka jums.

Taigi, jeigu as$ iSeinu kur nors ir mangs koks nors zmogus paklausia valandy, nepriklausomai nuo to, ar jam
pasakau tiesg, ar meluoju, a$ tam zmogui padarau jtaka, nes jis priiminés savo sprendimus atsizvelgdamas ir
mano nurodyta laika. Jeigu a$ iSeinu ir nusiSypsau graziai mergaitei arba negraziam berniukui, galbiit dél to
jos/jo diena bus geresné ir v¢l a$ biisiu padares jtaky. Blogai, reikia to iSvengti.

Vadinasi ta dieng negalésiu niekur eiti i§ namy.

Jeigu as$ visg dieng sédésiu namie, kas nors gali uzeiti pas mane j svecius, jeigu a$ atidarysiu duris ir kg nors
pasakysiu, vadinasi a$ jam padarysiu jtaka. Blogai. Vadinasi teks apsimesti, jog nieko namuose néra.

Jeigu a$ sédésiu namie ir apsimesiu, kad mangs néra, tai zmogus susinervings, dél to jog niekas neatidare
dury, gali paskambinti ir paklausti kur as dingau. AS, aiSku, negalésiu jam pasakyti, kad nesu namie ir turésiu
ka nors pameluoti pvz. kad Zvejoju su draugais Trakuose. Skambinantysis dar sykj susinervins ir grau$ nagus
1§ pavydo. Blogai. Vadinasi, teks iSjungti telefona.

Jeigu a$ sédésiu namie, atsitvéres nuo viso pasaulio ir prieisiu prie lango norédamas paziiréti koks oras, o
tuomet koks nors zmogus eidamas gatve pakels akis ] mano buto langus bei pamojuos, o0 a§ jam pamojuosiu
atgal atsakydamas, jis pagalvos koks mielas tas Zzmogus i$ antro auksto ir taip as jam padarysiu jtakg. Blogai.
Vadinasi visg dieng negalésiu artintis prie langy, todél geriausiai bus guléti lovoje.

Jeigu as atsitvéres nuo viso pasaulio sau ramiai gulésiu lovoje ir nieko nedarysiu, bet koks nors Zzmogus uzeis
1 mano puslapi ir perskaitys koki nors jrasa, o perskaitegs pagalvos: ,,vo cia kietai parasyta, nuo Siandien ir as
taip darysiu®, tai vadinasi a$ jam biisiu padares jtaka, nors nevisai tiesiogiai ir to visai nenor¢jau. Blogai.
Vadinasi man reikia istrinti visus savo internetinius puslapius.

Jeigu as$ sau guliu lovoje nereaguodamas j aplinka bei i$tryngs visus savo sukurtus puslapius ir j vieng i8S ty
puslapiy ateina pastovus lankytojas ir staiga nieko neranda, jis, aiSku, susinervina. Jeigu jis mane pazjsta
gerai, jis paraSys el. laiSkg klausdamas kas atsitiko. Jeigu jis mane pazjsta labai gerai ims skambinti ir klausti
kas atsitiko. AS, aiSku, biisiu iSsijunges telefong. Jeigu jis mane pazjsta labai, labai gerai, tai susinervins dar
karta, §j karta, d¢l to kad nekeliu telefono. O tai jau néra blogai, tai — Stidas.

Déliok kaip nori, taciau niekaip neiSeina, kad nejtakotum tycia ar netyc¢ia bent vieno Zzmogaus kiekvieng
dieng.

Jeigu butum ponas Niekas, tai niekam ir nertipétum, bet $iais laikais, kai yra internetas ir visos kitos
technologijos, tiesiog nejmanoma pasprukti i§ Siuolaikinio pasaulio. Gal biit pries 100, 200 mety diena be
itakos vadintysi — eilinis pirmadienis. O dabar dieng be jtakos teks atidéti iki geresniy laiky.

Burbulas
2023-06-11

Ar kada nors susimastéte apie tai, kad gyvenate burbule. Nuomonés burbule. IS principo tai labai panasu j
muilo burbula. Apsauginis gaubtas apsaugo vidaus org, nuo iSorinés itakos. Burbulo viduje gali buti mazy



burbuliuky. Esminis skirtumas, kad muilo burbulg labai lengva susprogdinti, nuomonés burbulg susprogdini
ar net praplésti yra labai sudétinga.

Nebijokite, ne jiis vienas esate nuomones burbule. Visi zmonés yra juose, skiriasi tik burbulo dydis.

Jeigu pazitirésite ] rinkimy rezultatus, tuomet pastebésite, jog kaimas ir miestas visuomet balsuoja skirtingai.
AS apie tai kalbu, nes tai yra lengviausias pavyzdys, bet tarp kaimo ir miesto skiriasi viskas: mastymas,
poziiirius, problemos. Kaimas ir miestas gyvena skirtinguose SaliSkumo burbuluose.

Kaime yra pora karviy, pora kaimyny, vienas laikrastis ir vienas televizijos kanalais ir tai suformuoja
zmogaus nuomong. Jiis galite sakyti pala, pala, bet juk yra daugiau nei vienas laikrastis ir daugiau nei vienas
kanalas. Zinoma, bet retai kada zmogus skaito daugiau nei du laikrad¢ius (dazniausiai viena) ar Ziiiri daugiau
nei du kanalus (dazniausiai vieng). Kadangi, yra nedaug informacijos Saltiniy, tod¢l néra daug galimybiy, jog
susidaryta nuomon¢ bus kvestionuota.

Mieste iSlaikyti siaurus savo jsitikinimus yra daug sunkiau. Pirmiausiai yra bendradarbiai, kurie daZniausiai
yra panasiis zmones, bet ne identiski, todél gali Siek tiek praplésti suvokimo burbulg. Kelionés j darba ar
piety metu galima nugirsti svetimus pokalbius, a$ nesakau, jog klausytis kity pokalbiy yra geras dalykas, bet
tai kg i§girdai netycia gali jtakoti tavo nuomong arba paskatinti pasidométi kokiu nors dalyku. Kelionés }
darbg arba 1§ metu akis bado reklaminiai stendai. Nuéjus  kluba, barg, renginj galima pabendrauti su kokiu
nors atsitiktiniu Zzmogumi, kas vel praplés zmogaus poziiri Siek tiek.

Jeigu norétumeéte kaip nors jsivaizduoti kaimg ir miesta, tai apie kaimg galvokite kaip apie ezerg. V¢jas
sukelia bangas pavirSiumi, bet i$ principo eZeras yra stovin¢io vandens telkinys. Tuo tarpu apie miesta reikty
galvoti kaip apie upg¢ - vanduo nuolatos teka. Kaime jsitikinimai stovi giliai ir keiCiasi létai, mieste jie
nuolatos susiduria su kity zmoniy jsitikinimais ir yra priversti prisitaikyti suzinoj¢ naujos informacijos.

Taip, ir mieste gali gyventi zmogus su siauru pozitriu ir mazu draugy/pazjstamy ratu, kuris leisty iSlaikyti
mazg burbulg ir siaurg pozitrj, taciau daugeliu atveju miestie¢iy mastymas yra daug progresyvesnis, nes
mieste gyvenimo tempas yra didesnis.

Kita vertus, taip pat reikty pasakyti, kad miestas miestui nelygus. Didesniame mieste yra lengviau sutikti
Zmoniy su kitokiomis nuomonémis, kitokiomis gyvenimo patirtimis. Universitetai pritraukia studenty, oro
uostai pritraukia turisty, visg tai formuoja miesto branduolj, kuris formuoja nuomonés burbulus. Kuo daugiau
skirtingy Zmoniy yra mieste, to jo kulttira yra jdomesné.

Visi mes esame jtakojami aplinkiniy Zmoniy. Geriausias dalykas ka jiis galite padaryti, tai kai iSgirstate
nuomong, kuri jums nepatinka, neatmeskite jos i§ karto, jsiklausykite, galbtit joje yra krislelis tiesos.

Ateitis, kurios mes bijome
2008-12-19

Turiu klausima: kas yra ateitis?

Ar ateitis yra tai kas turéty jvykti rytoj?

Ar ateitis yra tai kas as jsivaizduoju, kad turéty jvykti rytoj?

Situlau eksperimenta: ar kada nors bandéte eiti uzsimerke? Daugelis grei€iausiai — taip. Ir kaip sekesi?
Pavyzdziui einate Saligatviu (tik ne gatve!) ir uzsimerkiate, kas atsitinka? Ar nebaisu atsitrenkti j kokj nors
praeivi? Baisu, net jei jy ten néra... O jeigu staiga atsiras? Ar neatrodo, jog medziai pasislinko arciau kelio?
Ar neatrodo, kad jy Sakos pasidaré Zemesnés ir ilgesnés? Ar neatrodo, kad staiga kazkas pristate kelio Zenkly
ir elektros stulpy vidury Saligatvio? Ar neatrodo, kad kelias pasidaré nelygesnis ir padaugéjo duobiy?

Kai a§ pabandZiau eiti uzsimerkes, tai susigiiziau ir pradéjau eiti gerokai lé¢iau nei paprastai... Visur
vaidenosi baubai...

Kai atsimerki staiga pastebi, jog ir pésCiyjy aplinkui néra ir medZiai gerokai atsitraukia nuo pagrindinio kelio,
o elektros stulpai 1§ viso jsikiirg kitoje gatvés pus¢je... Tuomet vél pradedi Zingsniuoti normaliu tempu.
Taigi, arba kai uzsimerki, tie medZiai specialiai atsistoja ant kelio ir i§ kanalizacijos i$lenda nykstukai
trukdantys eiti arba viso to net nebuvo ir tai téra tik miisy lakios fantazijos vaisius.


http://www.nepo.lt/lt/nuomone/istorijos/kur-jusu-fantazijos-riba/

O kas jeigu pabandytuméte lipti laiptais uzsimerke? Viskas priklauso nuo to, ar galima laikytis uz turékly ar
ne. Jeigu galima laikytis uz turéklo, tai lipti labai paprasta, nes visuomet Zinai kada baigiasi laiptai, kada
reikia pasisukti. Jeigu negalima, tai irgi yra lengviau nei eiti gatve — vienintel¢ klititis gali buti nulipantis
zmogus. Visi laiptai dazniausiai biina vienodo aukscio, galbiit kiek sunkiau susiorientuoti, kai laiptai baigiasi
ir reikia pasisukti...

Nors uzsimerkus laiptais lipti lengviau nei eiti Saligatviu, vis tik ir laiptais lipu lé¢iau nei, kad tai dary¢iau
atsimerkes...

Pabandykit ir jis.

Ir tre¢iasis. Cia jau nereikia daryti jokio eksperimento, manau visi gali atsakyti j klausimg dabar: ar puikiai
orientuojatés tamsiame savo kambaryje?

Kodé¢l as pasakoju apie Siuos eksperimentus?

Esu isgyvenes daugybe nelaimiy, o tik viena kita jy man yra nutikusi is tikryjy. Markas Tvenas

Kas yra ateitis? Ateitis — tai ¢jimas uzsimerkus. Gana paprasta eiti, kai tave kas nors vedasi uz rankos, kai
gali pasiimti uz turéklo, deja, taip atsitinka nedaznai. Turbiit vaikyste galima vadinti vedimu uZ rankos.
Taciau vaikysté baigiasi ir turi eiti pats vienas. Vienam eiti j neZinomybe baisu. Mes to nemégstam. Ir vis del
to kartais reikia. Tuomet mes prisigalvojam, kad miisy laukia jvairts baubai. Keista, tuomet kai ateiname |
vietg (atsimerkiame) pastebime, jog jokiy bauby ten nebuvo.

Ka dar turé¢iau pasakyti? Zmonés nemégsta daznai vaik§¢ioti uzsimerke, Zmonés nemeégsta daznai nerti j
ateit], kurios neiSmano, zmonés nekencia nezinomybés. Jiems Zymiai labiau patinka gerai iStyrinétas jy
kambarys, kuriame patamsyje orientuojasi kaip zZuvis vandenyje. Mes Zmonés esame link¢ susikurti komforto
zong uz kurios riby stengiames neislisti, nes ten laukia daug bauby... Ir vis dél to kartais tenka... AS neZinau,
kas manes laukia po ménesio, a$ nezinau, kas mangs laukia po savaités, a§ nezinau, kas mangs laukia rytoj...
Galbiit nieko, bet a$ bijau.

Algis

As tai kaip tycia, pries koki menesi penktadienio vakara ejau nusikales is darbo namo (nusprendziau pareiti
peskom, kad galva prapustu) ir sumasciau, kad reikia pabandyti eiti uzsimerkus :) Tikslas - 50 zingsniu tiesiu
ir placiu saligatviu. Tai pirma karta atsimerkiau po 10 zingsniu. Antra karta - po 20. Trecia karta, kad ir
kaip stengiausi atrodo, kad akys pacios atsimerke, nesugebejau ju sulaikyti, na bet galiausiai praejau 55
zingnius :) Apie pojucius sunku ir papasakoti - reikia isbandyti patiems. Atorodo labai paprasta - uzsimerki
ir eini tiesiai, bet viskas pasikeicia po pirmu 3-5 zingsniu...

Vadimas

Man teko patirti vieng nuostabesniy éjimy uzsimerkus, kai tave veda uz rankos artimas zmogus. Tai nebuvo
lygus platus kelias su toli nutolusiais medziais. Ne, tai buvo reali gatvé, pilna masiny, tai buvo Saligatvis, su
statmenais krastais, tai buvo gatve israusta ekskavatoriaus bei judriu masiny srautu. Nepaisant to, as
pasiklioviau tuo Zzmogumi, kuris mane vede. Jausmas buvo isties stebuklingas. Net prisimenu, kaip ciniskai
tvirtinau, kad cia turi biti kliiitis, nors jos ten nebuvo. Tikriausiai taip yra ir gyvenime: einame uzmerktomis
akimis j ateitj: vieni skuba, kiti - trypcioja vietoje, treti pasikliauja patikimu vedliu. :) isbandykit kada, isties
geras jausmas.

Greta

Visi Sie jrasai mane nuteikia optimistiskai. Ne, neisggsdinsi. Nes man kartais baisu vaiksciot tuo paciu keliu
visiSkai blaiviom placiai atmerktom akim, nes kartais norisi uZsimerkti, suktis vietoj kol apsvaigs galva ir
pasukti nezinia kur. Vis tiek labiausiai bijom, jog ateities nebus,o ne kokia ji bus..

Vienodi zmonés
2014-12-09



Mokykla magiska vieta. Cia susirenka vaikai i vieno rajono ar net i§ viso miesto. Vieni yra turtingy tévy, kiti
— vargs8y. Vieny tévams patinka konservatoriai, kity — socialdemokratai. Vieny tévai dirba direktoriais, kity —
valytojais. Cia vienoje vietoje susirenka ant tiek skirtingi zmonés, kiek gali susirinkti Lietuvoje. Ta¢iau tuo
paciu moksleiviai yra kaip molis i$ kurio galima padaryti bet kokig skulptiira.

Moksleiviai eidami § mokykla kartu su savo namy darbais taip pat atsineSa savo tévy poziliri, manieras,
elgesio standartus. Bendraudami su klasiokais jie jtakoja juos ir yra jtakojami jy.

Dar stipriau vaikai gali biiti jtakojami tévy. [sivaizduokite, jog vienas vaikas kviecia draugus pas save |
namus ir jie ten praleidzia daug laiko. To vaiko tévai jtakos ne tik savo vaika, bet ir jo draugus. Gerai, jei tie
tévai valgo salotas, sportuoja ir Siaip propaguoja sveika gyvenimo biida, o kas jeigu tie tévai drybso prie
teliko grauzdami Cipsus uzgerdami juos alumi? Gali biiti ir blogiau, jie gali per dienas gerti degting, taciau as
labai abejoju ar tokiuose namuose vaikai biity laukiami...

Aplinka, kurioje vaikas auga jtakoja jo sprendimus d¢l ateities, o jeigu tévai daugiau laiko praleidzia darbe, o
ne su vaikais, tai grei¢iausiai ne jie jtakos savo vaiky likimus.

Universitete zmonés susirenka ne tik i§ vieno miesto, bet i§ visos Lietuvos. Vienas gali buti i§ Birzy, kitas 18
Marijampolés, tre¢ias i§ Mazeikiy. Tagiau universitetas néra tokia magiska vieta kaip mokykla. Zmonés,
kurie turi bent vieng bendra dalyka (nebent jie jstojo j tg specialybe per klaida), atidziau patyrinéjus
paaiskéja, jog turi daugiau bendry dalyky. K3 tai reiSkia?

Tai reiSkia, jog sutarti su visa grupe yra lengviau nei su visa klase. Tac¢iau galimybiy bei ziniy ratas taip pat
pasidaro siauresnis. Dar jJdomiau pasidaro baigus universiteta. Jeigu universitete kiekvieng diena
persimesdavai vienu kitu zodziu su dvideSimt (ar net trisdeSimt Zzmoniy), tai baigus tas skaicius stipriai
sumazéja. Zmoniy su kuriais palaikote rysj skai¢ius turbt vis dar didelis, tadiau draugy, su kuriais
bendraujate nuolatos skaicius yra mazas, labai mazas. Trys? Du? Ir tie Zmonés yra daugeliu atZvilgiu tokie
patys kaip jis.

Mokykloje ir universitete negalite pasirinkti su kuo esate vienoje grup¢je, jus sumeté atsitiktinai ir nieko dél
to padaryti negalite. AiSku, jiis galite pasirinkti su kuo draugausite, taciau net ir tokiais atvejais kartas nuo
karto tenka iSklausyti prieSingg nuomone, kuri jums galbiit nepatinka. Bendraudami su draugais jis galite
nesutarti dél smulkmeny, taciau jie niekada nepateiks radikaliai kitokiy jzvalgy dideliais klausimais, nes
prieSingu atveju nebity jiisy draugais.

Ir tai ne tik draugai. Jlisy zmona ar vyras irgi toks kaip jiis. Net jiisy bendradarbiai yra tokie patys kaip jis.
Isivaizduokite, jog programuotojas nueina ir jsidarbina j didel¢ kompanijg. Su kuo jis visg laikg bendrauja
darbe? Su kitais programuotojas, savaime suprantama. Profesine prasme tai néra blogas dalykas, jeigu jie yra
tikrai kieti, tai i$ jy galima daug iSmokti. Jeigu jie yra nevykéliai, tai tu turbiit esi vyr. programuotojas ir turi
juos daug ko iSmokyti. O jeigu jie yra nevykeliai ir tu ne vyr. programuotojas...

Isivaizduokite, jog kasininkas nueina ir jsidarbina j didele kompanija. Su kuo jis visg laikg bendrauja darbe?
Taip, jis turi pasakyti: Laba diena. IS jiisy 9.99. Acii, kad pirkote. klientams, ta¢iau tai néra tikras
bendravimas. Bendrauja jis su kitais kasininkais. Ne marketingistais, ne projekty vadovais, bet kasininkais.
Aisku, jis taip pat gali tapti vyr. kasininku, nors nesu tikras, jog bendravimas su kitais kasininkais turi tam
jtakos.

Isivaizduokite, jog programuotojas nueina ir jsidarbina j maza firmele. Direktorius greiciausiai sédi kabinete
uz sienos, taciau programuotojas sédi tame paciame kabinete su dizaineriu, projektu vadovu ir galbiit seo ar
marketingo specialistu. Tai viska kei¢ia? IS principo, ne. Tu turi pritapti prie kolektyvo, o jeigu ne - iSeiti
(arba biiti atleistas). Taip, tu gali i1$girsti kg nors naujo apie photoshop ar gimp ar... Bet geriau jau tu vakare
pazitirék ta naujausig lietuviska muilo opera ir dar zinias apie uzkapota bobute, nes rytoj tai bus ofiso dienos
tema.

Profesija - tai néra tik pareigy pavadinimas, tai yra gyvenimo biidas ir gyvenimo lygio standartas. Tiek
kasininkais, tiek programuotojas pradeda nuo mazesnés algos ir gali tikétis tam tikro pakilimo, kuris, aiSku,
turi stogg (nors ir skirtingame aukstyje). Aptarimas kg vakar rodé per telika tikrai nepadés programuotojui
gauti darbo Barclay ar kur kitur, kur moka geras algas. Kalb¢jimas apie kodg gali padéti. Taciau kalbé¢jimas
apie koda nepadés tapti vadovu, taciau tai galbiit ne problema, jeigu visa gyvenima nori biiti programuotoju.



Tiek mokykloje, tiek universitete visi yra perspektyvis, galintys tapti bet kuo ir turintys nerealias augimo
galimybes. Taciau kazkur pakeliui link trisdeSimt visg tai dingsta.

Zmonés apsupa save draugais mastanéiais lygiai taip pat kaip jie. Jy fokusas pasidaro plonas kaip sitilas ir
tiesus kaip Highway 10 Saudo Arabijoje.

Zinote apie ka a§ dabar pagalvojau? Apie Eifelio boksta arba Egipto piramides. Jy pagrindas yra labai platus,
taciau su kiekvienu metru ] vir§y vis siaur¢ja, kol uzsibaigia smaigaliu. Labai puiki metafora Zzmogaus
gyvenimui. I§ pradziy zmogus susiduria su daugybe priestaringy nuomoniy, taciau su kiekvienais metais jy
1Sgirsta vis maziau.

Blogiausia ne tai, jog Zmogus pasirenka draugus ir nusprendzia bendrauti tik su tais zmonémis, kurie pritaria
jo nuomonei. Blogiausia ne tai, kad su kiekvienais metais zmogus jsitikina savo nuomongs teisumu ir ja
pakeisti tampa vis sunkiau. Blogiausia ne tai, jog Zmogus nustoja mokytis, stebétis ir klausinéti. Blogiausia
yra tai, kad Zmogus patenkintas tuo, kur atsidiir¢ ir net galvoja, kad buty galima kazka pagerinti. Tarsi visos
ambicijos iSgaruoja kaip balos pasvietus saulei. Tai primena raketa, kurios kuras pasibaigé ir dabar jinai i§
inercijos skrenda ta pacia kryptimi ir visiSkai nieko negali pakeisti.

Turi darba, Seima ir tai viskas? Aisku, dirbant tavo patirtis kaupsis ir alga Siek tiek kils. Bet ar tai viskas ka
galéjai pasiekti? Jokiy daugiau ambicijy? Susitaikymo gyvenimas? Ar tai reiSkia, jog universitete iSmokai
visko ka galéjai ir daugiau nebéra noro, laiko iSmokti ko nors naujo?

Ka daro moksleiviai, studentai, jeigu ko nors nesupranta? Pirmas variantas klausia mokytojo, bet mokytojas
ne visuomet biina prieinamas ar nori paaiskinti. Antras variantas samdo korepetitoriy. NeZinau, kaip dabar,
tac¢iau mano laikais korepetitoriy samdydavo tik vienas ar du i§ klasés. Tai nebuvo populiarus dalykas. Ka
darydavo likusieji? Prasydavo pagalbos pas protingiausig grupés studenta. Tai yra liaudies iSmintis, kuri
kazkodel palikus Svietimo jstaiga tampa uzmirsta. Taciau jg reikty tikrai pritaikyti gyvenime. Nes jeigu nori
atsidurti, ten kur jau kazkas atsidiiré, koks geresnis buidas tai padaryti greitai ir iSvengiant daugelio klaidy, jei
ne mokytis 1§ to Zmogaus?

Cia yra svarbus vienas dalykas: pagalbos visuomet prasydavai i§ savo grupés studento. Ne jaunesnio, nes jis,
savaime supranta, to nezino, ne vyresnio, nes jis grei¢iausiai to jau neatsimena, bet savo grupés. Pabandysiu
pateikti pavyzd;j su startupais. Kaip Zinia Lietuvoje renginiy susijusiy su startupais netriksta (bent jau
Vilniuje), taciau didZioji jy dalis, grei¢iausiai kokia 90%, yra orientuota  studentus. AS ne kartg buvau
tokiuose renginiuose ir ten besirenkanti publika man jau negali nieko padéti, jie negali man suteikti naujy
naudingy Ziniy. Kaip tik prieSingai a$ jiems galiu suteikti §j t3 naudingo. Ne, a$ negaliu pasigirti sekme, bet
galiu pasakyti: nedarykite taip, nes kelio gale laukia garantuota nesekmé.

Man taip pat negali padéti ir penktus metus gyvuojancios jmonés direktorius, turintis Simtg darbuotojy, nes
jis jau yra per toli priekyje ir ankstesnius Zingsnius grei¢iausiai prisimena, kaip sapne.

Tai kas man gali patarti? Kazkas kas neseniai jkiiré¢ jmong, kuri dar nespéjo atSvesti savo antro gimtadienio.
Kodél? Todél, kad principe jis yra toje pacioje grupeje kaip as. Ir tikiuosi jis suprantate $j svarby momenta.
Jeigu nori tapti politiku, tai neini praSyti patarimo ir mokytis 1§ prezidento. Jeigu nori tapti konservatoriy
partijos lyderiu, tai neini nei pas Kubiliy, nei pas Landsbergj (vyresnjjj), o eini pas savo miesto partijos
skyriaus lyderj. Jei nori tapti milijonieriumi neini pas Antang Guogg ar Beng Gudelj, uztekty pakalbéti su
Zzmogumi, kurio pajamos 30-50% didesnés nei tavo. Nes gyvenime yra tokios pacios klasés kaip mokykloje ir
tu negali jy perSokti. NeuZtenka laiméti teleloto, kad taptum milijonierumi, labai svarbus ir tavo poZiiris |
pinigus, ir tavo gyvenimo biidas, ir tavo mastymas.

Ir vis dél to didziajai daliai tautos visg tai nesvarbu, nes: a$ gyvenu, moku mokescius, skundziuosi valdzia ir
perku teleloto bilietus. AS nenoriu buti milijonieriumi, a$ tik noriu pinigy atostogoms Turkijoje (Maljorkoje,
Palangoje) ir naujo Zieminio palto.

Herojaus kelioné
2017-07-04



Yra toks pasakojimo (filmy) zanras, kurj galima biity pavadinti herojaus kelione. Kaip pavyzdj galétume
paimti Sreka pirma arba Ziedy valdova. Srekas iskeliauja i§ savo uzkampio surasti princese, tadiau grjzta
pasikeites. PanasSig transformacijg patiria ir Froido.
Herojaus kelion¢ nebuvo tiesiog iSgalvotas zanras, jis buvo sukurtas remiantis zmoniy patirtimi. Jus irgi
galite patirti herojaus keliong. Atsiprasau, noréjau pasakyti — jiis turétuméte patirti herojaus keliong.
Leiskit jums uzduoti keletg klausimy:

* Arjis studijavote kitame mieste nei uzaugote?

* Arjus dalyvavote erasmus mainy programoje?

* Arjus dirbate kitame mieste nei studijavote?

* Arjis gyvenote kitoje vietoje nei dabar bent pusmetj?
Tikiuosi, kad i bent vieng i$ $iy klausimy atsakéte taip.
Herojaus kelion¢ — tai i§¢jimas i§ savo zonos. Ir a$ nekalbu apie komforto zong. AS kalbu apie mity, prietary
zong — socialinj ratg. Norite pavyzdZziy apie ka kalbu? Vaikystéje jus moke, kad moterys turi sédéti namie ir
gaminti maistg. UZauges jis taip elgiatés su visomis moterimis. Blogas pavyzdys? Jiisy abu tévai baigé
universiteta, todel savaime suprantama, jog jus irgi stojote j universitetg. Jiis uzaugote kaime, jisy abu tévai
dZiaugesi tik mokyklos baigimu, jisy draugy tévai irgi niekada nelanké universiteto, todél stoti ] universiteta
jums bty gana keista.
Yra daug skirtingy pasauliy ir a$ nekalbu, kad Lietuva skiriasi nuo Latvijos. AS kalbu apie tai, kad Zmogus
uzauges mieste skiriasi nuo Zmogaus uzaugusio kaime. Zmogus uzauges mazame mieste skiriasi nuo
Zmogaus uzaugusio sostin¢je. Savaime suprantama, a$ nekalbu apie biologinius skirtumus. AS kalbu apie
mastymo skirtumus, a$ kalbu apie minciy, kurios ateina | galva skirtumus, apie kasdieniniy problemy
skirtumus. Vilniaus ir Rygos gyventojai yra artimesni vienas kitam S§ita prasme nei Viniaus ir Balbieriskio.
Reikia jrodymu? Pasizitirékite i rinkimy rezultatus. Miestai dazniausiai balsuoja kitaip nei kaimai.
Kol neiseini i$ savo zonos, tol nezinai, kad yra jmanomas ir kitoks mastymo budas. Jeigu tavo aplinkoje néra
verslininky, tai grei€iausiai pats niekuomet net negalvosi apie verslo kiirimg. Jeigu tu kasininke, tai
greiCiausiai daugelis Zmoniy tavo aplinkoje yra kasininkai, siuvéjai, viréjai. O tai reiskia, kad jie sukuria savo
socialinj burbulg su savo specifiniais riipesciais ir net negali jsivaizduoti, jog kazkur visai Salia yra kitas
burbulas — parduotuvés, siuvyklos, kavinés vadovy.
Dabar, kai visi turi internetg praplésti savo akiratj yra lengviau nei kada nors anksciau, taciau vietoj to,
kiekvieng, kuris nesutinka su miisy nuomone, jdedame ] shitlistq. Vietoj to, kad prapléstume savo akiratj jj
dar labiau susiauriname.
Herojaus kelion¢ — tai persikélimas gyventi, dirbti i kitg vieta. Ir a§ nekalbu apie per¢jima dirbti j pastata
kitoje gatves puseje. AS kalbu apie persikraustyma i§ kaimo  miesta, i§ mazo miesto j didelj arba atvirksciai.
Toks priverstinis persikélimas j kitg aplinkg neabejotinai paveiks kiekvieng zmogy ir niekas negali
prognozuoti kaip. Jis augs, jis pradés mastyti placiau ir matys daugiau galimybiy, kuriy nematé anksciau.
Kodél mes turime kalbéti apie persikélimg? Kodél neuztenka tiesiog kelionés? Jeigu jiis vaziuojate |
papludimj, jus pasidziaugiate saule, patiriate emocijy, bet dazniausiai neprapleciate savo akiracio. Jeigu jis
vaziuojate ] pazinting keliong su gidu, tai jus suzinote istorines vietas, bet ar pries tiikstant] mety mirusiy
kilmingyjy meilés istorija pakeist jisy mastyma? Aisku, kad ne. Kitas klausimas ar gidas vaziuoja kartu su
jumis i3 jisy gimtojo miesto? Jeigu, taip — tai jis sédi tame pa¢iame burbule. Siek tiek kitaip, jeigu
pasisamdote vietinj gida, taciau gidas yra prates dirbti su turistais ir jis atskleidZia tik tai kg turistai nori
matyti. Norint patirti transformacijg neuztenka pakvépuoti kitos Salies oru porg dieny.
Cia puiki vieta pakalbéti emigracija. Kodeél visi sako, kad emigracija yra blogas dalykas? Emigracija reiskia,
lietuviy augima, o jeigu jie siuncia pinigus atgal, tai Cia tik pliusai. Kodél nepadarius emigracijos nacionaline
politika?
Pirmos galva atéjusios idéjos dazniausiai nebiina labai geros, bet iSklausykite. Kiekvienas deklaraves
emigracija gauna 5000 eury paskolg su mety atidejimu. Atidéjimas reiSkia, jog paskoly procentai bus pradéti
skaiCiuoti tik tuo atveju, jeigu paskola nebus graZinta per metus laiko. Dél konkretaus skaiciaus kol kas
nesukite galvos. Pati id¢ja, jog zmogus iSvykes ] kit Salj galéty gerai jsikurti, o gal net pradéti versla.



Kadangi, tai paskola, valstybé i§ principo nepraranda jokiy pinigy, o kai kuriais atvejais net gi uzsidirbs i§
paliikany.

Aisku, jiis pasakysite, kam ¢ia dZiaugtis, jeigu visi iSvaziuos. Tiems, kurie grj$ i§ emigracijos po mety ar
daugiau duoti 10.000 eury iSmoka. Aisku, tai nereiSkia, jog Zmonés gauty tokias sumas j rankas, pirmiausiai
biity atskaiciuota jy paskola ir palikanos, o su tuo kas liks Zmonés galéty daryti kg nori. Greiciausiai tuos
pinigus zmonés panaudoty gerai jsikurti grjzus i§ emigracijos, galbiit net gi pradéti verslui.

Dabar mes negalime niekaip prisivyti Estijos, ta¢iau, jei emigracija paverstume nacionaline politika, lengvai
aplenktume net Svedija. Kaip? Labai paprastai: tautos branduolj sudaryty ne visko bijantys nacionalistai, bet
globaliai mastantys pilieciai, kurie suprasty kaip geriau iSnaudoti globalias tendencijas asmeninei naudai ir
tuo paciu valstybei pagerinti. Zmonés emigruodami j skirtingas 3alis ir grizdami atgal parsivezty nedideles
dalis ty Saliy, taip sukurdami kultiiry katila. Isivaizduokite, jeigu visy Saliy geriausios praktikos ir patirtys
atsidurty vienoje vietoje, kaip ta vieta atrodyty?

Jeigu kalbéjome apie emigracija, reikty prabilti ir apie imigracijg. Jei emigracija yra svetimos kulttiros
sugérimas, tai imigracija — savos kulttiros perdavimas. Mes bijome, kad Lietuva iSnyks, nes lietuviy maz¢ja.
Bet Lietuva neturi i$Snykti. Mes galime paimti ukrainie€ius, baltarusius ir kitus Zmones, kurie nori dirbti ir
gyventi Lietuvoje ir perduoti jiems savo kultiira, savo prietarus, savo paproc€ius ir net gi kalba.

AS turiu vieng seng id¢ja, kuri, rodos, priestarauja ES jstatymams, bet iSklausykite. Leisti jsigyti Lietuvos
pilietybe visiems, kurie nori, jeigu jie sumoka 10.000 eury mokestj ir i$laiko lietuviy kalbos egzaming. Tokia
idéja turi net tris privalumus. Pirmiausia akivaizdus — biudZetas pasipildys papildomais pinigais. Antra —
lietuviy kalba neiSnyks, nes jg iSmoks daugybeé kity tauty Zzmoniy, aiSku, dél jy kalbos vartojimo daugeliui
kalbainiy sapnuosis koSmaras. Ir trecias privalumas - apie kurj beveik niekas nepagalvojo - bus sukurta
speciali ir pelninga lietuviy kalbos mokytojy rinka.

Zinant, kad Lietuva lietuviams, taip grei¢iausiai niekada neatsitiks, bet kiekvienas i3 jiisy turéty pagalvoti
apie asmening herojaus keliong.

Laimingo gyvenimo principai
2018-06-05

A§ mégstu daug galvoti, kai kuriais klausimai. Laimé vienas i3 jy. Siandien norégiau pakalbéti apie tai ko
reikia laimingam gyvenimui. I$ savo patirties. AS neteigiu, kad tie principai yra universalus, tai yra tik mano
dabartin¢ patirtis. Galbtt po 10 mety as$ juos visus iSmesiu, galbiit pridésiu vieng ar du, o galbiit niekas
nepasikeis. Tai kokie tie principai?

Pajamos privalo virsyti iSlaidas. Kalbékime konkreciais skaiciais, jeigu jiisy iSlaidos yra 400, gaudami 402
jus nebisite laimingi. Kad butuméte laimingi jums reikia bent 600. Tiesa, jeigu jusy iSlaidos yra vienas
milijonas galbiit jums nereikia gauti pusantro. AS neZinau, niekada tokiy iSlaidy neturéjau.

Taip, did¢jant pajamoms didés ir i§laidos. IS pradziy pradésite pirkti geresnius maisto produktus, tuomet
drabuZius, kitus daiktus, o galiausiai uZsimanysite geresnio automobilio, buto ir atostogy, kelioniy.

AS nemanau, jog yra procentin¢ iSraiSka kiek jusy pajamos turi virSyti i§laidas. Taciau jos turéty biti tiek
didesnés, kad Zmogus galéty Siek tiek pasitaupyti ir neplanuotos i$laidos nesukelty papildomo streso.
Neplanuotos i8laidos galéty buti, kad suplySo batai ar drabuziai, sugedo Saldytuvas ar skalbimo masina.
Nusipirkti nauja Saldytuva ar skalbimo masing yra brangu, bet jei galite iSsikviesti meistra, to pakanka.
Sveikata. Kai kurie zmonés sako: kaip tau gerai sergi - nereikia eiti j darbg. Bet sirgti néra gerai.
Dazniausiai, kai sergate, vienintelis dalykas kg galite daryti - tai Zidiréti nejtraukiantj filma. Ir filmas gali buti
pats geriausias, bet daznai tiesiog néra sveikatos ] jj jsijausti.

Kai kurie i§ juisy galbiit mano, kad sveikata yra svarbiau nei pinigai. Ne. Bent jau ne Lietuvoje. Teoriskai,
jeigu turite pinigy galite pasisamdyti geriausius pasaulio gydytojus ir atgauti sveikatg. Aisku, yra kol kas
nepagydomy ligy, bet tai ne Sio teksto tema.



Kita vertus jeigu neturite pinigy yra tik vienas kelias ir jis veda j bloga sveikata. Jei neturite pinigy, negalite
sumoketi mokes€iy - stresas. Esate priversti valgyti nereguliariai, nemaistingg maista, nepakankamo dydZio
porcijas, visg tai yra sveikatos gadinimas. Protingai naudojami pinigai padeda neprarasti sveikatos.

Kai neturite sveikatos gyvenimas yra kancia. Kartais fizine, kartais psichologin¢, emocing, kartais viskas
kartu. Pavyzdziui, jeigu einate j darbg ir reikia atkentéti visg darbo dieng... Jeigu neinate i darba, bet reikia
seédéti namie, nes niekur negalite iSeiti... Man asmeniskai labiausiai erzina, kai nebelieka energijos po darbo
nuveikti kg nors dél saves. Kaip pavyzdziui paraSyti tokj teksta. Kai esi sveikas, tai tiesiog sédi ir rasai.
Daugeliui taip ir turéty biti, taciau jeigu kiekvieng dieng jauciate didelj nuovargj, visai tikétina, kad kazkas
su sveikata yra negerai.

Sveikatos nebuvimas daznai sukelia energijos ir nuotaikos nebuvima, kas savo ruostu veda j daugybe dalyky
bloginanciy jiisy gyvenima.

Geras asmeninis gyvenimas. Jei neturite pinigy ir sveikatos yra labai sunku turéti gerg asmeninj gyvenima,
kita vertus, jei turite abu nereiskia, kad turite gera asmeninj gyvenima.

AS jums neaiSkinsiu kas yra geras asmeninis gyvenimas, nes kiekvienam tai yra skirtingas dalykas. Kazkam
tai gali biiti vaikai, kaZzkam sodas ir darzas, kazkas nori Zaisti su Lego ir t.t. Varianty beveik tiek pat kiek
zmoniy.

Svarbu suprasti, jog problemos asmeniniame gyvenime ateina j darba, kartu su Zzmogumi. K3 a$ tuo noriu
pasakyti? Jei susipyksite su drauge, tai visg dieng po to galvosite kaip susitaikyti arba kad esate teisus ir
nenusileisite jos uzgaidoms. Jei dél kokiy nors asmeniniy dalyky blogai miegosite, tai norésis miegoti darbo
metu ir t.t.

Mes galime pasikeisti drabuzius, bet ne mintis ar jausmus. Néra atskiros tarp darbo ir namy. Darbas su jumis
eina namo, namai su jumis eina j darba. Jeigu visur viskas gerai, niekas to nepastebi. Jeigu kas nors blogai
darbe, tai atsiliepia namie ir atvirksc¢iai. Todél labai svarbu, turéti gerg asmeninj gyvenima, nes prieSingu
atveju pirmas dalykas, kas nukencia yra jiisy pajamos.

Biidas atsipalaiduoti. Vieni Zmonés atsipalaidavimui naudoja alkoholj, kiti - Zaidimus. AS nesuprantu
alkoholio, bet supratu zaidimus. Tiek vienas, tiek kitas gali biiti atsipalaidavimo biidas, bet taip pat ir
priklausomybé. Kaip Zinoti, kad nepersistengéte? Labai paprastai: jei kita dieng jauciatés gerai, jei nieko
neskauda - vadinasi tai buvo atsipalaidavimas. Jei prisédate pazaisti vakare ir po kiek laiko pastebite, kad
saulé pateka, akivaizdu, kad Siek tiek persistengta.

Atsipalaidavimo biidai kiekvienam yra skirtingi. Kazkam tai yra nu¢jimas j spa, kazkam kitam galbiit
zvejyba... Jeigu reikia atsipalaiduoti kiekvieng savaite, kazkas yra ne taip. Atsipalaidavimas yra nedarimas
veiklos kurig paprastai darote, tai lieCia tiek darba, tiek namy ruosa, tiek hobius. Taip, hobiai be abejo
atpalaiduoja, bet kartais reikia atsipalaiduoti ir nuo hobiy.

Tobuléjimo jausmas. Tai galbiit susij¢ daugiau su darbu nei su asmeniniu gyvenimu ar hobiu, bet, jei visi
mano auk$c¢iau minéti dalykai sutvarkyti, vis tiek gali triikti laimés. Robotai gali daryti ta patj veiksma
milijong karty ir nesiskysti. Zmonés - ne robotai, jiems reikia tikslo, ¢ia tai labiau turétuméte jsivaizduoti
kaip kelionés tikslg. Kas gi kita yra karjera, jei ne kelioné per darbo pasaulj. Nors karjerg lengviausiai
suprasti, taciau jinai néra biitina, nes karjera reiSkia pareigy pavadinimo pakeitima, ko visai nereikia.
Tobulé¢jimo jausmas atsiranda tuomet, kai jums patikimos vis sudétingesnés, daugiau Ziniy ir atsakomybés
reikalaujancios uzduotys. Jei to néra darbas tiesiog tampa darbu.

Aisku, jei néra tobul¢jimo darbe, asmeninis tobul¢jimas taip pat dZiugina, taciau darbe paprastai praleidZiame
gerokai daugiau laiko nei namie. Kitg vertus asmeninis tobul€jimas gali padéti susirasti kita, geresnj, ne
nuobody darba.

Naujoviu jausmas. IS pradziy galvojau §j punktg pavadinti nuotykiais, bet nuotykius daugelis zmoniy gali
suprasti neteisingai.

Tai apie ka a$ Gia noriu pakalbéti? Zinote ta jausma, kai laikas béga nejtikétinai greitai? Kuo vyresnis esi tuo
daugiau tokiy epizody gyvenime atsiranda. Kod¢l? Todél, kad kuo vyresnis esi tuo maziau pirmy karty lieka.
Ir daZniausiai tai yra ne todél, kad pasaulis nuobodus, bet tiesiog Zmogus jkrinta ] savo ritma, ruting ir vengia
i8eiti i§ komforto zonos.



Kai kalbame apie naujoves, a$ nesiiilau Sokti i§ paraSiuto, jeigu norite - zinoma, bet daugeliui tiesiog
pavalgyti naujame restorane, paragauti naujo patiekalo yra pakankama.

Nebitina kiekvieng savaite ieskoti naujoviy. Vieng kartg per ménesj turéty biti pakankama.

Socializacija. Tai yra sudétinga tema. Visiems Zmonéms reikia bendravimo, taciau skirtingo kiekio. Kaip
Zinia, zmonés gali buiti intravertai ir ekstravertai. Jei tu esate intravertas gali biiti, kad darbe gaunate tiek
bendravimo, kad po darbo nesinori su niekuo kalbéti. Tai yra puiku. Kita vertus ekstravertui bendravimo gali
biiti niekada negana.

Siais laikais, kai visi turi interneta, ar tikrai reikia gyvo bendravimo? Vyresni pasakys - taip biitina, jaunesni
nusistebés kam tas bendravimas, kai gali jkelti nuotrauka instagram. Mano nuomone, socializacijos poreikiui
patenkinti interneto pilnai uZtenka. Gyvas bendravimas reikalingas norint likti Zzmogumi. TeoriSkai galite biiti
laimingas niekada nebendraudamas su gyvais Zzmonémis ir sutike Zmogy nezinoti kaip elgtis ar net bijoti kity
zmoniy.

Hobis yra paskutinis sarase, nes, mano nuomone, jis maziausiai lemia. Jeigu turite visus kitus punktus, hobis
néra biitinas, kad jaustumeisi laimingu. Kitaip sakant, nieko blogo, jei neturi hobio. Ir vis délto as
rekomenduociau hobj turéti. Kodél? Pirma, hobis gali biiti biidas, sritis, kur Zmogus pasiekia tobul¢jima ir tai
suteikia papildomos laimés. Antra, hobis gali biiti priezastis ir paskata sutikti naujus zmones (socializacija),
kas savo ruostu gali vesti prie daugybés dalyky, nuotykiy, darbo pasitilymy ir t.t. Trecia hobis gali skatinti
keliones ar kitas naujas patirtis. Ir galiausiai hobis daro Zzmogy pilnesniu, tokiu atveju tu nesi tik barbé (ta kur
devyndarb¢), kuri gali kalbéti tik apie darbg ir nieko daugiau.

Taip atrodo mano sgrasas dabar. Galbiit po deSimties mety ka nors pridésiu ar atimsiu. Galbiit iSmesiu visus
punktus ir paraSysiu kitus. Nezinau. Taciau dabar Sis sgrasas man atrodo teisingas. Kg manote Jiis? Kazko
triksta? Kazko nereikia?

Ar esate laimingi?

Kaip tapti milijonieriumi?
2025-03-09

AS nezinau kaip tapti milijonieriumi, bet pazitré¢jau $itg video: https://www.youtube.com/watch?
v=AN2KpRBsmRY

Video man tikrai patiko, rekomenduoju. Jeigu vis dél to nenorite Zitiréti, tai skaitykite toliau. Kg a$ padariau,
tai paémiau man labiausiai patikusias mintis i§ video ir jas suvirSkinau t. y. pridé¢jau komentary 1§ savo
patirties.

Jeigu Ziureésite video, labai svarbu Zinoti, kad zmogus pradéjo verslg jkurdamas sporto klubg JAV. Tai k3 jis
pasakoja idealiai tinka sporto klubui JAV, bet neZinau ar galima pritaikyti sporto klubui Lietuvoje. Taip pat
a$ ne visuomet sugalvoju, kaip tg pritaikyti kitoms verslo idéjoms.

Su tokia ilga jzanga paZzitirékime kg naudingo a$ suzinojau Zitirédamas tg ilga video.

1) Aplinka yra labai svarbus komponentas Zmogaus gyvenime. Vienas turbiit i§ Zinomiausiy pasakymuy:
jis esate penkiy Zmoniy su kuriais bendraujate dazniausiai vidurkis. Lengviausias buidas pasikeisti yra
persikraustyti gyventi ] kitg miestg. Kodel? Nes pakeiCiate savo aplinkg. Taip, Siais laikais daug bendravimo
galima atlikti virtualiais kanalais per socialinius tinklus, bet gyvenimas naujame mieste vers jus susirasti
naujy pazjstamy, kurie galimai véliau taps jiisy draugais. Miesto pakeitimas néra tik draugy ir artimyjy
pakeitimas, tai yra aplinkos ir kultliros pakeitimas. Jeigu persikraustysite gyventi i§ Kauno j Vilniy
pakeitimas nebus toks didelis. Bet jeigu persikraustysite i§ kaimo Zemaitijoje j Vilniy, tai pakeitimas bus
milziniskas. Zmonés kalba kita kalba (kazkuria prasme), Zmoniy kiekis yra kitas, gyvenimo ritmas yra kitas.
Jeigu persikraustysite 1§ Vilniaus j, tarkim, Barselong pasikeitimas bus dar didesnis. Tikimybé¢, kad pavyks
susikalbeti lietuviSkai artima nuliui, turésite bendrauti kita kalba, minimum angly, bet pageidautina ispany.
Kita kalba kitaip formuoja sakiniy struktiiras ir vercia kitaip mastyti. Bet kalba néra vienintelis faktorius.


https://preview.convertkit-mail2.com/click/dpheh0hzhm/aHR0cHM6Ly93d3cueW91dHViZS5jb20vd2F0Y2g_dj1BTjJLcFJCc21SWQ==
https://preview.convertkit-mail2.com/click/dpheh0hzhm/aHR0cHM6Ly93d3cueW91dHViZS5jb20vd2F0Y2g_dj1BTjJLcFJCc21SWQ==

Pavyzdziui parinkau Barselong, o ne Londona, nes klimatas yra zenkliai kitoks. Kitos temperatiiros, néra
Ziemos (miisy supratimu, ne vietiniy), organizmas elgiasi kitaip, atitinkamai kitos nuotaikos. Kita kultiira.
Jeigu jiis nesate studentas, mazai tikétina, kad darysite tokius drastiSkus pakeitimus savo gyvenime, nors yra
zmoniy, kurie juos daro nepriklausomai nuo amziaus. Bet svarbu suprasti kokig didele jtakg musy gyvenime
turi aplinka.

Jeigu jusy giminéje yra verslininku, tai Zymiai didesnis Sansas, kad jis taip pat pradésite verslg. Per jvairius
gimings balus, jiis galimai suzinojote daugiau apie verslo niuansus, nei maximos kasininké per visg savo
gyvenima. Ir kai pradésite versla, jis turite zmogy  kurj galite kreiptis pagalbos ar patarimo.

Jeigu jiisy draugai alkoholikai, tai klausimas, kurj turbiit dazniausiai svarstote: kur rasti pigiai iSgerti? Ir tai
yra visai kitoks klausimas, nei apie kg kalba zmonés uzdirbantis milijonus. Jeigu jus skaitote Sitg teksta, tai
grei¢iausiai neturite zmoniy, kurie uzdirba milijonus savo aplinkoje. Zmonés yra geriausias aplinkos dalykas,
bet jis nebiitinai turi biiti vienintelis. Jiisy aplinka taip pat gali sudaryti knygos arba youtube kanalai, podcast
ir t.t. Visi virtualiis resursai gali kompensuoti milijonieriy trikuma jisy artimoje aplinkoje, bet taip pat turite
nepamirsti, kad ne viskas kg iSgirdote internete gali biiti pritaikyti Lietuvoje. Daugiausiai turinio yra
sukuriama angly kalba ir apie JAV, nes tai didZiausia Salis kalbanti ta kalba.

Kai pradésite Zengti savo keliong milijono link pastebésite, kad jtisy aplinka pradés keistis. Tam tikri zmonés
pradés reciau bendrauti su jumis, kartais jie patys bus uzimti, kartais jis nebenoresite gerti po lazdynu, bet
tuo paciu atsiras nauji pazjstami, kurie yra jiisy naujame lygyje.

2) Sekantis dalykas yra motyvacija. Mano mégstamiausias posakis yra: rasytojai, ne duobkasiai, jiems
motyvacijos nereikia. Kiekvieng kartg jj iSgirdes bandau jsivaizduoti duobkasj, kuris negali iSkasti duobés,
nes neturi motyvacijos. Labai daznai mes suprantame motyvacija kaip kazkokia magisSka galia, kuri kaip
pavasario saulé tirpdina sniegg. Bet, a§ manau, kad miisy motyvacijos suvokimas yra neteisingas. Motyvacija
turéty biiti apibréziama, kaip darbas, kuri gali daryti, kiekvieng diena, kiekvieng valanda nepriklausomai nuo
to saulé Sviecia ar sninga, ar lyja, ar dar kazkas vyksta. Jeigu tai raSymas, tai atsisédi prie kompiuterio ir
ra8ai, ir niekas kitas negali to jtakoti. Bikim saZiningi, mano raS§ymo kokybé priklauso nuo savijautos ir
nuotaikos. Jeigu man ka nors skauda tikétina, kad bus daugiau gramatiniy klaidy, teksto emocija/nuotaika bus
liidnesné/rimtesné. Atitinkamai, jeigu as esu laimingas, bus maZziau klaidy, tekste bus daugiau anekdoty,
mintys bus rislesnés, vaizdingesnes.

Kitas pavyzdys i§ mano gyvenimo. Savo karjerg pradéjau kaip programuotojas ir jsidarbinau agentiiroje, kuri
kepa reprezentacines svetaines verslui. Mano darbas buvo suprogramuoti naujieny modelj. Pirmg karta, kai
darai net ir pati paprasciausia uzduotis atrodo jdomi. Tuomet gauni tg pacia uzduotj antrg karta, trecia,

to, sekancius deSimt mety negaléjau zitiréti j koda, nes mane fiziskai nuo to pykindavo. Nesvarbu, kaip
stipriai saulé Sviecia, nesvarbu kiek mizy prisirenka, nesvarbu kiek pinigy pasitlysite, as$ negaliu
programuoti. Jeigu a$ biiciau jsidarbings ne toje agentiiroje, bet Windows ar tinklo programy kuiréju, galbiit
a$ vis dar dirbCiau programuotoju. Nesvarbu...

Gerai pagalvokite apie savo motyvacija, ka jus galite daryti ir vel, ir vél, ir vél?

3) Norint uzdirbti milijong galima 10.000 Zmoniy parduoti kazka uz 100$ arba 100 Zmoniy kazka
parduoti uz 10.0008. Kaip manote kuris biidas yra lengvesnis?

Antrasis. Pagalvokite: o kas jeigu jie nemokeéty visy 10.000 1§ karto, bet per 4 metus, kas buty 2.500 per
metus arba ~208$ per ménesj. Taigi, jums tereikia surasti dalyka uz kurj jums 100 zmoniy, kiekvieng ménesj
mokéty po 208$. Biikim saziningi, man 200 eury islaidos per ménesj atrodo didelés, bet a$ nesu turtingas
zmogus. Lietuvoje ty turtingy Zmoniy gal koks 1000 téra. AS iSleidziu labai daug ant stalo Zzaidimy, bet
ménesio vidurkis yra tik ~100 eury. Realiai ménesinés iSlaidos pas Zzmones yra trijy tipy: mokesciai, hobiai
arba vaikai. Akivaizdu, kad jus negalite taikyti j pirma kategorija, taigi, lieka kitos dvi. Mano draugo hobis
yra bégimas, taigi, jis iSleidzia daug ant bégimo baty, gera pora baty gali kainuoti daug daugiau, nei 200 eury,
bet as abejoju ar jo ménesinés iSlaidos hobiui virsija 100 eury.

Galbiit skaiciai, kuriuos pateikia video Lietuvos mastu yra sunkiai jmanomi, bet principai yra teisingi.
Lengviau aptarnauti maziau Zmoniy, nei daugiau. Greiciau tapsi turtingas, jeigu dirbsi su turtingais, o ne su



vargsais. Geriausias biidas, jeigu pas jus preke, paslauga, produkta uzsisako pakartotinai kaip pavyzdziui Skg
kavos kiekvieng ménesj arba 12kg Suny maisto. Ir, aiSku, viskam reikia laiko, turtingu netapsite akimirksniu.
4) Kaip surasti ta produkta, paslauga, kuria jiis galétuméte parduoti? Yra trys kategorijos:
skausmas/problema, aistra/hobis ir profesiné patirtis. Situos tris dalykus pabandysiu perleisti per savo
gyvenimg. Pirmiausia turiu prisipaZinti, kad man neskauda. Mano gyvenimas yra toks nuobodus, kad néra
nieko gyvenime kg noréciau patobulinti ar pagerinti, tod¢l negaliu padéti Zzmonéms panasiems ] mane.
Paziliréje j mano svetaing jiis lengvai galésite identifikuoti mano hobius. Animacija (t. y. teliko Zidiréjimas) ir
stalo Zaidimai (taip, Zaidimas). AS turbit esu Zzmogus Lietuvoje Zinantis daugiausiai apie animacijg. Taip,
turbiit yra Zmoniy zinan¢iy daugiau uzZ mane apie Anime, bet Anime yra tik Japony animacija ir pasaulyje yra
daugiau nei viena $alis kurianti animacijg. Man asmeniskai visuomet jdomu kg sukuria Europa ar Afrika.
Palyginus su tuo k3 jie sukuria a$ greiiausiai suzinau tik apie kokius 10%, bet tai yra myliomis daugiau nei
daugelis lietuviy. Kaip i8 to uzdirbti pinigus? Lietuvoje turbiit nejmanoma. Angliskai galbiit jmanoma rasyti
tinklarastj ir gyventi i$ reklamos, bet tam reikia tiikstancio teksty ir, jeigu Siandien pradéciau rasyti, galbiit po
5 mety gauciau pirmuosius centus.

Ar galima uzdirbti i$ stalo Zaidimy? Rasant apzvalgas Lietuvoje tikrai ne, pasaulyje, situacija identiSka tam
ka sakau apie animacijg. Ar yra kity biidy? Internetiniy stalo zaidimo parduotuviy Lietuvoje i tiesy yra
daugiau nei reikia. Stalo zaidimy klubai i§ tiesy gyvena ne i$ stalo zaidimy, bet i§ Magic korty pardavinéjimo
(kuo tai skiriasi nuo stalo zaidimy, atskira tema). Offline club uzémé labai jdomy rinkos segmenta, jie
organizuoja zaidimy vakarus verslui. Dar liko versti Zaidimus ] lietuviy kalbg ir juos leisti, bet ir ¢ia Siuo
metu turime tris kompanijas. Kiek tokia maza Salis gali jy iSlaikyti? Galbut yra dar kaZzkas... Bet i§ principo
a8 nesugalvoju kaip i8 to biity galima padaryti versla, nekalbant jau apie milijono uzdirbima.

Treciasis punktas yra profesiné patirtis, kuri pas mane yra labai keista. Kaip jau minéjau anksciau tekste, a$
pradéjau savo karjerg kaip programuotojas. Kai nusibodo biiti programuotojy nu¢jau dirbti projekty vadovu,
tuo paciu metu jgijau pagalbos specialisto, programinés jrangos projektuotojo, sistemy analitiko patirties. O
veliau tapau skyriaus vadovu. Visos $itos patirtys man skamba kaip geras darbuotojas, o ne geras
verslininkas. Ir labiausiai kaip paslauga skamba programinés jrangos projektavimas, bet dazniausiai tokj
dalyka imonés nori turéti viduje ir treciy Saliy nesamdo, nebent viskas yra i$ treciy Saliy.

Zodziu... esu nuobodus, turiu nuobodzius hobius ir labai nejdomia profesing patirtj. O kaip sekasi jums? Ar
galite kazka paversti verslu?

5) Geras produktas yra unikalus, brangus, lipnus ir lengvas. Pavyzdys - coca cola. Yra daug gaiviyjy
gérimy, bet tik viena coca cola ir niekas neZino recepto. Produkto savikaina palyginus su kaina grei¢iausiai
yra absurdiSkai juokinga. Lipnus reiskia, kad Zmonés, kurie pradéjo gerti cola, grei¢iausiai jg geria kiekvieng
savaite, o gal net dieng, kas reiSkia pakartotines pajamas i$ to paties Zmogaus. Lengvas reiskia, kad pristatyti
néra sunku, nesvarbu ar pristatinéji internetu ar vezi j parduotuve. Coca cola néra sunki, svoris pasijaucia tik
tuo atveju, jeigu imi visg deézg.

6) Tobulo darbuotolgo deimantas:

Ka"

Kaip? Blockeris Kodél?

Kada?



Jeigu darbuotojas nedirba arba daro ne tai kg reikia, galbtt jis neZino ka turi daryti? Problema iS§sprendziama
pasakant. Pasakymas yra toks tiesmukiSkas biidas, realybéje jmonés naudoja jvairius uzduociy valdymo
irankius, kad darbuotojas Zinoty kg turi daryti.

Bet net ir Zinodamas k3 turi daryti Zmogus gali daryti ne tg uZduot;j ir tam yra klausimas Kada? Kada konkreti
uzduotis turéty biiti padaryta? Jeigu viena uzduotis turi buti padaryta rytoj, o kita po ménesio, tai akivaizdu,
kurig uzduot; reikia daryti pirmiau.

Jeigu darbuotojas Zino ka turi daryti ir kada turi biti tai padaryta, jis gali nezinoti kaip? Kiekviena kompanija
turi sukurti onboardingo (naujoko jtraukimo j jmon¢) dokumentus kiekvienai pozicijai. AS apie tai esu daug
kalb¢jes, nes esu matgs kaip daznai tai neveikia. Kg reiskia, kad neveikia? Tai reiskia, kad imonés Svaisto
pinigus, nes vietoj to, kad darbuotojas greitai apsimokyty, jis turi mokytis klaidy ir bandymy metodu, kol
galiausiai suranda biida, kuris veikia, bet tas biidas, kuris veikia nebiitinai yra efektyviausias.

Dar viena problema su onboardingu yra tai, kad dokumentas yra sukuriamas ir pamir$tamas. Bet jis turi buti
nuolatos atnaujinamas. Pavyzdziui jus esate [T jmoné, kuri kiekvieng ménes;j prie savo produkto prideda po
vieng naujg mygtuka. Po mety onboardingo dokumentacijoje truks dvylikos mygtuky. Ir, taip, a$ labai
supaprastinau pavyzdj ir galbut jis nesate IT jmoné, bet negi jusy pasaulyje niekas niekada nesikeicia?
Istatymai keiciasi, programiné jranga keiciasi, viskas keiciasi, vienintelis klausimas: kaip daznai?

Ketvirtas klausimas yra Kodél? Tai yra motyvacijos klausimas. Motyvuoti darbuotojai geriau dirba, jeigu
Zmoneés supranta problema, jie suranda geresnius sprendimus. Pavyzdziui mes stovime kairiame Neries upés
krante ir reikia atsidurti deSiniame. Kiek yra budy tg i§spresti? Pavyzdziui, mes galime eiti iki artimiausio
tilto. Mes galime tiesiog perplaukti. Mes galime perplauti su valtimi. Mes galime pastatyti tiltg. Teisingas
atsakymas priklauso nuo to kodél mes tai darome?

Ir paskutinis dalykas: Zmogus gali Zinoti kg reikia padaryti, kodél reikia padaryti, kada reikia padaryti, kaip
tai padaryti, bet vis tiek nieko nedaryti, nes turi kokj nors blokerj. Pavyzdziui ateini j kaving ir uZsisakai
omleta. Sefas Zino ka daryti — iskepti omleta. Jis Zino kaip gaminti omleta, yra §imtus iskepes. Sefas Zino
kada tai turi daryti — dabar. Jis Zino kodél turi daryti, nes klientas nori jam duoti pinigy. Bet vis tiek nieko
nedaro, nes neturi kiau$iniy.

7) Trys verslo kolonos: 1) Pardavimai ir marketingas. 2) Produkto/paslaugos pristatymas 3) Operacijos: IT,
teis¢, buhalterija, HR. Kai pradedi versla, ir nori priimti verslo partnerj, labai svarbu, kad jis turéty kitus
1gidzius ir galéty paremti kita verslo kolona, nei tu pats.

AS aptariau tik 7 labiausiai patikusias idéjas 1§ video, bet tai galbtt tik 10% kas buvo iSsakyta, o tekstas jau
gavosi be proto ilgas. Tikiuosi, jums patiko, buvo idomu.

Pradinge lyderiai

2025-10-25

Lietuvoje labai truksta lyderiy ir tai ypac€ matosi zitirint } Zmonés, kurie uzima atsakingus postus vyriausybéje
ir seime.

Kai a$ dirbau vienoje jmonéje direktorius sugalvojo vesti one-on-one pokalbius su savo darbuotojais. Turiu
prisipazinti, kad a§ nemégau ty dalyky. Jie vykdavo kartg per savaite, pokalbis prasidédavo klausimu: kg
naujo iSmokau/suzinojau savo profesinéje srityje? Kodél as turéciau savo laisvalaikj skirti jmonei?! Pokalbis
pasibaigdavo namy darbais. AS mokyklg baigiau seniausiai, kodél turéciau daryti namy darbus?! O vidurys
buvo diskusijos jvairiais klausimais.

Imon¢ augo, atsirado skyriy vadovai. Taigi, direktorius nusprendé¢ daryti one-on-one tik su skyriy vadovais, o
skyriy vadovai savo ruostu pokalbius turéjo vesti su darbuotojais. Toks sprendimas buvo visai logiskas, nes
direktorius turi daug jvairaus darbo uZztikrinti, kad organizacija bty s¢kminga ir negali viso laiko leisti
pokalbiams su darbuotojais. Deja, jo likesc¢iai buvo neadekvatiis. Jis tikejosi, kad skyriy vadovai pratgs jo
gera darba, bet taip neatsitiko. Direktorius néra darbuotojas, todél i viska jis Zitiri kitaip ir jo patirtis, izvalgos
1domios bei naudingos. Skyriy vadovai, deja, buvo tik eiliniai darbuotojai, jie neturéjo jdomios patirties ar



1zvalgy, todéel tie pokalbiai virto tik dar vienu laiko Svaistymu. AS dél to visai neliid¢jau, niekas neklausé ka
naujo iSmokau, niekas neuzdavinéjo namy darby.

Tik i8éjes 1 kita jmone supratau kokie naudingi pokalbiai su direktoriumi buvo. Tik tuomet supratau, kad
jeigu bii¢iau pasiémes daugiau, bti¢iau geresnis darbuotojas (vadovas) kitur.

Prie§ daug mety su draugu dalyvavome Vilniaus savivaldybés verslumo skatinimo konkurse. Miisy id¢ja
buvo stipri ir nu¢jome iki finalo. Finale reikéjo apsiginti savo idéja prie§ savivaldybés darbuotojus. Kokia
misy idéja? Programuotojy mokykla. Dabar turbiit sunku sugalvoti nuobodesne idéja, ty mokykly pilna.
Tuomet, tai buvo nauja, radikali idéja.

Savivaldybés darbuotojas uzdavé klausima, kuris parodé auksciausio lygio nekompetencija: kodel jus norite
sukurti sau konkurentus?

Mano atsakymas buvo tiesa tuomet, mano atsakymas yra tiesa dabar: Mes nekuriame konkurenty, mes
auginame sau pamaing.

Teksto pavadinime buvo zodis ,,lyderis®, bet perskaicius ~300 zodziy (arba ~2000 simboliy) lyderis taip
nebuvo nei karto paminétas. AS tikiuosi, netrukus suprasite, kg tos istorijos turi bendro su Sita tema.
Pabandykim apsibrézti: kas yra lyderis?

Vadovas ir lyderis néra tas pats. Vadovas yra Zmogus, kuris uzima vadovaujancias pareigas. Tas pareigas jis
galbiit gavo, nes prezidentas yra myZnius (pasirodo biina ir taip) arba galbiit dél to, kad yra kieno nors
giminaitis.

Lyderiui nebttina uzimti vadovaujanciy pareigy, jis gali biti tiesiog eilinis darbuotojas, nes lyderis néra
pareigos, tai yra asmenybg, elgesys.

Galbt esate internete matg iliustracija, kuri aiskina skirtuma tarp lyderio ir vadovo. Ty iliustracijy yra Simtai,
bet visos jos 1§ esmés sako tg patj dalyka: vadovas liepia, lyderis jkvepia. Ir tai yra svarbu, bet a§ manau, kad
tai néra svarbiausias dalykas. Svarbiausias dalykas — lyderis augina sau pamaing. Kiek Zinote vadovy, kurie
augina sau pamaing? Labai daznai vadovai sodina gerus darbuotojus ar net jais atsikrato, nes bijo prarasti
savo sosta.

Vienoje jmongje i§¢jo marketingo skyriaus vadovas ir jmon¢ vietoj to, kad ieSkoty naujo vadovo, nusprendé
paaukstinti ilgametj skyriaus darbuotoja. Du klausimai: ar tas darbuotojas bus geras vadovas? Ar tas
darbuotojas bus geras lyderis? Ir atsakymas j abu klausimus — labai tikétina, kad ne. Dirbti eiliniu skyriuje
néra tas pats kaip vadovauti, vadovas kaip ir bet kuris darbuotojas iSeidamas turi perspéti darbdavij pries
ménes]. Ménuo yra pakankamas laiko tarpas, kad parodyti visus techninius skyriaus vadovo darbo aspektus,
bet parodyti ir tapti geru vadovu yra ne tas pats. Kad zmogus i$ eilinio tapty geru vadovu jis turi biiti
ruoSiamas pusmetj, metus ar galbiit dar ilgiau, priklauso nuo Zzmogaus.

Tarkim, tas darbuotojas padirbs vadovo pozicijoje du metus ir nuspres pakeisti darba. Kitoje jmonéje jis irgi
taikys j vadovo pozicija, bet tai yra problema. Jis nebuvo paruostas kaip vadovas, jis mokeési bandymy ir
klaidy metodu, todél jis néra geras vadovas, jis neturi gero vadovo praktiky ir jis savo patirtj nusines j kita
jmone. Kur jis nebus geras vadovas, neparuos$ sau pamainos ir taip ciklas tesiasi.

Vienoje jmonéje marketingo skyriaus vadovas buvo paaukstintas j jmonés pavaduotojus. Savaime
suprantama, kad atsakomybeés skiriasi, darbai skiriasi. Spékit, kad daugiausiai démesio skyré naujasis
pavaduotojas? Dalykui kurj supranta geriausiai — marketingui. AS negaléjau patikéti, kad taip vyksta ir
negaléjau patikéti, kad niekas kitas be mangs to nemato. Po kurio laiko pavaduotojas buvo paaukstintas iki
imonés vadovo. Spékit kas tuomet pasikeité.

AS pateikiu pavyzdzius i§ savo gyvenimo (patirties), bet biikime visiskai sgziningi: visi taip daro, visur taip
vyksta. Ateina direktorius ir sako darbuotojui: dabar tu biisi skyriaus vadovas.

Darbuotojas: o alga bus didesné?

Direktorius: Ne, bet kiekvieng savaite turési paruosti po desimt ataskaity.

AS neatsimenu kurioje knygoje (Malcom Gladwell — Blink?) pasakojama apie vis¢iuky lities nustatinétoja.
Viskas vyksta taip: eina biirys vis¢iuky ir profesionalas sako: gaidys, viSta, gaidys, vista... Jeigu esate mate
vis¢iukus, tai Zinote, kad jie neturi jokiy akivaizdziy i$skirtiniy bruozy nurodanciy jy lytj ir vis d¢l to



profesionalai nustato lytj >90% tikslumu. Kas yra nerealu. Blogoji Sito reikalo dalis, kad profesionalas negali
paaiskinti kaip jis tg daro ir vienintelis biidas apmokyti naujoka, tai jam stovéti Salia ir stebéti.

Lyderiai neatsiranda kaip grybai po lietaus. Lyderiais negimstama. Vienintelis bidas sukurti lyderius, tai juos
apmokyti, panaSiai kaip vis¢iuky lyties nustatinétojus. Jums turbiit kils klausimas: o kodél negalima tiesiog
perskaityti daug knygy ir tapti lyderiu? Arba kodél negalima jkurti jmonés ir tapti lyderiu? Atsakymas yra
paprastas, bet neakivaizdus. Jeigu tu turi problema, tu gali surasti sprendima, galbiit ne geriausig sprendima,
bet tai bus sprendimas. Tu ieSkai sprendimo, tik tuomet, kai susiduri su problema. Tu neZinai ko tu nezinai.
Jeigu Zinotum, tai su problema, galbiit net nebtitum susidiirgs. Vienintelis biidas suzinoti, ko tu nezinai, jeigu
tau kazkas tai pasakys. O vienintelis biidas, kad tau kazkas pasakys, jeigu tave apmokys (jeigu turési
mentoriy).

Ar lyderiu gali tapti kiekvienas Zmogus? Ne, narcizai negali tapti lyderiais. Pirmas Zingsnis tampant lyderiu
reikia suprasti, kad tu nezinai visko, yra Zmoniy protingesniy uz tave ir reikia nebijoti klausti jy patarimy.
Jeigu tau 15, tai greiiausiai neturi Jdomios gyvenimiSkos patirties ir negali bti lyderis. Bet, jeigu tau 15,
greiciausiai tu netiki Sitais zodZiais ir tai dar vienas jrodymas, kad negali biiti lyderis.

Kai patyrgs programuotojas moko pradedantjjj yra gerai. Techninés, dalykinés Zinios yra gerai, bet tai néra
lyderysté. Lyderysté yra apie Zzmones, zmoniy problemas ir etiketa.

Pirma kartg su direktoriumi nué¢jome sutikti didelj tarptautinj klientg. Po susitikimo man direktorius sako: fu
tq ne gerai padarei ir tq negerai padarei... Mano reakcija: gerai, kad dabar sakote, bet biity geriau jeigu
biituméte pasake pries susitikimq. As nezinojau. 1S kur as galéjau Zinoti? Tu nezinai, ko neZinai.

Gerali, gaunasi ilgas tekstas, kokios yra svarbios lyderio savybeés:

- lyderis visuomet augina kitus lyderius. Lyderio kokybe¢ galima nustatyti pagal, tai kiek lyderiy jis iSaugino.
- lyderis motyvuoja, jkvepia, neprisiima svetimy nuopelny.

- lyderis priima fakta, kad yra protingesniy Zmoniy uz jj, kad visuomet yra ko nezinai ir gali suzinoti,
1Smokti.

- lyderis yra atviras naujiems dalykams, jo jsitikinimai néra jkalti j akmenj, jie gali keistis (bet jie keic¢iasi
gerokai reciau, nei jus keiciate kojines).

- lyderis turi nuomong ir gali jg apginti profesionaliai, argumentuotai.

Mes neuzauginome lyderiy pamainos ir dabar turime tai kg turime.



Siandien mes dirbam

leSkom darbo
2008-01-14

Kaip jus manote kas yra svarbiausia darbe?

Turbtut daugelis 1S jiisy atsakyty - kolektyvas. Ir jiis greiCiausiai biituméte teisis, bet... Aha, jau suklusote?
Isivaizduokite jus ieskote darbo, paimkite bet kuri darbo skelbima, ten pamatysite, jog visos firmos siiilo
draugiska kolektyva. Jeigu kas nors ras skelbimg, kuriame parasyta, kad firmga sitilo nedraugiska, jztly
kolektyva, atsiyskite skelbimg man, a$ nueisiu su jais susipazinti.

Visa béda, kad kai ieSkote darbo jiis negalite susipazinti su kolektyvu, teko sudalyvauti daug darbo pokalbiy,
dazniausiai jie vyksta su kokiu nors atrankos specialistu ir firmos direktoriumi. Kartais dar prie pokalbio
prisijungia, koks nors vyresnysis specialistas. Ir tai viskas... Kad ir kaip bty svarbu kolektyvas, Siuo
klausimu tenka pirkti kat¢ maiSe... Taigi kokie svarbiausi klausimai ieSkant darbo?

1) Susisiekimas. Jeigu jus kaip as vazin€jate vieSuoju transportu, tai tikrai norite, kad nuo namy iki darbo
galétuméte pasiekti vienu troleibusu/autobusu. Dar daugiau, reikia, kad stotelé biity sglyginai netoli nuo
pacios jstaigos. AS iSlipes 18 troleibuso jau sprendZziu, noriu dirbti ar ne. AS dar nebuvau firmoje, nekalbéjau
su potencialiu darbdaviu, o jau vertinu jj. Jeigu as islipu ir aplink stotele tik griuvésiai, kuriuose guli bomzai
(tikra istorija), savaime suprantama, tokio vaizdelio kasdieng a§ matyti nenoriu, taigi, nepriklausomai kaip
pasisuks pokalbis a$ jau nusprendziau. Jeigu islipus reikia eiti bent puse kilometro (3 kartus taip buvo) ar net
daugiau... Taip, sportas sveikata, bet vis tiek mano atsakymas yra ne. Siuo atveju jis néra toks kategoriskas ir
galima méginti jtikinti mane, bet reikeés tikrai pasiiilyti gerus privalumus.

Kitas atvejis jeigu turi automobilj, manyciau, yra visiskai sgzininga paprasSyti, kad apmokéty degaly

iSlaidas. Ypac jeigu savo automobiliu taip pat vykstama j jvairius darbo susitikimus.

2) Vieta. Kur jiis norite dirbti centre ar miegamajam rajone? Centro privalumas, kad pietauti galima kasdieng
vis kitoje kavingje. Taciau keliauti j centrg gali buti kancia d¢l kams¢iy. Tuo tarpu keliaudami | miegamaji
rajong jus keliaujate tolyn nuo kams¢iy. Tikrai smagu vaziuojant ] darbg matyti, kad visi kams¢iai stovi kitoje
gatvés puséje. Bet Cia slypi kitas trukumas, o kur pietauti? Jeigu turite automobilj, galit nuvaZziuoti iki
artimiausios kavings, o jeigu ne... Tuomet belieka tikétis, jog yra bent viena netolima kaving ir kad jos meniu
pakankamai jdomus.

Kur geriau centre ar rajone spreskite patys, tac¢iau prie§ eidami, pasidomékite pietavimo galimybémis.
Alkanas niekas nebiina produktyvus.

3) Virtuvé. AS visiskai rimtai. Jis perskaitéte teisingai. Pasidomékite kokia yra virtuvé ypac jeigu jiisy
darbas sédimas. Pagal jstatymus, jeigu dirbat prie kompiuterio, jiis turite teise¢ 1 10 minuciy pertraukas, kad
pailsintuméte savo akis. Naudokités jomis, gerkite arbata ar kava. AS buvau delfi virtuvéje. Taip, taip to
pacio delfi.lt virtuvéje, vaizdelis ispiidingas. Turbiit koks Simtas puodeliy sukrauta ant lentyny, tokio
vaizdelio kasdieng nepamatysi. Gaila, kad neturéjau fotoaparato.

Grjztant prie virtuvés, dirbant su kompiuteriy greiciausiai teks spresti sudétingus uzdavinius, reikalaujancius
smegeny pusrutuliy veiklos (nebent jis esate buka sekretoré, kurios vienintelis tikslas visg dieng délioti
soliterj) ir sédint ilgai ziiirint | kompiuterj sprendimai ne visuomet nori ateiti, tokiu atveju troksti kur nors
pabégti, atsipalaiduoti keletui minuciy ir ramiai pabiiti tik su savimi, kur daugiau bégti, jeigu ne j virtuve?
Taigi, virtuve turéty biiti atskira nuo kity patalpy pageidautina su langu.

4) Patalpos. Pasiziiirékite kokiose patalpose vyksta darbas. Kai raSau dabar, susimgsc¢iau: kodé¢l as
niekuomet nepaklausiau kur tas stalas prie kurio man tekty dirbti, jeigu as sutik¢iau priimti jy pasitlyma.
Pats svarbiausias dalykas yra stalo apSvietimas, nieckam nesiiilau dirbti tamsoje. Jeigu tai kg pamatysite jtisy
netenkina i§ karto prasykite, kad jums nupirkty staling lempa (tikra istorija).



5) Zmonés. Sugalvojau dabar rasydamas, nes i patirties galiu pasakyti, kad buvo du aspektai, kurie man
nepatiko. Pirmasis, kiek kolektyve Zmoniy riko? Zinot, grjzti namo prasmirdusiam diimais, kaip senais
laikais 1§ kabako tikrai nemalonu. Aisku, jeigu jis riikkote, grei¢iausiai jums tokiy problemy nekyla. O antras
dalykas gana absurdiskas, kai ateini darbintis, turi jrodyti, kad tu esi geras specialistas, o ar gi jie taip pat
neturéty jrodyti, kad yra specialistai? Deja, Sitas daZniausiai paaiskéja tik dirbant, grei¢iausiai ¢ia gali tekti
pirkti kate maise... Ir vis d¢l to, tam tikrose srityse egzistuoja jvairis sertifikatai, tod¢l galima drasiai
paklausti, kiek Zmoniy turi sertifikatus. Vieng karta, man paminéjus sertifikato pavadinimg firmos
darbuotojai pasaké: kaas? kaas? Patys suprantate kg as galvoju apie tokia darboviete.

6) Sefas. Sita dalyka jums teks issiaiskinti pokalbio metu. Ar $efas protingas Zmogus, ar jis nevynioja §tido j
vata? Tokius dalykus teks spresti, pagal tai kg jis kalba ir kg nutyli. Pagal tai kaip atrodo ir kaip elgiasi.
Nesvarstykite daug, tiesiog pasikliaukite savo nuojauta, jeigu jums nepatinka netemkite gumos, neverta
tikrinti, kodél jis jums nepatiko.

7) Kiti privalumai. Visuomet pasiklauskite kokiy kity privalumy sitilo firma (pvz. sporto klubas), jeigu jus
vis dar esate studentas jums ypac aktuali turéty biiti galimybe¢ iSeiti | paskaitas kada nori. Bitinai
pasiklauskite, kad véliau nebiity Saukstai po piety.

Taigi, sudalyvavote pirmame pokalbyje. I$¢jote apgalvokite viskg kg pamatéte ir atsakykit j klausimg ar
norétumete Cia dirbti? Po pirmo pokalbio grei¢iausiai bus antras ir galbiit net tre¢ias. Kai firma sako, kad
sutinka jus jdarbinti, nebiitina skubéti sutikti, jis galite pareikalauti dar vieno pokalbio, jeigu dél kazko
dvejojate, butinai viska i$siaiSkinkite pries sutikdami.

Kai sutinkate tuomet prasideda trijy ménesiu bandomasis laikotarpis. A§ mastau taip: trys meénesiai tai pilnai
pakankamas laikas, kad firma jrodyty ko yra verta. Jeigu jinai nepateisins mano likes¢iy tuomet man beliks
tik atsidusti ir pasakyti: ,,man labai gaila, taciau jiis nepraéjote bandomojo laikotarpio*. O tuomet pakelti
sparnus ir ieSkoti kitos firmos, galbiit jai pasiseks geriau.

Trys reikalingiausi zmonés
2008-12-08

AS toks zmogus, kuris turi daug 1déjy ir visas jas nori paleisti ] pasaulj. Leiskit pasitaisyti, bando paleisti |
pasaulj. Vienos idéjos virsta projektais ir bando uzkariauti pasaulj, kitos... Kitos — ne. ISkyla klausimas:
kodél?

Nekalbésiu apie sekmingus ir nesekmingus projektus. ISvydes pasaulj projektas gali baigtis nesekmingai.
Man daug jdomiau, kod¢l kai kurios idéjos mirSta net netape projektais.

Kai turi daug idéjy, tai logiska turbiit, kad (didesnei) daliai i$ jy baigsis blogai.

Kartais a§ mégstu prisésti ir pasvarstyti apie gyvenimo prasme, pasiekimus, apie s€kmingus ir nelabai
projektus. Taip nejuciomis iSsirenki du: sékminga ir nesékminga ir pradedi analizuoti, lyginti, kuo vienas
skiriasi nuo kito. Mintyse susizymi skirtumus ir imi kitg porg... Vieng vakarg a$ pri¢jau iSvados, kuria ir noriu
pasidalinti: kad bet kuris projektas biity sekmingas, jam reikalingi trijy tipy Zmoneés.

Iniciatorius — visko pradzia, Zmogus, kuris sugalvoja id¢ja. Dazniausiai ta id¢ja yra pakankamai bendrinio
pobiidZio pvz. ,,davai gaminam traktorius®. Iniciatorius sugalvoja idéja, bet pats jos nejgyvendina, tam
reikalingi kiti zmonés. Kita vertus jeigu nebiity iniciatoriaus, nebiity idéjos, nebiity projekto.

Vadybininkai arba vystytojai. Zmonés, kurie pasigauna projekto idéjg i3 iniciatoriaus ir pirmiausiai ja
detalizuoja pvz. ,,gaminsim raudonus traktorius su penkiais ratais ir jie leis geltonus diimus*. Kai id¢ja biina
pakankamai konkretizuoja vadybininkai eina ieSkoti Zmoniy, kurie uZsiims jos realizavimu pvz. ,,reikia
susirasti du mechanikus, daliy pardavéjg ir melzéja“. Vadybininkai suranda ne tik zmones, bet ir patalpas,
finansavima.

Darbininkai arba juodadarbiai. Zmongs, kurie tingi galvoti ir svajoti. Jei nebiity vadybininky, tai darbininkai
ir iniciatoriai nerasty bendros kalbos. Taciau dabar vadybininkai nurodo tiksliai kg turi daryti darbininkai ir
Sie imasi darbo.


http://www.nepo.lt/lt/nuomone/istorijos/gyvenimo-prasme---prasmes-nebuvimas/

Ar gali projektas biiti jgyvendintas, jeigu néra nors vienos kategorijos Zzmogaus? Atsakymas — ne.

Ar gali zmogus priklausyti daugiau nei vienai kategorijai? Zinoma, gali priklausyti ir visoms trims
kategorijoms. Jeigu j tinklarasc¢io raSyma Zitiréti kaip  projekta tai: iniciatorius sugalvojo, kad apskritai
tinklarasStis yra reikalingas, vadybininkas sugalvojo jam pavadinimg, parinko i$vaizda, o darbininkas kuria
jraSus.

MaZuose projektuose vienas Zmogus daZnai uzima visas pozicijas. Dideliuose - kiekvienoje pozicijoje yra
daug Zmoniy. Ir tikrai nereikia nustebti, jeigu vienam projekte tas pats Zmogus yra iniciatorius, o kitame
darbininkas. Viskas priklauso nuo Ziniy, patirties, nory...

Svarbiausia, kai rinksit komanda savo projektui nepamirskite i jg itraukti bet po vieng kiekvieno tipo zmogy.

Kaip gera, kai nereikia mastyti
2009-01-08

Mastymas - pats sudétingiausias dalykas, todél konkurencija tokia maza. Cia ne bajeris, a$ rimtai. Zmonés
nekencia dviejy dalyky: atsakomybés ir mastymo. O kai nereikia mastyti, tai apie kokig atsakomybe mes
kalbam? Dariau, taip kaip man liepé.

Ar jums tenka daug mastyti per dieng? Manau, kad ne. Netikit?

Pirmiausiai turbiit reikty paaiskinti kg a$ vadinu mastymy. Pabandykit jsivaizduoti begemotg. Isivaizduojat?
Ne tokj. Violetinj. Stovintj ant uzpakaliniy kojy su balerinos sijonéliu. Moteriskos lyties. Su auskarais. Ant
medinés scenos. Rudos scenos. Tamsiai rudos. VirSuje scenos kabo didziuliai prozektoriai, Sonuose sunkius
bordo portjeros. Kaip sekasi sukurti tokj vaizdelj savo galvoje? Jeigu nesiseka, pabandykite perskaityti teksta
dar karta, tik §j kartg labai létai, gerai apgalvodami ir pabandydami jsivaizduoti kiekvieng zodj. Jeigu pavyko,
tai pabandykite jsivaizduoti, kaip begemotas atliko keleta Suoliuky ant scenos. Pavyko? Tai va, ¢ia néra
mastymas. Anglai turi tokj gera zodj daydreaming. Kaip lietuvis§kai? Svajojimas? Hm...

Gerai pabandykime dar kartg. Ar kramtant jums reikia daug mastyti? Sakute pasmeikite sasyskq. Létai
pakelkite rankq iki burnos. PraZiokite burng. [statykite sasyskq tarp danty. Stipriai suspauskite sasyskq
kandamaisiais dantimis. Létai atitraukite rankq su sasykq nuo burnos. Liezuviu prilaikykite kqsnj, kad jis
nenuspriusty nuo danty. Kilnokite savo dantis j virsy ir Zemyn, kgsdami sasykos gabaliukq. Kartokite $j judesj
keletq karty, kad susmulkintuméte sasyskos kqsnj j smulkius gabaliukus. Pakankamai smulkius gabaliukus
seiliy pagalba nukreipkite j rykle. Nurykite. Per stambius, pagaukite liezuvio pavirsiumi ir nukreipkite j tarpg
tarp danty, pakartotiniam susmulkinimui. Skanaus. Galiu laZintis, jog iki Siol niekada nesusimastéte apie
kramtymo procesa. Ir nuoS$irdziai tikiuosi, kad neskaitote Sio jraSo prie§ valgj. (Pastaba: raSant §j jrasa
nenukent¢jo nei viena sasyska.)

Kramtymas ne vienintelis dalykas, kurj atlieckame automatiSkai apie tai visai negalvodami. Net gi tokj
sudétingesnj procesa kaip sumustinio pasidarymas dazniausiai atlieckame negalvodami. Juk nepasiimam
duonos ir negalvojam: dabar as atsipjausiu 5 centimetry storio duonos réke. Velniop pjaustyma. AS perku
supjaustytg duong. Atsidarg Saldytuva irgi dazniausiai negalvojam ka uzsidéti ant duonos: yra desros - dedam
desra, néra desros, bet yra siirio - dedam siirj, néra desros, néra stirio (Sis jraSas ne apie kriz¢) yra nutelos
(toks rudas, tipo Sokoladinis kremas), tepam nutela.

Ar einant ] darbg reikia daug mastyti? N¢ velnio, kiekvieng dieng tuo paciu marSrutu, ¢ia aukSc¢iausio lygio
autopilotas, kuris dar dasapnuoti leidzia.

Tai, kas tuomet yra mastymas? Geras klausimas, kai nesusiduri, tai net neZinai, kaip jj apibiidinti. Gal jraso
sukiirimas yra mastymas?

IS tiesu Sitame jrase a$ tik nor¢jau papasakoti vieng istorijg. Kartg man teko suorganizuoti seminarg. Ar
zinote kaip suorganizuoti seminarg?

Na pamastykit, ko reikia?

Jeigu man biity pasake suorganizuok seminarg, tai nezinau, kg buciau dares. Turbit buciau dauzgs galva |
sieng. Sako skausmas sukelia genialiy min¢iy. (Pastaba: praktiSkai pats nepatikrinau.)


http://www.nepo.lt/lt/nuomone/istorijos/toste-indeksas/

Bet a$ dziaugiuosi, nes §ig uzduotj man davé protingi zmonés. Kartu su uzduotimi, jie davé man ir detalig
instrukcijg ka reikia padaryti. Nepykit visos instrukcijos Cia nepateiksiu. Komerciné paslaptis. Atpasakosiu
tik esme.

Punktas pirmas. Nupirkti [daikty sqrasas su jvardintu tiksliu kiekiu]

Punktas antras. Atvykti j vietq [adresas, data, laikas]

Punktas trecias. Isdélioti réeméjy atributikq.

Punktas ketvirtas. Pasitikti praneséjq, pasiulyti jam visokeriopg pagalbg

Punktas penktas. Organizuoti kavos pirmg kavos pertraukéle [laikas]

Manau mintj pagavot. Turiu pasakyti, jog seminaras buvo puikus. Klausimas turéty biti ne kodél, o i$ kur as
zinau? Todél, kad man nereikéjo mastyti, nereik€jo nervintis, as tiesiog viskg dariau pagal tg sarasg ir galéjau
klausytis viso seminaro.

Kaip gera, kai nereikia mastyti!

Sveiki, vidutiniokai
2016-09-21

Daugelis 18 jiisy yra vidutiniokai. Vienas kitas — nugalétojas, vienas kitas nevykelis. Teoriskai kiekvienas
zmogus galéty biiti vienoje, dviejuose srityse lyderis, nugalétojas, deSimtyje — vidutiniokas ir likusiose
nevykeélis. Taciau taip dazniausiai néra. DaZniausiai Zmogus yra vidutiniokas dvylikoje sri¢iy ir nevykélis
likusiose.

Sita mintis man stukteléjo Ziirint xFaktoriy. Jei nety¢ia nesate susipazine, xFaktorius — tai tokia laida, kur
visi manantys, jog moka dainuoti eina pademonstruoti savo talentg. Kai kuriems realybé smogia | snukj,
teis¢jai pasiiilo jiems daugiau niekada nedainuoti ir gyvenimas tesiasi.

I xFaktoriy ateina tiikstan¢iai (vargsai teis¢jai), taCiau per televizija parodo kokius kelis Simtus. Kaip manote,
ka parodo per televizija? Jeigu manote, kad parodo nevykeélius — klystate.

Nevykéliai biina dviejy riisiy: juokingi ir apgailétini. Jeigu rodyty tik Zzmones 1§ antros kategorijos - niekas
laidos nezitiréty. Nevykéliy parodyty per televizija skaicius sudaro kokig deSimt procenty visy parodyty
dalyviy ir daugelis 18§ jy yra i§ pirmosios kategorijos.

Tai kas sudaro likusius pasirodymus? Nugalétojai? Ne, vidutiniokai. Bet xFaktoriaus laimétojas tikrai yra
nugalétojas? Ne. Nebiitinai. Geriausias vidutiniokas vis tiek yra vidutiniokas. Blogiausias nugalétojas vis tiek
yra nugalétojas.

Jums turbiit kilo klausimas: o kas tuomet yra nugalétojas? Su muzika viskas labai paprasta. Jeigu Zmogus
desimt mety j savo koncertus sugeba pritraukti minias Zmoniy, grei¢iausiai jis zino kazka, ko nezZino
vidutiniokai. GreiCiausiai jis daro kazka, ko nedaro vidutiniokai.

Nesupraskite mangs klaidingai, vidutinioku biiti néra blogai. Gal pragyventi i to reikalo gali biiti
problematiska, bet tai nereiskia, jog neturési koncerty. Isivaizduokite Nepriklausomybés dieng. Paprastai
tokig dieng ir panaSiomis progomis yra rengiami koncertai. Tuose koncertuose grupés atlieka po vieng — dvi
dainas. Taigi, reikia bent deSimt grupiy kad uzpildyty renginio programa. Jsivaizduokite, jog tokie koncertai
vyksta Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje... Kad uzpildyti visas scenas mums praktiskai reikia trijy xFaktoriaus
sezony...

Prie viso to jvairls barai ir bareliai mégsta pasikviesti grupes ,,gyviems* koncertams. Dazniausiai nugalétojy
tokios vietos prisikviesti negali, ne dél to kad jie pasikéle, bet jeigu nugalétojai gali uZpildyti vieng krepSinio
arena, tai jie atlik¢ vieng koncertg per ménesj uzdirba daugiau nei tie kurie koncertuoja kiekvieng dieng
baruose. Elementari matematika.

Kas nors gali paklausti: kuo man uzkliuvo xFaktorius? A§ manau, jog tai nuostabi laida ir reikéty turéti po
vieng tokig atrankg kiekvienai profesijai. Jeigu stojimas j teis¢ buity panaSus j xFaktoriy, mes neturétume
desry kims$éjy su teisininky diplomais. IS karto reikia pripaZinti, jog xFaktorius daugeliui profesijy nebiity
Jdomus pasaliniam stebétojui...



Ar jums kada nors kilo klausimas: kur dingsta visi tie dalyviai xFaktoriui pasibaigus? Televizijos Zvaigzdziy
darbas yra biiti televizijoje, todél pasibaigus vienai laidai, jie nueina j kitg. O kg daro paprasti zmonés? Grjzta
atgal i savo urvelius i$ kuriy i§lindo. Na gal nevisai. Kai kurie pasirodo kitame xFaktoriaus sezone, dalyvauja
televizijos sezono atidaryme bei mano minétuose koncertuose, taciau daugelis i8S jy iSnyksta 1§ vaizdo. Net ir
nugalétojai dazniausiai pradingsta. ..

Kity Saliy xFaktoriai yra sukire pasauliniy ZvaigzdZziy, ar ta gali padaryti ir lietuviSskas? AS manau, kad ne.
Ar mes turite talenty? AS manau, kad turime puikiy talenty, bet talentas dar ne viskas.

Talentas yra panaSus j deimantg. Rastas deimantas gali biiti parduodamas, gali btiti demonstruojamas, bet jis
néra naudojamas. Prie§ paverciant jj | papuosalg reikia apdoroti. Tas pats ir su talentu.

Jis galite pasakyti, jog scenoje dainuoja vienas zmogus, taciau kad toje scenoje jis atsidurty, jam reikia
maziausiai dviejy Zmoniy pagalbos: dainavimo mokytojo ir vadybininko.

Labai sunku pazvelgti | save 1§ Sono, o jeigu negali saves girdéti, tai kaip zinosi, kuriose vietose reikia
tobuléti? Mokytojas yra tas Zmogus, kuris gali jZvelgti i§ Sono, pastebéti, patarti ir nurodyti teisingg
tobuléjimo kryptj. Nugalétojui dainininkui reikia nugaléto mokytojo.

Vadybininkas tas Zmogus, kuris uZtikrina, jog dainininkas atsidurty ant geriausiy pasaulio sceny. Kaip
min¢jau pradzioje vienas zmogus gali biiti nugalétojas keliose srityse, taciau labai retai nugalétojas
dainininkas taip pat yra ir nugalétojas vadybininkas.

AS bandau sugalvoti, kokia profesija yra vieniSo zmogaus reikalas ir niekas neateina j galva.

Jis pagalvotumeéte, jog knygos raSymas yra vieniSiausias darbas kokj galima sugalvoti. Taip, tai tiesa, bet
knygos parasymu kelioné nesibaigia. Kazkas turi suorganizuoti knygos pristatymus ir pasiraS§ymus jvairiuose
knygynuose. Kazkas turi sukurti ir prizitiréti facebook, google reklamas bei fany puslapius. Kazkas turi
sukurti knygos reklaminj puslapj bei video... Ar galima apsieiti be viso $ito? Zinoma, jeigu nori parduoti
knygas vienetais, o ne tiikstan¢iais. Ar gali viska daryti pats autorius? Zinoma, bet nugalétojai galéty pasiekti
Zymiai geresniy rezultaty.

Rasytojui taip pat reikalingas mokytojas. Daugelis i$ jiisy turbiit pagalvojo: kam tas mokytojas, raSyti as
18Smokau pirmoje klaséje ir dar po to mokiausi dvylika mety. Rasyti be gramatiniy klaidy yra privalumas,
taciau platus Zodynas yra svarbiau. Ir nors platus Zodynas yra svarbu, bet yra vienas dalykas dar svarbesnis.
Pats svarbiausias dalykas rasytojui yra zodziais perteikti tiksliai tg mintj, kurig jis sugalvojo. Jeigu rasytojo
darbas zmonéms patinka — puiku, nepatinka — nieko tokio. Bet jeigu skaitytojai nesupranta kg rasytojas
nor¢jo pasakyti, tai... pasaulio pabaiga. Pats raSytojas niekada negalés pastebéti, jog jo mintys iSdéliotos
painiai, ta gali pastebéti tik kitas Zzmogus. Ir taip, galbit jis ta zmogy norétuméte vadinti ne mokytoju, o
asistentu ar redaktoriumi, bet toks Zzmogus yra biitinas.

Turbtt visi esate girdéje¢ kg daryti norit i§ vidutinioko tapti nugalétoju: nueiti viena mylia daugiau nei kiti.
Taciau ar jums kas nors sakeé, jog viena mylia nueita ne | tg pus¢ jokios naudos neprideda? Mylia j kaire,
mylia j deSineg, mylia ratu, mylia kubu, mylia aStuoniuke... Nesvarbu. Televizijos bokstas Vilniuje yra
nuostabus dalykas, ji galima matyti 1§ daugybés viety. Jeigu jus galite taip matyti savo tiksla, tai bent jau
zinote kur norite patekti.

Zinojimas kur nori eiti dar nereiskia, jog Zinai kaip ten patekti. Jei Raudonkepuraité biity Zinojusi kelia pas
senele, vilkas jos niekaip nebiity aplenkes. Jeigu Vilniuje matai televizijos boksta horizonte, tai nereiskia, jog
gali eiti tiesiai. Pakeliui daugybé namy bei aptverty kiemy uzstos kelig. Priklausomai nuo to kur pradedi
kelione gali biiti, jog atsidursi prie upés ir artimiausias tiltas bus tik uz kilometro, kito. Jei pésc¢iomis kelioné
gali uztrukti valandy valandas (priklausomai nuo to kiek klaidZiosi aplinkui), tai taksistas ar uberis galbiit
tave nuvezty per pusvaland;.

Man neteko girdéti, jog galvos dauzymas j sieng padéty jg nugriauti ir a$ tikrai to nerekomenduoju bandyti
namuose. Taip, atkaklumas yra viena i§ svarbiausiu nugalétojo savybiy, taciau jam taip pat svarbu laiku
suprasti, kada atkaklumas neduoda jokiy vaisiy ir pakeisti krypti arba metoda. Jei uztekty tik atkaklumo
pasaulj valdyty kurmiai... arba oziai.



Visa tai pasakius, daugelis yra vidutiniokai, tod¢l kad nepakelia subinés, tai papildomai myliai ir tik
nedaugelis, todél kad niekaip neranda teisingo kelio. O kam eiti tg papildoma mylig? Vidutinioku biti juk
gerai, vidutinioku biiti juk patogu. Kaip sake viena reklama: esi tarp panasiy j save.

Ar pomégis turéty tapti darbu?
2017-10-10

- Vieni zmonés sako, surask tai kg mégsti ir nereikés dirbti nei vienos minutés gyvenime. Kiti sako, jei savo
meégstamga veikla paversi darbu, imsi nekesti tos veiklos. Tai kaip yra? - paklausé mano bendradarbis.

- Taip, - atsakiau as.

Pradékime nuo mano istorijos ir po to galésime pasinerti j filosofijas.

AS baigiau informatika. Programuoti iSmokau savarankiskai, kas reiskia su draugy pagalba, ne universiteto.
Kol studijavau programavimas buvo mano hobis ir jis man labai patiko. Programavime visuomet buvo ko
18mokti, kur tobuléti, buvo smegeny manksta, galvostikiai ir i§Siikiai. Problemas a$ susigalvodavau pats ir jas
spresdavau. Natiiralu, kad jausdamas tokig meil¢ programavimui, baiges universiteta nué¢jau dirbti
programuotoju. Ir meilés nebeliko. IS tiesy, tai ne meilés problema.

Galbut esate girdeje pasakyma, kad programuotojui alga mokama ne uz kodo eiluciy raSyma, bet uz
problemy sprendimg? Man mokéjo uz eilutes. Ta prasme nebeliko smegeny stimuliavimo. Galbtit problemos,
mintimis nuklysdavau toli j lankas ir paskui pabudes stebédavausi kas tiek daug kodo parasé. Svarbiausia,
kad tas kodas buidavo geras ir a$ neturédavau prie ko prikibti.

Vienintel¢ problema, kurig a$ turéjau spresti darbe buvo nuobodulys. Nebeliko prasmés tobuléti. Supraskit
mane teisingai, a$ niekada nebuvau kieciausias programuotojas jmong¢je, galbiit antras, galbiit trecias (miisy
buvo ne tiek ir daug, beveik dvizenklis skaicius), bet man tai nebuvo svarbu. Yra Zzmoniy, kurie uzkopg |
kalna pamato aukstesnj ir tuomet privalo uzkopti i ta aukstesnj, kur, aiSku, suzinos apie dar aukstesnio kalno
egzistavimg ir pasaka be galo. AS nesu toks Zzmogus. | kalng jkopta kas toliau?

Kai kurie Zmonés dabar galvoja, vadinasi savo pomeégio geriau neversti darbu. Bet ar tikrai? Ar tikrai
programavimas buvo mano pomégis? AS manau, kad ne. Mano pomeégis buvo ir vis dar yra spresti
problemas. Programavimas - tai tik jrankis, biidas, vienas iS biidy jas spresti.

Dabar as$ projektuoju programing jranga, dalis darbo yra UI/UX dizainas, taciau kita dalis yra programos
veikimo logika. Biitent antroji dalis man patinka.

Uzteks apie mane, pakalbékime apie kitus. Noréciau pristatyti pavyzdj, kurj girdéjau viename podcast.
Isivaizduokite, kad jlisy pomégis yra gaminti kiSenines gitaras. Tai tokios maZos gitaros, kad telpa j kiSene,
bet jomis vis tiek jmanoma kurti muzika. Ar turétuméte savo pomégj paversti pagrindiniu pragyvenimo
Saltiniu?

Pagalvokime.

Kad galétuméte i§ kazko gyventi jums reikia, jog uz tai mokety. Pirmas kelias - jkurti savo versla. Kad
verslas biity s€¢kmingas jums reikés ieskoti klienty, kurti reklamas, organizuoti pristatymus ir a$ net nekalbu
apie buhalterijos tvarkyma. AiSku, nebutina viskg daryti pac¢iam, galima pasamdyti kiekvienos srities
specialistus. Jeigu jums pinigai pléso kiSenes, tai kam ¢ia skaitote, eikite kurti savo verslo. Daugeliui 1§ miisy
pinigai yra ribotas resursas, todél didziaja dalj darby tekty atlikti patiems. Cia kyla du klausimai. Pirmasis,
kaip stipriai nemegstate tu kity dalyky, kuriuos privaloma daryti? Antrasis, kiek laiko lieka tai daliai, kuri
jums patinka?

Jeigu nenorite kurti savo verslo visuomet yra antras kelias. Bent jau teoriskai, realybé dazniausiai biina daug
graudesné. Antrasis kelias - tapti darbuotoju. Jei jums patinka programuoti, susirasti darba turéty buti
lengviau nei lengva. O ka daryti, jei jums patinka nerti vaseliu? Gali biiti, jog tai kas jums patinka yra
profesija zvelgiant pasauliniu mastu, taciau Lietuvoje nereikia nei vieno specialisto. Ar tai reiSkia, kad
turétume emigruoti? TeoriSkai taip, praktiskai ne. Bikim saziningi, daugelis Zmoniy yra nacionalistai ir



pirmiausia samdo savo tautiecius. Imigrantai samdomi dazniausiai dél to, kad vietiniai nenori dirbti ar jy
algos labai zenkliai mazesnés. Kad ir kokig profesijg pasirinktuméte, uzsienyje bus didziulé konkurencija,
GrjSkim j gimting. Tarkim, kad jums patinka yra raSyti reklamas ir jis galite susirasti darbg salyginai lengvai,
ar turétuméte jo imtis? Paklauskit saves ar jums tikrai nesvarbu kam tas reklamas kurti? Ar jums vienodai
lengva biity sukurti reklama desrai, prekybcentriuj, higienos paketams? O kaip dél restorano, kur vakar jus
aptarnavo pasibaisétinai? Kai esi vadovas gali rinktis su kuo nori dirbti ir su kuo ne. Cia teorigkai, realybéje
renkasi tavo piniginé. Kai esi darbuotojas, privalai daryti tai kg tau liepia. Kad nekalbéti visiskai abstrakciai
ir filosofiSkai, vienas i§ mano programuotojo karjeros labiausiai Zudan¢iy dalyky buvo sukurti prezentacines
svetaines kompanijoms i§ mazy miesteliy apie kurias niekas néra girdéjes. Praé¢jus deSimt mety nuo mano
programuotojo karjeros pabaigos, tos svetainés vis dar egzistuoja nei kiek nepakeistos nuo jy paleidimo
dienos. Kas nors nori pakalbéti apie mumijas?

Pabandykim apibendrinti, tai turétume ar ne paversti savo pomégj darbu? Atsakymas greiciausiai jums
nepatiks: tai priklauso nuo kiekvieno individualios situacijos. Paklauskite saves kiek procenty sudarys
darymas to ka megstate ir kaip stipriai nekesite likusios dalies. Aisku, jisy jsivaizdavimas niekada nebus
Simtg procenty tikslus, o kartais gali biiti net labai labai netikslus, bet tai vienintelis dalykas kg jiis galite
padaryti. Kad atsakymas buty tikslesnis verta biity pasikalbéti su Zmonémis, kurie jau daro tai kg jus
norétumeéte. Kai zinosite atsakyma, zinosite, kaip elgtis.

Tavo laisvalaikis nepriklauso tau
2018-02-21

Vienoje knygoje perskaic¢iau mintj, kuri sake, kad darbdaviai privalo dométis, kg darbuotojai veikia laisvu
laiku. K3 manai apie tokj teiginj?

A% asmenigkai pasipiktinau ji perskaites. Cia kas vergija?! A% net negaliu veikti ka noriu savo laisvu laiku?
Visai nesenai supratau, jog tas teiginys yra labai teisingas. Leisk iliustruoti pavyzdziu i§ savo gyvenimo.
Pavyzdziais 1§ savo gyvenimo iliustruoti lengviau nei 1§ tavo.

AS einu miegoti deSimtg valandg vakaro. Tai yra geriausias laikas, nes tuomet a§ gaunu pakankamai laiko
i§simiegoti. Dabar jsivaizduok situacija, jog a$ radau naujg seriala, kuris labai kabina. Aisku, as esu
pakankamai protingas, kad nebandyciau Zitiréti viso serialo 1§ karto, bet tarkim, jog vietoj deSimtos valandos,
a8 nueinu miegoti dvylikta valanda t. y. dviem valandom véliau. Taciau dél to darbas neprasideda véliau. AS
vis tiek turiu atsikelti tuo paciu metu. Vadinasi, a§ miegosiu trumpiau. AS tikrai Zinau (eksperimentiniais
biidais patikrinau), kad man miego neuzteks. Tai reiks, jog darbe jausiu nuovargi, darysiu Zioplas klaidas.
Mano darbe ziopla gramatin¢ klaida nekainuoja gyvybés, bet triikstant atidumo a$ galiu pazadéti klientui
padaryti, tai ko neturéciau. Pazadéti padaryti grei¢iau nei jmanoma ir panasiai. Trumpai tariant darbo diena
bus Stdina.

Bet darbo dienos pabaiga dar ne pabaiga. GrjZ¢s namo a$ jausiuosi pavarges labiau nei Siaip kitomis
dienomis, vadinasi, pasekmés bus tokios, jog nieko daugiau nenorésiu veikti, tik pazitreti kokj serialg ir eiti
miegoti. T.y. susigadinu ne tik darbo dieng bet ir savo asmenines keturias valandas.

O jeigu ziuirésiu serialg ir serialas kabina, tai vél norésiu nueiti miegoti véliau... Taip uzsikuria amzinas
ciklas, kuris generuoja prasta darbo kokybe ir 1éva gyvenima.

Dabar pazvelkim kiek placiau. AS Zinau, kad esi protingas ir vidury savaités neSventi. Bet tarkim, kad
uzSventi treciadienj. K3 tai reiSkia? Ar kitg dieng neini j darba? Ar eini i darbg ir bandai prastumti dieng
padarydamas minimaly zalos kiekj?

Teoriskai net ir tai kg bei kur valgai taip pat turéty ripéti darbdaviui. Jeigu apsinuodiji maistu, jeigu valgai
nesveikg maistg, dél visko krenta darbo kokybé.

Jeigu pykstiesi su drauge, jeigu vaikai serga, darbo metu galvoji ne apie darbg, o apie savo asmeninius
dalykus dél ko irgi kencia darbo kokybe.



Galima sugalvoti daugybe dalyky, kurie atlikti ne darbo metu jtakoja darbo kokybe. Bet grizkime prie mangs,
nes apie ka dar galima kalbéti? Tarkim, a$ neZzitiriu kabinancio serialo. Tarkim, a§ noriu paraSyti §j tekstg ir
dél to nueisiu miegoti véliau. Tarkim, a$ noriu sukurti zaidimg... Tarkim, a$ noriu nupiesti komiksg... Yra
daugybe¢ dalyky, kurie man jdomus, taciau viskam reikia laiko. Taip, a§ galiu aukoti savo miegg, net ir
suprasdamas, kad rytoj diena bus Stidina. Nes a$ Zinau, kad laikas yra ribotas ir daugiau jo neatsiras.
Neaukodamas miego dél dalyko, kurj noriu padaryti Siandien, galbiit padarysiu tik po savaités... O galbit per
savaite sukris kiti dalykai, svarbus reikalai ir jj padarysiu tik po ménesio...

Ne kiekvienas Zmogus nori pasiekti kazkg savo asmeniniu laiku, bet, bikkim s3gZiningi, mano ambicijos
kenkia darbo kokybei. Galima sakyti, kad a§ esu blogas darbuotojas. Kaip iSspresti Sig dilema?

Geriausia darbdaviui buty, kad as tiek darbo tiek, savo laisvalaikio doméciausi tais paciais dalykais. Kas,
beje, tikrai gery programuotojy atveju yra tiesa. Kai a§ buvau programuotojas, man irgi riipéjo savo
asmeniniu laiku pakelti savo programavimo lygj. Esminis zodis buvau.

Geriausia man biity, jeigu darbo diena vietoj aStuoniy valandy trukty tik SeSias. Biikim s3ziningi, geriausia
bty jeigu i8S viso dirbti nereikety, tuomet visg laikg galéciau skirti tik sau. Bet mes visi suprantame, kad taip
neatsitiks.

Lietuvoje yra visiSkai nevergoviné santvarka, kurioje jeigu dirbi - mokescius uz tave moka darbdavys, jeigu
nedirbi - mokescius turi mokéti pats. Valstybei nesvarbu, kad tu visai neturi pajamy, esi lietuvis, prasau
susimokeék. Aisku, mokes¢iy, kurie nepriklauso nuo pajamy, panaikinimas biity geras zingsnis, bet dirbti vis
tiek reikéty, nes duona kainuoja, vanduo kainuoja, Sildymas kainuoja... Na... nebent tu nori miegoti
uzsiklojes bomzg. Bomzas tikrai nori, kad juo uzsiklotum.

Taigi, grizkime prie Sesiy valandy. Tai buty naudinga ne tik man, bet ir darbdaviui. Tu gali pagalvoti:
nekabink man makaronu, kaip trumpesné darbo diena gali biiti naudinga darbdaviui? Labai paprastai.
Kadangi, a$ turéciau daugiau laiko sau, tai galéciau nueiti miegoti laiku ir gerai iSsimiegojes biiciau
produktyvesnis. Kadangi, turé€iau daugiau laiko sau, galé€iau daugiau iSmokti, perskaityti knygy, pazitreéti
filmy... Viskas yra id¢jos. Kuo daugiau id¢jy sukaupiu, tuo daugiau idéjy galiu pritaikyti darbe. Ir tos idéjos
neturi biiti tiesiogiai susij¢ su mano pareigomis. Revoliucijos yra daromos tuomet, kai idéjos 1§ vienos srities
pritaikomos kitoje. Zodziui, darbdaviui vieni privalumai. Ir, neskaitant mano grazaus saldzialiezuvavimo,
atlikti tyrimai parodé, jog jvedus SeSiy valandy darbo dieng darbuotojai yra produktyvesni. Jie nesvaisto laiko
veltui, koncentruojasi i svarbiausias uzduotis, todél per maziau laiko sugeba padaryti daugiau.

Deja, kol kas nepanasu, kad darbo diena sutrumpéty iki SeSiy valandy. Taip yra dél sustabaréjusio seno
pozitirio, kuris yra genamas daugybés mety jprociy, vietoj to, kad kas nors atlikty tikrus tyrimus ir
paskaiCiuoty kas 18 tiesy yra naudinga. Tai kg dar galima padaryti?

Yra dar vienas variantas, kuris dalinai patenkinty tiek darbdavi, tiek mane. ISmokyti Zmones laiko planavimo.
Kas to turéty mokyti? AS manau, kad turéty to mokyti mokyklos. Matematika néra svarbu Siais laikais, jeigu
nemoki planuoti laiko. Kai a$§ buvau moksleivis, mes piktindavomes, jog mokéjimas suskaiciuoti integrala
nepadés nusipirkti duonos ir mano laikais kompiuteriy era tik prasidéjo... Dabar gal¢jimas atlikti
matematikos veiksmus be kompiuterio yra naudingas dar maziau Zmoniy nei anksciau, kita vertus...
Planavimas... jis reikalingas visiems ir informaciniam triuk§mui augant darosi tik svarbesnis.

Aisku, tiems kas baigé mokykla... Irgi reikeéty iSmokti planavimo. Kas tg turéty padaryti? Aisku, galéty
darbdavys, bet grei¢iausiai tai kiekvieno individo asmeninis reikalas. Nes daugelyje darbovieciy vis dar
svarbiau, jog tu sugebétum trinti kéde (stovimas stalas? Kas ¢ia per velnio iSmjslas?) aStuonias valandas, nei
kaip efektyviai pasieki rezultatus. Pasiguosti galime bent jau tuo, jog daugelis darbdaviy nesidomi kg mes
vargsés skruzdeles veikiame laisvalaikiu.

Ka reiskia biti bedarbiu?
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Noréciau pakalbéti apie vieng dalyka, apie kurj niekada anksc¢iau nekalbéjau. Priezastis kodél nekalbéjau -
géda. Bet laikui bégant supratau, kad as toks ne vienas. Galiausiai prié¢jau iSvados, kad visi kas gali - taip
daro.

Apie kg a$ kalbu? Bedarbyste. Pas mus Lietuvoje darbas pats i§ saves yra gyvenimas, tikslas ir prasmé. Jeigu
nedirbi, tai esi ligonis. O a$ noriu pasakyti, kad gera biiti bedarbiu. Bet apie viska 1§ eilés.

Mano gyvenime tai jvyko pakankamai senai, todél vargu ar galésiu patarti Zmonéms, kurie meté savo darbus
vakar, taciau tikiuosi, jog jvesiu truputj Sviesos tiems, kas niekada to nedareé.

Kaip tai atsitiko man? Tuo metu as§ gavau labai normalig algg, dirbau labai stipriame kolektyve ir Sefas
buvo fainas , bet... Vieng ryta pabudau ir paklausiau saves: ar as noriu tq daryti visq likusj gyvenimg?
Atsakymas buvo - ne.

Tai vadinasi darbas buvo gaidys? Nevisai. Biski. Vienas i§ dalyky, realiai turbtt vienintelis dalykas, kuris
laiku, nebiiciau galéjes to pritaikyti darbe. Vieng kartag uzmigau darbe, o pabudgs supratau, kad kodas
pasira$é pats, ta prasme, a$ negaléjau prisiminti kaip/kada tg kodg parasiau ir svarbiausia, kad tai buvo
aukstos kokybés kodas. O kai gali miegoti darbe, tai jausmas, lyg dirbtum fabrike prie konvejerio linijos. AS
turblt pirmasis Zmogus, kuris sako, kad programavimas yra fizinis, o ne protinis darbas. Turbiit suprantama,
kad pradéjau nekesti kalbos su kuria dirbau.

Zvelgiant i3 verslo pusés, logiska, kad jmoné yra stipri tam tikrame sektoriuje ir daugiausiai gauna tam tikros
srities darby, kurie yra panasiis. Vel gi i§ verslo pusés, atrodo logiSka, kad tam tikros srities darbai duodami
vienam tam paciam Zmogui, kuris sugeba juos padaryti grei€iausiai. Greiciau padarai darba, daugiau sugebi
padaryti, daugiau pelno jmon¢ gauna. Bet kas nori daryti ta patj dieng i§ dienos?

Dabar, kai tenka vesti darbo pokalbius, daugybé jauny Zmoniy sako, kad juos motyvuoja zinios ir
tobuléjimas. Kai a§ buvau jaunas, tokie dalykai irgi motyvavo mane, bet tai tuo paciu yra ir kvaila. A$
negaliu sugalvoti, tokios situacijos, kai zmogus dirbdamas vienoje kompanijoje nepasiekia stogo. Kg daryti
tuomet? Keisti kompanija? Bet kitoje kompanijoje atsitiks lygiai taip pat. Klausimas tik kiek laiko tai
uztruks? Man tai truko tris ménesius.

Galiu nuraminti, kad prioritetai keiGiasi. Zinios ir tobuléjimas mangs nemotyvuoja, bet tai atskira tema.
Nesupraskite mangs klaidingai, a$ nesilaikau jsikibes ] senas tiesas ir nesu pries§ iSmokti kg nors naujo, bet
pats 1§ savgs mokymasis man néra tikslas, tik jrankis. Bet grizkime prie bedarbystés.

Darbas yra tik viena darbo metimo dalis. Ta prasme, jeigu Sefas asilas, jeigu kolegos tinginiai, jis turite pilng
teise, net gi sakycCiau, pareigg mesti darbg. Taciau Ziiirint i§ boso pozicijos, darbo vieta gali buti tobula, taciau
kai kurie zmonés vis tiek iSeis ir tai niekaip nesusij¢ su kompanija. Nes kita labai svarbi formulés dalis yra
pats Zmogus, jo jsitikinimai, jo asmeninis gyvenimas.

Kazkas man pasakojo, kad vienoje labdaros organizacijoje visos darbo dienos prasideda malda. Tai gali biiti
nuostabiausia organizacija, kuri daro kilniausius dalykus, bet jeigu esi ateistas ilgai tokioje vietoje neiSdirbsi.
Nezinau kod¢l dalj, kurioje pasakoju apie save bandau suvesti j globalias pamokas. Taigi apie mane. Tuo
metu mano gyvenimas atrod¢ labai tragiSkai: darbas, miegas, darbas, miegas, darbas, miegas, darbas, miegas,
darbas, miegas, savaitgalis. Kiek jiis iSvertuméte gyventi tokiu ritmu?

Kai nesi susitvarkes asmeninio gyvenimo, ir, bikim saZiningi, a§ netur¢jau jokio asmeninio gyvenimo, ]
galva pradeda ljsti keistos mintys. Kadangi, daugiausiai laiko praleidi darbe, tai darbas yra kaltas d¢l to, kad
gyvenimas yra Sudinas, kad neZinai ko nori, kad nieko neturi. Pasakysiu atvirai — tai netiesa.

Taigi, vieng ryta pabudau, pagalvojau, kad mano gyvenimas yra gaidys ir nusprendZiau kazka keisti. Ta
kazka keisti, reiSkeé pasalinti patj didZiausig blogj 1§ savo gyvenimo: mesti darba. AS nesakau, kad tai buvo
protingas sprendimas, bet jeigu paklaustumeéte: ar kg nors keis€¢iau? Atsakymas —ne. Taip, darbo metimas
buvo kvailas sprendimas, bet jeigu kg nors keis€iau savo gyvenime, tai tikrai ne tg momenta. Buvo daugybeé
dideliy ir mazy momenty, kurie vedé¢ link to, geriau jau keisti juos.

Paskutine priezastis kodel a§ meciau darba: nes a$ gal¢jau tg sau leisti. Ta prasme, a$ turéjau santaupy ir
atrode, jog tur¢jau pakankamai daug, bet jiis nepatikésite kaip greitai santaupos tirpsta.



Visa tai pasakius, reikeéty pridéti, jog darba mesti néra lengva, jeigu kolektyvas yra geras, tarsi Seima,
draugai. Tai gali buti labai emocionalu. Ir galbiit viena i$ priezasc¢iy, kodél Zmonés nepalieka savo darbo yra
ta, jog jie bijo, kad neras tokiy gery bendradarbiy.

K3 reisSkia biiti bedarbiu? Tai nuostabu. Visas laikas priklauso tik tau, gali daryti kg nori. Biiti bedarbiu
néra nuobodu. Visuomet atsiranda kg veikti ir tas laikas kaZkur dingsta, ypac jeigu turi interneta.

Pirma ménesj, as nieko daugiau neveikiau tik zaidZiau visus jmanomus, kvailus Zaidimus, kokius tik galé¢jau
rasti. AS zaisdavau iki dviejy ryto, miegodavau iki keturiy (tipo SeSioliktos), valgydavau, kai atsikeldavau.
PrieSingai nei pas daugelj Zmoniy, mano geiminimo riba yra pakankamai Zema, po ménesio a$ nebenoré¢jau
daugiau pazvelgti | Zaidimus. AS — ne kiti Zmonés. Kiti gali zaisti du metus be pertraukos ir net negalvoti apie
pabaiga. Tai néra nei sveika, nei gerai.

Kitas dalykas, kg a$ pradéjau daryti tuo metu: Zitiréti anime. Universitete mano draugai buvo pamise¢ del
anime, ta¢iau man tai buvo tik kvaili multikai. Atsiradus daugiau laiko, gavau progg perzitréti visg sezong ir
tai uzkabino. Mano asmeniskai pirmieji Zitiréti anime buvo Fullmetal achemist bei Darker than black. Atvirai
kalbant, ne patys didziausi Sedevrai ir, jeigu kg nors noréciau suvilioti anime, tikrai Sie neatsidurty mano
rekomendacijy sarase.

Be anime, taip pat Zitiréjau daug serialy. Cia turbit reikia prisipaZinti, jog mano filmy bei multiky riba yra
gerokai aukstesné nei Zaidimy, bet ja irgi sugebéjau pasiekti. AS neZinau ar €ia tik as toks, ar visi tokie.
PavyzdZiui, a8 galiu visg ménesj Zaisti Zaidimus ta prasme tik Zaidimus arba tik filmus arba tik knygas, bet po
to man nusibosta ir reikia kazko kito. Man reikia poky¢iy, naujoviy, jvairoves.

Kadangi, knygy ir taip daug skaiciau dirbdamas, tai skaityti dar daugiau nepradéjau.

Vienas i§ dalyky, kuris erzino mane dirbant, tai kad daugybé renginiy prasidédavo apie 17, 18 valanda ir jie
budavo centre, o a$ dirbau toli nuo centro ir, grubiai, pasiekti centrui man reikéjo valandos laiko. AS niekada
nemaciau prasmes eiti  jau prasidejusi renginj. Taigi, metgs darba, maniau, kad daugiau vaiksc¢iosiu j
renginius. Kas i§ dalies buvo tiesa. Taciau neatsimenu, kad biidamas bedarbiu nors kartg bii¢iau €jes |
mokama renginj.

Ar as$ sakiau, kad gali keltis kada nori, kad gali eiti miegoti kada nori? Dabar pakalbékime apie netokig
malonig puse. Kartais as tiesiog tingédavau kg nors veikti. Ta prasme, pasikloti lova. Nesiprausdavau
dienom. Tiesiog s¢dédavau ir smirdédavau. Kaip bomzas. Ir nors oficialiai man niekada nebuvo diagnozuota,
taciau manau, jog buvau jkrites j lengva depresijos formg. Gyvenimas buvo bespalvis, maistas beskonis... Ta
prasme, buvau toks Salia kurio jiis nenorétuméte biiti. AS turbiit ir pats nenoréciau buti Salia.

Senkant pinigams pradéjau maziau iSeiti ] miestg. MaZiau iSeidavau, maziau bendraudavau su Zmonémis.
Kazkuriuo metu nueiti iki parduotuveés pasidaré baisu. Tiesiog émiau bijoti Zmoniy. Prad¢jau skaiciuoti
pinigus. Pirkti pigiausias prekes tokias kaip ryZiai, grikiai. Numec¢iau dvidesimt kilogramy svorio. Emiau
sverti tiek, kad manikenés suzinoj¢ numirty i$ pavydo.

Vieng ryta pabudau iSpiltas Salto prakaito galvodamas apie tg kg darysiu, kai pasibaigs pinigai. Nardyti po
Siuksliy konteinerius nesinoréjo (ir kol kas neteko).

Esu visiems labai dékingas, kurie vaiS§ino mane nemokamais pietumis, kai buvau bedarbis. Tiems kas dirba
keletas eury gali pasirodyti smulkmena, ta¢iau man tai reiské, jog galésiu gyventi dar vieng dieng i§ savo
santaupuy.

AS nenoriu jvaryti depresijos ir dirbi gali biiti blogai, bet neturéti pinigy yra blogiau.

Draugai yra svarbu. Jeigu jiis metéte darba, tai nereiskia, kad draugai padaré tg pati. Tikékimés, jog
nepadar¢, kas reiSkia, kad, kai jis sédite ant sofos, jie sédi darbe. Jie taip pat turi savo gyvenimus,
Isipareigojimus, bei tikétina kitus draugus ne tik jus. Bet kuriuo atveju bendravimas su Zzmonémis yra labai
svarbus. Kai dirbi, tai visus savo socialiniy kontakty poreikius pilnai gali pasidengti bendraujant su
bendradarbiais, nueinant kartu pietauti. Kai nedirbi viso to néra, taciau socialiniai poreikiai niekur nedingsta,
nereikia apgaudinéti saves. Ir nors socialiniai tinklai 1§ dalies gali Sitai padengti, taciau vis tiek kartas nuo
karto vertéty iSeiti | miesta, kad neimtumeéte bijoti Zmoniy.



Zvelgiant i§ draugy pusés, yra svarbu palaikyti bedarbius, tatiau tuo pa¢iu nespausti: kada susirasi darba.
Geriau nesistengti padéti susirasti darbg, nes Zzmogus, kuris nenori jo susirasti dés visas pastangas, kad taip ir
nejvykty. Kita vertus, kai Zmogus nuoSirdZiai kreipiasi ] jus pagalbos — neatsakykite.

Reikty nepamirsti ir nepalikti bedarbio kimarinti pribezdetame kambaryje, o kartas nuo karto pakalbinti bei
pakviesti, kur nors | miesta, nors kartais jis gali elgtis kaip tikrai pasiutusi kate ar kiaulé purvo baloje. A
nesakau, kad visi taip daro, bet emociniame lygyje gali biiti viskas i§balansuota. Kartais tiesiog norisi su
kazkuo pasikalbéti egzistenciniais klausimais.

Cia turbait puikus momentas suzinoti kiek turite tikry draugy. Lietuviy liaudés patarlé sako: pazinsi drauga
nelaiméje, bet as nekalbu apie nelaime. Yra Zzmonegs, su kuriais kalbate apie naujus batus ir ratus, tac¢iau
tokioje situacijoje reikia Zzmogaus, su kuriuo galima biity pakalbéti atvirai, filosofiSkai apie pozitrj |
gyvenima, apie gyvenimo prasme, apie ateit], apie svajones. Bty litidna, atsidiirus tokioje situacijoje,
suprasti, kad su visais bendravai tik apie pavirSutiniSkus dalykus ir néra su kuo pasidalinti savo skausmu ant
Sirdies. Kita vertus nesinoréty nuskandinti visy saves gailéjimo aSary upéje.

Pataisykite mane, jeigu klystu, bet mums yra sukurtas toks jvaizdis, kad jei nori atrasti gyvenimo prasme ir
pilnatve, turi mesti viska, keliauti aukstai j kalnus ir deSim¢iai mety uzsidaryti | vienuolyng. Tai yra
nesagmoné. Jeigu negali rasti gyvenimo prasmés dirbdamas, tai nerasi jos ir metes darba. Jei daugiau
laiko paskiri nei§sprendziamam klausimui, nepadaro jo labiau i§sprendZiamo. AS pasakysiu taip - kiekvienas
turi sau surasti atsakymg j klausima: kas yra gyvenimo prasmé? Taliau tai turi padaryti nekeisdamas savo
gyvenimo aplinkybiy. Aplinkybiy keitimas yra bégimas nuo saves. Tik kazka darydamas gali surasti save.
Gali ieskoti saves ir tuo paciu dirbti darba, kuri gali pakesti. Geriausias biidas surasti save, ne keisti darbus
kas ménesj, bet keisti hobius, keisti kursus, ko negali daryti biidamas bedarbis, nes viskas kainuoja, o pinigus
reikia skaiciuoti ir taupyti.

Ne visiems kils noras ieSkoti saves. Dazniausiai  saves paieskas jklitina tie, kurie jauciasi, kad nepritampa
prie aplinkos. Jeigu visi aplink tave veda, o pats esi vieniSas, tuomet tarsi jauti iSorinj spaudimg tapti toks
kaip visi, taciau tuo paciu pradedi galvoti: kas esi? Kodél nesi toks kaip visi?

AS manau, kad $iais laikais jauny Zmoniy norinciy surasti save yra daugiau nei ank$¢iau. Aisku, a$ galiu
klysti, taciau, manau, kad socialiniai tinklai sukuria spaudima taikytis prie nerealiy stereotipy. Seniau
nerealiis stereotipai buvo tik ant Zurnaly virSeliy, dabar jy pilnas internetas...

Kartais direktoriai susisédg¢ kalba apie tai, koks keistas tas jaunimas: nori prasmés darbe. Jeigu taip
galvotume, pats prasmingiausias darbas yra Slavéjo: daro pasaulj Svaresnj kiekvienu Sluotos uzsimojimu.
Daugelis darby $iais laikais yra sédéjimas prie kompiuterio, ar gali biiti kazkokia prasmeé skai¢iukuose,
kuriuos jis suvedingjate? AiSku, kad ne. Kazkoks turtuolis taps dar turtingesnis, o jus ir toliau déliosite tuos
skaiciukus.

Jeigu paklaustuméte manes dabar: kg a§ moku, kurioje srityje aS esu specialistas, a§ neZinoc¢iau ka
atsakyti. O jus Zinote?

Kai meciau darbg (Siek tiek laiko pra¢jus) nusprendziau, jog negriSiu ] tg pacig profesija. AS tg patj
rekomenduociau visiems atsidiirusiems panasioje situacijoje. Tai tik mano asmeniné nuomone. Jokiais
moksliniais tyrimais neparemta, todél, tai kg a$ sakau, priimkite su Ziupsniu druskos.

Jeigu jiis metéte darba, net jeigu tai susij¢ su jisy asmeniniu gyvenimu (kaip buvo mano atveju), o ne su
darbu, vis tiek blogos emocijos iSlieka. Jeigu jus griSite  ta pacig profesija, jusy blogos emocijos gali vél
prasiverzti ir jiis vél kartosite tg patj cikla.

Pakeisti profesijg yra labai sunku. Padétis, kurioje atsidiiriau buvo keista. Viska kg a§ moku (programuoti), as
nenoriu daryti. Zmonés skambina man kiekvieng dieng ir siiilo darba. Kai a§ pasakau, ne, jie galvoja, kad a§
esu toks kietas, jog jy juokinga alga mangs nedomina ir tuomet pasitilo dviguba ar net trigubg algg...

Kaip susirasti kitg profesija, kai a§ nezinau ko noriu?

Na, a$ bent jau zinojau, ko nenoré¢jau. AS nenor¢jau dirbti tuo kuo dirbau. AS nenor¢jau dirbi kasininku,
kroveju, Slavéju, pastininku. Tai nereiskia, jog Sitos profesijos yra blogos. AS negaléjau dirbti mediku,
teisininku, buhalteriu, nes Sioms profesijoms reikia $j bei tg mokéti ir turéti tam tikrus diplomus ar
sertifikatus.



Mokykloje nor¢jau stoti | VDU vadyba, bet kazkodél istojau | KTU informatika. Studijuodamas informatika
galvojau, kad vis tiek dirbsiu vadybininku, o ne programuotoju, bet... Taigi, nusprendziau susirasti
vadybininko darbg. Mano atsarginis variantas buvo IT administratoriaus darbas, nes IT dalykas, kurj, as
maniau, jog galiu lengvai iSmokti plius turé¢jau draugy panasiose pozicijoje, tod¢l tikéjausi, kad prireikus, jie
idties pagalbos ranka. Zinau, kad jums tai nepadeda sugalvoti, kokia profesija turétuméte pasirinkti. Bet
atsakymag galite rasti tik savo viduje, o ne skaitydami kazkokio nepazjstamo zmogaus tekstus.
Jeigu siysdavau CV | vadybininko pozicija, Zmonés pamatg, jog dirbau programuotoju, sitilydavo tik
programuotojo darbg. Todél visg programuotojo patirtj teko iStrinti, taciau tuomet atsirado kita problema -
zmonés klausdavo: o tai tu visai neturi darbo patirties?
Siuntinédamas CV pastebéjau, kad darbo agenttiros nieckuomet man neatsako, taigi, mano vienintelis Sansas
buvo mazos jmonés, kurios neturi pinigy samdyti darbo atrankos agentiiry ir pats direktorius atlieka daugelj
atranky.
Kaip gauti darba? PraSyti maZesnés algos nei visi kandidatai ir protingai meluoti. Pakalbékime apie abu
punktus. Niekada neraSykite CV kalby, kuriy nemokate. AS moku tik angly kalba, taciau visuomet patikrinu
visas ] CV jraSytas kalbas. Teko tikrinti Svedy, vokieciy, ispany. Labai lengva pastebéti, jeigu Zmogus
nemoka taip, kaip teigia, kad moka.
NerasSykite, kad mokate dirbi programomis, kuriomis 18 tiesy nemokate dirbti, per daug lengva patikrinti.
Apskritai neraSykite ] CV nieko, ka lengva patikrinti ir pagauti, kad jis nemokate. Nepamirskite, kad tai kas
paraSyta CV turéty sutapti su tuo kas yra socialiniuose tinkluose, darbdaviai mégsta patikrinti.
Isidarbinimas uz mazg algg turi vieng didelj trikuma: po mety niekas jums nepakels algos dvigubai, ko
galétuméte tikétis yra deSimt procenty, jeigu jums pasiseks - trisdeSimt procenty, vadinasi, jus turésite ilgai,
daug mety dirbti, kol pasieksite didele alga.
Nezinau kodé¢l, bet darbdaviai daug mieliau j darbo pokalbius kvie€ia Zmones turin¢ius darbus, nei tuos,
kurie jy neturi. Ir vis dél to as nesu tikras, kad bet koks darbas yra geriau nei jokio. Kita vertus nemanau, jog
antrag kartg gyvenime mesciau darbg neturédamas jokio plano.
Isidarbings vadybininku supratau, jog Zmoniy nekenciu... Ne ta prasme nekenciu, kaip tas Zzmogus kur su
@isais (ne Carlis Caplinas, tas kitas). Tiesiog vadybininko darbas yra nuolatos bendrauti su klientais ir kai
kurie klientai yra... nezmongs, ateiviai nukrite i§ ménulio... Visai tai pasakoju norédamas pasakyti, kad net
jeigu giliai savyje ieSkosite, sprendimas gali biiti neteisingas. Tai ko daug laukéte ir tikéjotés realyb¢je yra
visiSkai ne taip (kaip filmuose). Tai kg daryti? Galbiit neverta skirti daug laiko apmastymams ir teisingo
sprendimo paieSkoms? Pasimégauti bedarbystés teikiamais privalumais, bet ne tiek ilgai, kad pajaustuméte
jos trukumus? M¢nesio ar dviejy atostogos yra nuostabus dalykas. Metai — tai jau ne atostogos, tai gyvenimo
biidas.
Zinot, a$ nickada nenustojau rasyti ir jeigu buiiau rases teksta apie bedarbyste, tuomet kai ja mégavausi, §is
tekstas bty visiskai kitoks. Prabégus metams prisimename tik nedidelius momentus: pacius geriausius ir
pacius blogiausius, nes taip atmintis veikia.

Klausimai, kuriuos turétuméte uzduoti per darbo pokalbj
2021-04-20

Turbit visi puikiai Zinote tg situacija. Jvyksta pokalbis, kokias 20-30 minuciy, tuomet kompanijos atstovas
paklausia: ar turite klausimy? Stoja minutés tyla ir tuomet kandidatas atsako: kol kas ne, man viskas aiSku.
Siandien a$ noriu pakalbéti apie klausimus, kuriuos turétuméte uzduoti per darbo pokalbj, kad nebiituméte
TUO kandidatu. AS ne tik pateiksiu klausimus, bet taip pat paaiskinsiu kg galimi atsakymai reiskia.

AS savo karjerg praleidau IT sektoriuje, todél kai kurie klausimai nebus universalis ir tinkami visiems.
Pirmas klausimas, kuris jums kils grei€iausiai yra: kas a$ toks, kad duociau jums klausimus darbo pokalbiui?
AS tiesiog ilgiausiai rasantis tinklaraStininkas Lietuvoje, anks¢iau kompetencijos netur¢jimas man nesutrukde



dalinti patarimy. Kaip ir daugelis 18 jusy turé¢jau ne vieng darbo pokalbj. Darbai, kuriy labiausiai nor¢jau,
pasiiilymy negavau. Darbo pokalbiai, po kuriy nieko nesitikéjau, pasitilymus gavau.

AS taip pat sédéjau kitoje puséje t. y. samdziau darbuotojus ir man tai patiko, bet tai kita istorija. AS nesu HR
specialistas ir HR specialistai turi pilng teis¢ nesutikti su mano nuomone, bet tai jy problemos ne jisy.

Jums reikéty labai gerai jsivertinti savo lygi. Skirtingos imonés gali skirstyti darbuotojus i skirtingus lygius,
bet i$ principo yra tris lygiai: junior/pradedantysis, mid/patyres ir senior/vyr arba vyresnysis. Kai kurie
atsakymai labai priklauso nuo to kokio jiis esate lygio.

Mazose kompanijose dazniausiai darbo pokalbj veda vienas Zmogus, tas Zmogus yra jmonés direktorius ir
savininkas. Kompanijos su 50 plius darbuotojy turi HR specialistus, kurie mégsta i darbo pokalbi pasikviesti
vieng ar du kolegas, dazniausiai uzimancius skyriaus vadovo pareigas. Jis galite biiti jdarbintas j didele
kompanijg ir niekada nepamatyti direktoriaus.

AS galéciau pasakyti, kad reikia stebéti Zmoniy vedanciy darbo pokalbius kiino kalba, kai atsakinéja j jusy
klausimus, bet toks patarimas yra nieko vertas. Pirmiausiai, daugelis i$ jiisy néra kiino kalbos ekspertai, net
jeigu pastebésite ar pajausite, kad kiino kalba yra keista, nezinosite kg tai reiSkia. Antra, darbo pokalbis yra
stresas ir daugelis i8 jusy galvosite kaip suvaldyti savo stresg ir atsipalaiduoti, o ne kokig kiino kalba
demonstruoja kiti pokalbio dalyviai. Beje, profesionaliis darbo pokalbiy vedéjai demonstruos draugiska,
atsipalaidavusig kiino kalba, kas jus irgi padés pasamoningai atsipalaiduoti. Naujokai demonstruos agresyvia
ktino kalba, kuri kels jums daugiau streso.

Atsizvelgiant | ankstesne pastraipg a$ jums pasakysiu, kad reikia vertinti tik du dalykus: kaip atsakoma j jisy
klausimg ir kas atsakoma  jiisy klausima.

Jeigu jiis uzduodate klausimg jmonei ir atsakoma i$ karto, negalvojant, reiSkia, kad pirmas variantas: tas
klausimas yra uzduodamas visy kandidaty, todél atsakymas yra nuslifuotas ir gerai surepetuotas. Nuslifuotas
atsakymas nereiSkia, jog tai yra tiesa. Nuslifuotas atsakymas nereiskia, jog tai yra melas.

Antras variantas: tai yra toks kasdieninis ir jprastas dalykas, kad net nereikia galvoti ir yra jmonei
suprantamas dalykas, kaip danty valymas. Pavyzdziui jeigu jus klausiate: ar jus darote standupus? Atsakymas
turi biiti greitas, nes ¢ia néra apie ka galvoti: taip arba ne.

Jeigu uzduodate klausima, ir Zzmogus galvoja, renka zZodZius, vadinasi tokio klausimo nesitikéjo ir nebuvo
pasiruosg¢s. Tuo paciu, tai gali biti klausimas ] kurj negalima atsakyti trumpai ir reikia Siek tiek iSpléstinio
atsakymo. Taciau kartais atsakymai gali buti visai neatsakymai. PavyzdZiui jis paklausete: kiek yra du kart
du? Ir, aiSku, tikités greito atsakymo — keturi, bet gaunate kitokj. Jus galite gauti vieng i§ trijy atsakymy: 1)
Hm... priklauso nuo situacijos, ar gandrai jau praskrido i§ piety ar ne. 2) O kaip tau atrodo? 3) AS neZinau,
pasitarsiu su programuotojais ir parasysiu laiska.

Pirmas atvejis yra akivaizdus iSsisukinéjimas. AS nejsivaizduoju kodél kompanijos turéty iSsisukinéti nuo
atsakymy. Jeigu kompanija per darbo pokalbj i$sisukinéja nuo tiesaus atsakymo, tai kai dirbsite bus tik
blogiau.

Antras atsakymas taip pat yra iSsisukingjimas ir néra jokios prieZasties, kodel kompanija turéty  klausima
atsakyti klausimu. AS sugalvojau vieng pavyzdj kada kompanija j klausima gali atsakyti klausimu, bet tai
néra geras dalykas, tai yra galios Zaidimas. Pavyzdziui jus paklausiate: kaip atrodys mano darbo diena,
jeigu jsidarbinsiu pas jus? Kompanija atsako: O kaip tau atrodo?

Jeigu jus niekada netur¢jote jokio darbo arba turéjote darbg kitoje profesijoje, tuomet jiis neturite jokios
galios, jiis galite drasiai atsakyti, jus busite neteisiis. Kazkur tarp 50% ir 100%. Bet nieko tokio. Kompanijos
kartais nori zinoti ar naujokai yra adekvatiis. Jeigu darbinatés ] programuotojo pozicijg ir galvojate, kad visa
dieng zaisite Xbox, tai galbiit tokio kandidato geriau nesamdyti.

Visai kita situacija yra, jeigu jus dabar dirbate labai geroje jmongje ir jiis norite pereiti  kitg arba jiis bando
pervilioti j kita jmong¢ didesne alga. Tokiu atveju jy atsakymas klausimu j klausimg yra nesaZiningas. Jeigu
jus pasakysite, kad ateinate j darbg ir darote A, B, C, D. Kompanija atsakys: pas mus irgi panaSiai, bet tai gali
biti melas. Todél gave: o kaip manai tu? Geriausia atsakyti buity: a$ noriu zinoti, kad ateinu j imone, kuri turi
gera/auksta darbo kultiirg, todél nebandysiu spélioti, gal galétuméte papasakoti? Jeigu jiis esate patyres
specialistas, galia yra jiisy puséje ir iSsisukinéti i$ nuo atsakymo i$ kompanijos pusés biity blogas tonas.



Tredias variantas yra, kai zmogus neZino atsakymo. Sita situacija labai priklauso nuo to kas veda pokalbj. HR
gali nezinoti su kokiais jrankiais dirba programuotojai, bet tai turéty biiti vienas i$ standartiniy klausimy,
kuriuos HR turéty pasiruosti. Kita vertus, jeigu atsakymo neZino skyriaus vadovas, tai kam jis i§ viso atéjo |
pokalbj? Supraskite teisingai, techniniy klausimy atveju HR gali nezinoti net 75% atsakymy, bet tuomet jis
turi uzsiraSyti tuos klausimus, kad atsakyty jums véliau. Skyriaus vadovai ar kity sri¢iy specialistai, turéty
zinoti atsakymus ] jiisy klausimus 99% atveju arba kaZzkas yra negerai su jmonés kulttira. AS palieku 1%, tam
atvejui, kai jus uzduosite tikrai sudétingg klausimg. Bet jeigu negavote atsakymo, tuomet pabandykite
jsivertinti: ar klausimas tikrai yra toks sudétingas?

Jeigu pokalbj veda du ar daugiau Zmonés stebékite kaip jie elgiasi. Jeigu jie vienas kitam prieStarauja, tuomet
jus neturétuméte dirbti tokioje jmon¢je. Galite 1§ karto atsistoti ir iSeiti i§ darbo pokalbio. AS jums leidZiu.
Jeigu vienas tyli, o kitas kalba, tai yra normalu surepetuotiems, lengviems klausimams. Jeigu vienas papildo
antrg, tai yra normalu sudétingiems, netikétiems klausimams.

Taigi, po tokios milZiniskos jZangos pakalbékime apie klausimus.

Kiek Zmoniy dirba jmoné¢je labai lengva suzinoti i§ rekvizity svetainés, taciau tas skai€ius jums neparodo
svarbios informacijos. Svarbiausias dalykas yra: kiek jiisu srities specialisty dirba imonéje? Jeigu jis
bisite vienintelis tos srities specialistas ir esate junior lygio, neikite j tokig yjmone. Kod¢l? Jeigu esate vienas,
tuomet galite mokytis i§ savo klaidy arba i§ knygy. Abu biidai néra patys geriausi. Geriausias biidas mokytis
yra i8 kity zmoniy. AS nesakau, kad kitas Zzmogus turi laikyti jus uz rankos kiekvieng dieng, bet galimybeé
pasitarti, padiskutuoti duoda labai daug. Daug daugiau nei naudojimasis Google. Jiisy progresas bus Zymiai
greitesnis, jeigu turésite kolega, jiis Zymiai greiciau tapsite mid, nei dirbdamas vienas.

Jeigu esate mid ir esate pasiruos$e¢s tapti senior, tai Sita pozicija gali jums tikti. Kita vertus, jeigu esate mid ir
nesate pasiruosgs tapti senior, atsisakykite pasitilymo. Patirtis kitoje jmonéje jums bus labai naudinga
ateityje.

AS taip pat puikiai suprantu, kad kai kuriy profesijy dazniausiai jmonéje biina po vieng pavyzdziui
administratoré. Tik labai, labai didelés imonés turi daugiau nei vieng administrator¢. Mazos, vidutinio dydzio
svetainiy kiirimo agentiiros paprastai turi tik vieng dizainerj. Jeigu esate pradedantysis dizaineris, neikite
dirbti j tokia agentiirg. Eikite dirbti j didele, gaukite geros patirties, tuomet galésite pereiti i maza.

Jeigu jus biisite antras tokios srities specialistas, tuomet: kokio lygio yra kitas specialistas? Jeigu jus esate
junior ir kitas yra junior tuomet neikite dirbti i tokiag imong. Jeigu jis esate senior, o kitas yra junior, tuomet
i§ karto kyla klausimas: kiek laiko kitas specialistas dirba jmonéje? Zmogus, kuris dirba metus ar ilgiau gali
turéti didelj ego ir biiti nepatenkintas, kad va atéjo naujas Zmogus ir man ¢ia nurodingja, nesvarbu, kad jiisy
patirtis kilometrais ilgesné uz jo.

Jeigu imoné¢ turi penkis ir daugiau tokios srities specialisty, tuomet klausimas: kiek, kokio lygio zmoniy yra?
Normalioje kompanijoje jis turésite miSinj. Bent vieng senior, keletg junior, bet didZioji dauguma turéty buti
mid. Jeigu visi senior, o jus esate junior, automatiskai kyla klausimas: kod¢l jie dabar nusprendé ieSkoti
junior specialisto? Jeigu néra nei vieno senior, tuomet kitas klausimas: kodel? Gali buti, kad senior
specialistas nesenai i§¢jo, todél jie ieSko naujo darbuotojo.

IS to seka sekantis klausimas: kas atsitiko Zmogui, kuris uzémé §ita pozicija anks¢iau? Galimas variantas,
kad kompanija pleciasi, auga ir ieS8ko naujy darbuotojy. Taciau Sitg informacija daZnai galima matyti i§
darbuotojy kaitos grafiko rekvizity svetain¢je. Dazniausiai atsakymas, kurj gausite bus: darbuotojas gavo
geresn] pasitilyma kitur. Tai gali biiti tiesa, tai gali biiti melas. Labai retai, bet kartais galima i$girsti
pasakyma, kad ankstesnis darbuotojas buvo atleistas dél nekompetencijos arba dél konflikto su kitu
darbuotoju. Kompanijos, kuris nebijo pripazinti tokiy dalyky yra vertos aukso, bet toki atsakyma iSgirsti yra
tokia pati tikimybé, kaip laiméti loterijoje.

Ar jiisy imoné praktikuoja komandinj darba? Ar jiisy jmonéje Zmones prie projekty dirba komandomis?
Atsakymas, kurj galite gauti: priklauso nuo projekty. Tai reiSkia, kad jmoné neturi gery komandinio darbo
praktiky. Grei€iausiai didzioji dalis projekty yra daromi vieno programuotojo, ta¢iau jmoné turi keleta
projekty, kuriuos daro dviejy — trijy programuotojy komandos. Kaip tg interpretuoti priklauso nuo to j kokia
pozicija kandidatuojate. Jeigu jus esate mid developeris, tai galbiit jums patinka krapStytis prie kodo vienam



ir tai bus tobulas jusy darbas. Jeigu jiis esate junior programuotojas, tai Sita dalis neturéty skambéti jums
gerai. Nes tai greiCiausiai reiSkia, kad artimiausius metus jis dirbsite vienas ir Google bus jlisy geriausias
draugas. Aisku, tai nereiskia, kad kiti kolegos nepadés ir mes atskirai pakalbésim apie onboardinga. Bet
komandoje dirbantis programuotojas tobuléja greiciau.

Jeigu jis esate projekty vadovas, tai atsakymas, jog priklauso nuo projekty, grei€iausiai reiSkia, kad daugelis
projekty bus mazi. Man asmeniskai patinka projektai prie kuriy dirba trys programuotojai, tokiu atveju jau
galima taikyti scrum/agile metodologijy praktikas, projektas btina pakankamai techniskai sudétingas ir
pakankamai ilgas. Projektai prie kuriy dirba vienas programuotojas daznai gali biiti savaités — ménesio
trukmes. Galbiit yra projekty vadovy, kuriems patinka keisti projektus kaip kojines, bet as nesu i§ ty.

Kita atsakymo versija, kurig galite gauti: kiekvienam projektui kuriame projektines komandas. Toks
atsakymas reiSkia, kad jums kabina makaronus ant ausy. Projektiné komanda gali reiksti, jog ja sudarys
vienas projekty vadovas, vienas dizaineris, vienas programuotojas, vienas testuotojas. Tai yra projektiné
komanda, bet realiai tai reiSkia, kad kiekvienas Zmogus dirbs pavieniui. Nebtina taip, kad dizaineris ir
programuotojas dirba kartu. Dazniausiai dizaineris padaro darba, klientas sumoka, tuomet programuotojas
daro savo darba.

Kitas biidas patikrinti ar jus dirbsite komandoje yra paklausti apie projekty dydzius. Su kokio dydzio
projektais kompanija dirba? Jeigu atsakymas yra nuo savaités iki mety, tai reiskia daug projekty
programuotojai daro po vieng. Savaités projektams niekas nekuria komandos. Ménesio projektams gali biiti
kuriamos komandos, bet mazai tikétina. Tarkim, komanda yra trys programuotojai. Jeigu komanda padarys
projekta per ménesj, tuomet vienas programuotojas padarys ji per tris. Kaip ir nelabai apsimoka kurti
komanda, nebent klientas nori paleisti projekta vakar. Reikia taip pat suprasti, kad skirtingi projektai
skirtingai dalinasi t. y. vieni projektai lengvai dalinasi j lygiagrecias uzduotis kiti - ne. Kuo didesnis projektas
tuo lengviau jj padalinti  lygiagrecias dalis, kurios viena nuo kitos nepriklauso. Jeigu jiis negalite daryti savo
darbo, kol Jonas nepabaigé savo uzduoties, ¢ia nekomandinis darbas.

Kai Zzmonés sako, kad projekto trukmé yra metai, labai jdomu: kaip jie ta skai¢iuoja? Jeigu vienas Zmogus
dirbs kartg per savaite prie projekto, tai projekto padarymas uztruks metus laiko, bet reali projekto trukme yra
du ménesiai. Todel jeigu sako, kad projekty dydis yra nuo savaités iki mety, reiSkia, jog daugelis projekty yra
mazi. Jeigu sako, kad projekty dydis nuo pusés mety iki dviejy mety, tuomet reikty galvoti, kad daugelis
projekty yra dideli ir daugelis projekty turés savo komandas.

Prie vieno projekto niekada nedirba du projekty vadovai. Jeigu projektas yra didelis, tuomet gali dirbti
projekty vadovas ir projekty koordinatorius, jeigu projektas labai didelis, tai net gi du koordinatoriai, bet
visuomet bus tik vienas projekty vadovas.

Koks yra jiisy onboardingo planas? Kaip jiis, mane — naujg darbuotoja, zadate jtraukti j komanda? Tai
klausimas, kuris atskiria berniukus nuo tikry vyry. Daugelis kompanijy neZinos kg atsakyti. Kompanija gali
galvoti: duosim paskaityti kelis dokumentus, ir tuomet duosime dirbti prie pacio nuobodziausio projekto,
kuris turé¢jo biiti priduotas vakar (true story), bet kompanija negali to pasakyti garsiai, nes tai yra bloga
onboardingo praktika. Atsakymas, kurio jis turétuméte laukti, skamba mazdaug taip. Naujam Zmogui mes
priskiriam ,,drauga®, jeigu jiis junior programuotojas jiisy draugas turéty biiti mid programuotojas. Jeigu jis
projekty vadovas arba projekty koordinatorius, jlisy draugas turéty biti projekty vadovas. Draugo uzduotis
atsakyti ] visus jlisy techninius klausimus. Jis turéty bent du kartus per dieng patikrinti kaip jums sekasi.
Skyriaus vadovas turéty tikrinti jisy darbo kokybe kartg ar du per savaitg. Su salyga, kad imoné yra
pakankamai didelé¢ ,,draugas‘ ir skyriaus vadovas turéty biiti du skirtingi asmenys. Jeigu jiis esate
programuotojas, uzduotis turétuméte gauti i§ projekty vadovo (¢ia tuo atveju jeigu néra komandinio darbo,
prieSingu atveju visa komanda gauna uzduotis). Projekty vadovas taip pat turéty papasakoti apie viska kas
susije su darbo tvarka pavyzdziui kokiais atvejais programuotojui tenka bendrauti su klientais.

Atsakymas, kurij jiis galite gauti: antradieniais mes einame ] barg su visais kolegomis i§gerti po vieng — kitg
bokala alaus. Susipazinimas su kolegomis ne darbinéje aplinkoje yra Saunu, bet tai néra tai ko jus klausite.
Jusy tikslas, maksimaliai greitai jsilieti | kompanija, o ne j alaus upe. Savo ruoztu kompanija turéty biiti



suinteresuota padaryti jus geru specialistu per maksimaliai trumpg laika, todél jie turéty zinoti kaip ta
padarys. Bet atvirai, kompanijos dazniausiai masto: ateis, priimsim, duosim darbg, iSmoks su google pagalba.
Kaip juisy imonéje skirstomi projektai? Klausimas, kurio gyvenime neiSgirdau, bet tikrai paklausti vertety.
Atsakymas priklauso nuo to kokios srities specialistas jiis esate. Jeigu esate programuotojas, greiciausiai
atsakymas skambés taip: projektas priskiriamas tam programuotojui/komandai, kuri baigia dabartinj savo
projekta artimiausiu metu.

Jeigu esate projekty vadovas, tai atsakymas gali skambéti taip: projektas, atitenka tam projekty vadovui, kuris
tuo metu turi maziausiai projekty.

Jums gali kilti klausimas: o kodél as Sito turéCiau klausti? Visi turi jvairiy pomeégiy, hobiy, ar nenorétuméte,
dirbti prie projekty, kurie yra artimi jiisy hobiui? Jeigu norétuméte, tuomet reikia, kad turétumeéte tuomet
reikia proceso jmonéje kur darbuotojas pats pasisiiilo projektui. Tikrai nevisos jmonés turi tokj procesa.
Programuotoju atveju, tai ypatingai retai.

Kartais jmonés mégsta paklausti: papasakokite apie konflikting situacija ir kaip ja iSsprendéte? Kokiais
pasiekimais, projektais jiis didZiuojatés, kodél? Jus galite apsukti tuos klausimus ir paklausti kompanijos.
Realiai, visus klausimus, kuriuos gaunate i§ kompanijos, jiis galite apsukti ir paklausti jy paciy.

Jeigu kalbate su projekty vadovu galite paklausti: kodél tu tapai projektu vadovu? Nepriklausomai nuo to su
kuo kalbate - programuotoju ar projekty vadovu — galite paklausti: pasakyKkite tris dalykus, kurie jums
labiausiai patinka darbe ir tris dalykus, kurie jums labiausiai nepatinka? Tokio klausimo uzduoti HR
néra prasmes, jeigu darbinatés ne | HR pozicija. Atsakymas, kurj didZiausia tikimybé i$girsti: néra blogy
dalyky darbe. Tai yra visiskas melas. Visuose darbuose yra dalyky, kurie nepatinka, vienintelis klausimas:
kiek laiko tokie dalykai uzima darbo dienoje? Gerai, jeigu tik 10%, bet jeigu tai 50% ar daugiau, tai jau
problema.

Kaip vertinate darbuotoju darbo kokybe, efektyvuma? Pagal kokius kriterijus a$ busiu vertinimas?
MaZos kompanijos daZniausiai neturi jokiy vertinimo kriterijy, kol jmon¢je yra pakankamai pinigy algoms
iSmoketi tol viskas yra gerai. Didesn¢je kompanijose darbuotojai arba/ir skyriai gali turéti savo OKR, KPI ar
kitokiais biidais matuojamus tikslus. JImonés gali turéti metinius, pusmetinius darbuotojy vertinimo
pokalbius. Galite paklausti: ar jmon¢ turi team leading pokalbius, kaip daZnai jie vyksta? Ar pas jus yra
atgalinio rySio sistema apie darbuotojo pasirodymus prie jvairiy projekty?

Jeigu jiis esate junior specialistas, jiis galite paklausti: per kiek laiko jiisy jmonéje junior specialistas tampa
mid? Daugelis jmoniy nebus pasiruose tokiam klausimui. Teisingas atsakymas yra apie metus, pusantry.
Imoné¢ gali bandyti atsakyti, jog tai priklauso nuo zmogaus, kame yra tiesios, kaip sako liaudies iSmintis: gali
atvesti ozius prie vandens, bent negali priversti jy gerti. Taciau tiesa yra ta, kad jmon¢ turi turéti
procesa/programg kaip junior specialistas taps mid specialistu. Tikrai nevisos imonés turi. Imonés gali sakyti,
kad pas mus skatinami mokymai ir kiekvienais metais mokymas yra skiriama XX suma, kas yra tikrai Saunu,
bet tuos mokymus turés susirasti pats Zmogus, vadinasi, tai néra tas pats kaip jmoné turinti plang kaip
tobulinti jaunuosius specialistus.

Kompanijos Zada labai daug privalumu, taciau realiai nei stalo futbolas nei xbox néra svarbu. Aisku, smagu,
jeigu gausite kartg per ménesj pazaisti, bet tik tiek. Kita vertus, pietauti reikés kiekvieng dieng, todél
nebijokite paklausti: kur Zmonés eina pietauti? Ir taip, Sitas klausimas néra pats svarbiausias. Jeigu dirbsite
centre, tai bus labai daug viety, kur galésite papietauti. Jeigu dirbsite toli nuo centro, tai pietums grei¢iausiai
bus vos viena — dvi vietos. Jeigu rinksités darbg i$ keliy pasitilymy, geras piety viety pasirinkimas gali biiti
papildomas pliusas.

Jeigu planuojate nestis maista, tuomet nebijokite paklausti: kokig virtuve turi jmoné? Ar yra Saldytuvas? Ar
yra mirkobangy krosnelé? Jeigu geriate kava, paklauskite apie kavos aparatg. Ar kava perka jmong, ar kava
turi pirkti darbuotojai?

Ir paskutinis dalykas, jeigu galite pasiklausti draugy ar draugy draugy, ar pazjstamy pazjstamy apie darbo
kultiirg, atmosfera imonéje, biitinai taip ir padarykite.



Naujoko jtraukimas j jmone
2022-04-05

Mes visi kazkuriuo metu buvome naujokais jmonéje. Vienos patirtys buvo geresnés, kitos blogesnés. Kai tai
jusy pirmas darbas, tai grei¢iausiai pagalvojate: turbiit visos jmongs taip daro. Ne, taip daro tik ta jmone,
kurioje jsidarbinote. Visos jmonés naujoky jtraukimg daro skirtingai. Gerumas ar blogumas nepriklauso nuo
imonés dydzio. Jis priklauso nuo Zmoniy, kuriems tai riipi. Didelés jmonés gali pasamdyti visg HR
departamentg ir mokéti algas uz tai, kad Zmonéms riipéty, bet net ir tai negarantuoja geros patirties. Mazose
Jmonése kazkam i§ darbuotojy tiesiog turi ripéti Salia pagrindiniy pareigy. Geras darbuotojy jtraukimas
suformuoja teigiamga Zzmogaus nuomong¢ apie jmong ir uztikrina ilgesnj jo pasilikimg jmon¢je nei blogas.
Jeigu visi mes kada nors buvome naujokais, tai tik labai nedaugelis galvojo kaip itraukti naujokus. AS daug
galvojau Sita tema, bet turiu prisipazinti, kad neturiu teisingo atsakymo. Noréciau pasiilyti detaly gida, bet
vietoj to galiu pateikti tik minciy kratinj, su kuriuo turite pilng teis¢ nesutikti.

Mano nuomone, norint s¢kmingai jtraukti naujoka reikia trijy roliy. Vienas zmogus gali atlikti dvi i$ jy, bet
neturéty atlikti visy trijy.

Draugaitis (ang. Buddy) — tai turi biiti Zzmogus 1S tos pacios profesijos kaip ir naujokas. Jo darbas yra atsakyti
1 visus naujoko klausimus bei padéti su pirmomis uzduotimis. IS savo patirties galiu pasakyti, jog naujokai
daznai nedrjsta klausti, jie 18Svaisto daug laiko ieSkodami atsakymy google, kai vienas uzduotas klausimas jy
problema i$spresty per penkias minutes. Draugaicio darbas yra du kartus per dieng paklausti kaip naujokui
sekasi ir padéti jam, jeigu jis yra jstriges.

Pirma dieng draugaitis turéty pasikviesti naujoka pietauti. Naujokas nieko nezino, net jeigu yra iS$ to paties
miesto, gali neZinoti kur yra pigiausiai ir skaniausi cepelinai. Aisku, ¢ia mes kalbame apie darbg 1§ ofiso.
Dirbant i§ namy Sitai vyksta Siek tiek kitaip.

AS manau, kad geriausiai biity, jeigu naujg zmogy komandai pristatyty draugaitis, o ne vadovas. Vadovas turi
valdZios aurg. Draugaitis yra savas Zzmogus, kuris gali pristatyti komanda pridédamas vidinius pokstus, kurie
néra suprantami uz komandos riby.

Ar reikia naujoka pristatyti visai jmonei? Cia priklauso nuo jmonés dydzio. Jeigu jmon¢ yra dvideSimties
darbuotojy dydzio, buty keista nepristatyti visai jmonei. Jeigu jmon¢ trijy Simty darbuotojy dydzio, tikrai
neverta stabdyti darbo tokios gausybés zmoniy.

Draugaicio rolé trunka tiek pat kiek ir bandomasis laikotarpis. Jeigu jtraukimas j jmonés veiklg atliktas
teisingai, po trijy ménesiy naujokas nardys jmonéje kaip zuvis vandenyje ir draugaicio pagalbos nebereikeés.
Galbtt jvyks net geriau ir naujokas taps draugai¢iu sekan¢iam naujokui.

Mentorius — §io Zmogaus rolé yra naujoko augimas tiek techninis, tiek asmenybés. Jis turéty organizuoti
mazdaug puses valandos susitikimus su naujoku kiekvieng savaite arba kas dvi savaites ir pakalbéti apie
»problemas® bei i8siikius su kuriais susiduria naujokas. Tai gali biiti kompanijos kultiira, tai gali buti
uzduotys, kurias reikia atlikti. Mentoriaus darbas yra atstovauti naujoka, kad jis gauty jdomias uzduotis,
kurios atitinka jo lygj. Niekas taip neerzina, kai turi Ziniy, kuriy negali pritaikyti, kai kiti Zmonés gauna
darbus, kurie tau biity jJdomis, todél mentorius ir naujokas turéty kalbéti apie dalykus, kurie jdomiis naujokui,
jie turéty uzmegzti draugiska rysj. Jeigu rySio néra, tuomet tokie susitikimai yra tik laiko Svaistymas. Ne
kiekvienas zmogus sugeba uzmegzti tokj rysj, todél ne kiekvienas zmogus gali biiti mentorius,
nepriklausomai nuo to kiek jis nori padéti.

Turéti gerus ir stiprius mentorius yra pagrindas sékmingai jmonei norinc¢iai ilgai i8laikyti darbuotojus.
Vadovas — §is Zmogus atsakingas uz naujoko alga, karjerg bei apkrovimga. Niekas taip nedemotyvuoja kaip
seéd¢jimas be darbo. Kai esi naujokas ir neturi uzduociy, tai pradedi galvoti, kad tave pasamd¢ be reikalo ir
atleis. Zmonés bijo prarasti darba, todél tokie dalykai sukelia papildoma stresa. Vadovas neturi pats kurti
uzduociy, tg gali daryti koks nors kitas projekty vadovas ar produkto savininkas. Vadovo darbas tik
uztikrinti, kad naujokas turéty darbo. Kiek man teko susidurti, tai uztikrinti gerokai sunkiau nei atrodo.
Kada prasideda naujoko jtraukimas j kompanija?



Pries dvi savaites. Nieko néra blogiau, nei kai ateina naujokas ir néra kompiuterio. Siais laikais yra labai
mazai darby, kuriuose nereikia kompiuterio. Jeigu einate ; Topo Centra, tai galite nusipirkti kompiuterj 18
karto. Taip Siais laikais niekas nedaro. Imonés kompiuterius uzsako internetu. Kai kurios galbiit net turi
asmenin] vadybininka, kuris joms pasiiilo geresnes kainas. Jeigu parduotuvé turi norimg kompiuterj
sandélyje, tai pristatymas gali uZtrukti kokias tris dienas. Jeigu parduotuvé neturi sandélyje, tai gali uztrukti
pora savaiciy. Uz tai sakau, jog pasiruoSimas naujoko atéjimui gali prasidéti net prie§ dvi savaites, bet
dazniausiai uzteks poros dieny.

Pries dieng. Naujokui reikia sukurti jvairias paskyras. Dazniausiai tai yra Gmail, Jira ir koks kokia nors
vidinés komunikacijos programa kaip pavyzdZziui Slack arba Teams, bet taip pat gali biiti ir kokia nors
specifiné programin¢ jranga. NeZinau kodél, bet kiek man teko matyti, pirma uzduotis, kurig gauna
programuotojai yra susiinstaliuoti sau Ubuntu. Jeigu naujokas néra programuotojas, tai jam reikia taip pat
paruosti ir Windows (Mac?).

Pirma diena. Pirmas darbas kg dazniausiai atvykes i imon¢ daro naujokas — pasiraso darbo sutartj.
PasiraSymai uztrunka. Taigi, jis nedirbs pilnai produktyvios dienos. Kada naujokas turéty ateiti j darbg pirma
karta? Manau, néra vienareikSmisSkai teisingo atsakymo. Jis tiesiog turéty ateiti véliau nei pagrindiai Zzmon¢s
(trys rolés, kurias miné¢jau anks¢iau). Manau, deSimta valanda yra puikus laikas pirmos dienos darbo
pradéjimui.

Prie$ de$imt mety tik pacios kie¢iausios kompanijos duodavo naujokui swago. Siais laikais ta daro daugelis
kompanijy. Vienintelis dalykas kas skiriasi, tai kokyb¢ ir dovanojamy daikty kiekis. A§ manau, kad pirmai
dienai reikty dovanoti tik tuSinukg ir uzrasy knygute. Tokius daiktus kaip kepurés, dzemperiai ir kg jiis ten
dar turite reikety jteikti pra¢jus trims ménesiams pazymint, kad baigesi bandomasis laikotarpis ir naujokas
tapo pilnaverc¢iu komandos nariu. AS manau, jog trys ménesiai yra zymiai didesnis pasiekimas nei atéjimas
pirma kartg j darbg. Bet tuo paciu neteko girdéti, kad nors viena kompanija Svesty butent trijy ménesiy zyme.
Jeigu jau prakalbome apie Sventes. Imonés mégsta Svesti kolegy gimtadienius ofise. AS manau, kad vietoj
gimtadieniy reikty Svesti zmoniy i8dirbtg laika jmonéje ir parodyti darbuotojui, koks jis svarbus ir kad jis rupi
imonei. Gimtadienis yra asmeninis Zmogaus reikalas. O darbo pradzia tai yra jmonés reikalas, todél jmoné
turéty ta dalyka vertinti.

Mazos jmonés dazniausiai neturi jokiy rasytiniy instrukcijy, didelés turi HR skyriy, kuris gali paruosti tokias
instrukcijas. Pirmoji uzduotis naujokui turéty biiti perskaityti instrukcijas susijusias su naudojamais jrankiais
(kodo standartais), bendravimo su klientais etiketg ir panasiai.

Zmogui, kuris jau naudojosi tais paéiais jrankiais, instrukcijos nebus labai naudingos, bet galbiit ankstesnéje
Jmongje jie jrankius naudojo Siek tiek kitaip. Galbiit perskaites instrukcijas, jis iSmoks kazkg naujo. O galbiit
prieSingai, jis pasitilys jmonei kaip efektyviau naudoti jrankius, nes ankstesn¢je jmongje jie naudojo geriau.
Jeigu Zmogus tokius jrankius mato pirmg karta, tai instrukcijos labai padés pradzioje ir apsaugos komanda
nuo daugybes kvaily klausimy.

Kitas naudingas dalykas, kaip pateikti informacijg naujokui, yra paraSyti laiska. Jeigu informacijos yra daug,
tuomet galima parasSyti laiSky cikla, nebttinai juos visus iSsiysti i§ karto. Galima automatizuoti procesg ir
naujokas gauty po vieng laiska per dieng. Kg rasyti laiSkuose?

Be mano minéty naudojamy jrankiy pristatymo, naujokui taip pat reikia susipaZinti su jmones tvarkomis,
taisyklémis, vertybémis bei lozingais (jeigu jmon¢ tokius turi).

Kadangi, maistas man yra svarbu, tai a§ manau, jog gera idé¢ja parasyti apie geras vietas kur pietauti, kaip
naudotis virtuve. Didelé jmon¢ turbiit turés nuostabig virtuve. Mazos jmonés virtuve galbiit bus tik
mikrobangy krosnelé. O kaip dél kavos? Ar reikia pirkti savo kava bei cukry ar imoné ta pristato? Kaip
dazZnai?

Kokias Sventes imoné Svenc¢ia? Kaip jmoné¢ Svencia darbuotojy gimtadienius? Gal yra kokios nors specifinés
tik jmonés Sventés? Galbiit egzistuoja jmones sporto (krepSinio) komanda? Kaip prie jos prisijungti?

Galbiit jmonés darbuotojai turi kokiy nors specialiy nuolaidy vaistinése? Mazose jmonése dazniausiai
neturés. Tuo tarpu didelése gali biiti labai Jdomiy nuolaidy.

Bet nuolaidos néra svarbu, grizkime prie darby.



Koks geriausias btidas jtraukti nauja programuotoja i imone? Itraukti ji i komandg kartu su patyrusiais
zmonémis. Jeigu tai bus pradedantys programuotojas, jis neprisidés daug prie komandos darbo, bet jo
tobuléjimas eis SeSiamyliais Zingsniais. Na, o patyrgs programuotojas prisitaikys prie komandos ritmo per
kelias dienas. AiSku, jeigu kompanija kuria Wordpress svetaines, tai komandiniy darby biina nejtikétinai
mazai, kas savo ruoztu reiskia, kad pradedanciyjy programuotojy apsimokymo procesas bus ilgas.

Koks geriausias biidas jtraukti projekty vadova ar pardaveja? Pirmiausiai jam reikia leisti iSsibandyti
produkta, kad turéty bent jau minimaly supratimg su kuo dirba. Su laiku gilesnés Zinios ateis, bet pradziai
reikia, kad bent jau biity gird¢jes, kurioje puséje varpai skamba.

Jeigu jmon¢ dirba su klientais (visi pardavéjai dirba su klientais, ne visi projekty vadovai dirba su klientais),
biity gerai turéti kliento aprasa. Kas yra dazniausiai aptarnaujami jmonés klientai? Ar tai mazos, vidutines,
didelés jmonés, o galbiit tai privatiis asmenys? Koks jy biudzetas? Kokia reik§me uzima produktas kliento
gyvenime? Kokios $alys, regionai yra dazniausi produkto klientai?

Kitas labai svarbus dalykas leisti naujokui dalyvauti susitikimuose su komanda bei klientu kaip nebyliu
stebétoju. Jeigu susitikimas su klientu virtualus, tai naujokas gali atsisésti uz kameros. Esant gyvam
susitikimui naujokas gali apsimesti asistentu ir viskg konspektuoti. Leidimas dalyvauti yra labai svarbus, nes
leidzia naujokui pajausti kokias emocijas klientui sukelia produktas. Kokias frazes patyre darbuotojai
naudoja. Ar jie bendrauja draugiSkai? Ar jie bendrauja perdétai oficialiai? Kaip patyr¢ darbuotojai iSsisuka i$
sukty klausimy?

Priémém darbuotoja davém swago, ar tai viskas? Ne. Reikéty 1§ anksto suorganizuoti kelis pokalbius su
darbuotoju. Pavyzdziui po dviejy savaiciy ir dviejy ménesiy. Kas turéty tuos pokalbius organizuoti? Vieng
pokalbj galéty pravesti mentorius, kitg vadovas, aisku, jeigu imoné turi HR tuomet tuos pokalbius galéty
pravesti HR. Pokalbiy tikslas yra pasitikrinti pulsa. Kaip Zmogus jauciasi? Ar viskas gerai? Ar kazko triiksta?
Ar galima ka nors pakeisti, kad biity geriau?

Tie pokalbiai neturéty biiti paskutinés minutés staigmena, tai turéty biiti Zinomi nuo pirmos darbo dienos.
Kuri diena geriausiai pradéti darba? AS visuomet nor¢jau, kad tai biity antradienis. Kod¢l antradienis? Todél,
kad darbo savaité gaunasi naujokui trumpesné. Ir psichologiskai jam gali darbas atrodyti jddomesnis, geresnis,
nes, kai fainai leidi laika, laikas béga grei¢iau. Kita priezastis, todé¢l, kad issiskirti i$ kity kompanijy, nes visi
pradeda darbg pirmadien]. Bet tai nebiitinai visiems bus tinkamas sprendimas. Tarkim, jis turite
programuotojy komanda, kuri dirba dvisavaitiniais sprintais. Vienas jlisy sprintas yra kovo antra, kitas kovo
penkiolikta. Kaip ir logiska biity, kad naujas darbuotojas sudalyvauty sprinto planavime. Taigi, jis turi pradéti
arba kovo pirmg arba kovo antrg (arba atitinkamai po dviejy savaiciy). Bty labai kvaila priimti darbuotoja
kovo trecia ar bet kurig kitg dieng dviejy savaiciy laikotarpyje. Nes gautysi, kad jis kaip ir dirba komandoje,
bet kaip ir nevisai komandos dalis.

Tai néra gidas, tai yra dalykai, apie kuriuos vertéty pamastyti. AS sudéjau tai kg as maciau 1§ geros ir blogos
patirties. AS pakeiCiau ne vieng darba, bet taip pat bandziau jtraukti naujokus j jmonés veikla, todél galiu i
Sitg reikalg paZidiréti 18 jvairiy pusiy, bet galiausiai a8 nesu profesionalas. Tik Zmogus, kuriam Sitam tema
labai jdomi.



Mano miestas

Ar ateitis priklauso miestams?
2020-06-14

Pradékime nuo to, kad ateitis tikrai nepriklauso fermoms ir tikiams. Ir tikrai ne tod¢l, iikio darbai yra fuu... ar
kazkas blogo. Dabar pasaulyje yra 7.5 milijardo Zmoniy. Néra jmanoma, kad visi pasaulio zmones turéty aikj.
Prie§ Simtg ar daugiau mety tikio dydis galéjo buti toks kokj sugeb¢jai apsidirbti. Ir, aiSku, kad vieng ik}
tur¢jo dirbti visa Seima: tu, tavo Zmona ir trys stints. Technologinis progresas leido padidinti tikj. Ank$¢iau
ka su arkliy galéjai padaryti per savaite, dabar su traktoriumi gali padaryti per porg dieny. Taciau progresas
nesustojo ¢ia. Anksciau traktorius reikéjo vairuoti, dabar robotai gali ta padaryti ir reikia vis maZiau Zmoniy
prizitréti vis didesnius Zemiy plotus, bet... Zmoniy skaiius Zeméje vietoj to, kad mazéty, didéjo... Taigi,
vienintelis buidas sutalpinti didéjantj gyventojy skai¢iy yra miestai...

Bet vien dél to, kad miestai yra vienintelis biidas sutalpinti didelj gyventojy skai€iy, nereiskia, jog jie neturi
daugiau privalumy.

Didelés kompanijos daZniausiai renkasi didelius miestus dél to, kad dideliuose miestuose lengviau susirasti
reikiamg kiekj darbuotojy. Jaunimas daznai i§ mazy miesty atvaziuoja i didelius miestus, dél to, kad juose
lengviau susirasti darbg. UZdaras ratas?

Didelis zmoniy skaiCius leidzia atsidaryti jJdomesniems restoranams. Pavyzdziui kinieCiy restoranai:
dideliame mieste jy yra pilna ir visi jie gali be problemy iSgyventi. Mazesniame mieste vieno kiniec¢iy
restorano gali buti per daug. Taciau kinieCiy restoranas yra blogas pavyzdys. Didelis miestas leidzia atidaryti
restorang, kuriame visi patiekalai yra tik pavyzdziui i$ kiauSiniy. Taip, daugelis lankytojy Cia ateis tik vieng
kartg gyvenime ir turbit niekada nesugris. Taip, iStikimy klienty galbtit bus tik deSimt, bet viskas yra gerai.
Didelis miestas turi pakankamai vietiniy gyventojy bei pritraukia pakankamai turisty, kad toks restoranas
galéty iSgyventi. Ir galbiit mano pavyzdys néra pats jdomiausias, bet didelis miestas leidZia atsidaryti
Jvairiems labai, labai niSiniams restoranams, kuriems nereikia reklamos, apie kurios perduodama is ltipy i
lupas.

Didelis gyventojy skaicius sukuria kultiiros poreikj. Kulttra néra tik restoranai, barai ir naktiniai klubai.
Kultiira taip pat yra teatrai, muziejai. Mes esame pripratg, kad teatrai ir muziejai priklauso valstybei ir
mazuose miesteliuose, jie niekada nesurinkty tiek pinigy uz bilietus, kad galéty gyventi padory gyvenima.
Dideliuose miestuose tiek teatrams, tiek muziejams tereikia pateikti tai kas jdomu publikai ir jie gali
uzsidirbti pragyvenimui, kuo didesnis miestas tuo procentaliai reikia patenkinti maZesn¢ publika.

Kultiira taip pat yra knygynai bei kiti specializuoti hobiai pavyzdZiui stalo zaidimai. Knygyna galima rasti ir
mazesniame miestelyje, bet kuo mazesnis miestelis tuo didesné tikimybe¢, kad knygynas priklauso valstybei
ar savivaldybei. Tuo tarpu didesniuose miestuose knygynai ne tik, kad yra privatus, bet taip pat gali
specializuotis, pavyzdziui pardavinéti tik uzsienio kalby literatiirg arba pardavinéti tik komiksus...

Stalo zaidimy parduotuvé niekada neatsidaryty mazame mieste, nes neapsimokéty. Tuo tarpu dideliame
mieste rasite ne tik stalo zaidimy parduotuve, bet ir stalo Zaidimy klubg. Aisku, kuo didesnis miestas tuo
daugiau stalo zaidimy kluby jame bus, niekas nesako, kad turi biti tik vienas.

Stalo Zaidimai yra ne vienintelis hobis... Smiginis, petanke, dviraciai, maisto gaminimas, jvairios uzsienio
kalbos, boulingas, pulas, rusiSkas biliardas... Dideliuose miestuose galima rasti viska ko $irdis geidzia,
mazuose tik svajoti apie tai...

Zinote kokia progreso priezastis? Kiirybiskumas. O kokia kiirybiskumo paslaptis? Zmonés. Kuo daugiau, kuo
Jvairesniy zmoniy gali sutikti tuo tavo pozitiris yra platesnis. Platesnis pozitris leidzia pazvelgti j problemg i$
kity pusiy, galimybé pazvelgti i$ kitos pusés leidzia surasti netikéty, geresniy sprendimy ir galiausiai viskas
nueina arba ] progresg arba | mena.



Jus galite pasakyti: bet internetas... Jokia virtuali diskusija nesugeneruos tiek naujy, keisty, paS¢lusiy idejy
kiek gyva. Gyvoms diskusijoms reikia, kad Zmonés susitikty.

Ar ateitis priklauso miestas? Neabejotinai taip. Kaime ar dar blogiau vienkiemyje Zzmogus gyvena vienas su
savimi (ir savo $eima). Mieste Zmogus gyvena kartu su kitais. Zmoniy indélis j gérj, j karybiskuma néra
suma, o daugyba, didesnis miestas sukuria daugiau kiirybiskumo, jdomiy dalyky. Niekas miesty nepakeis.

Ateities miesto transportas
2019-04-09 (atnavjinta versija 2019-11-03)

Kai kalbama apie ateities miestus, dazniausiai Jetsons yra minimas kaip pavyzdys, nes koks ateities miestas
gali apsieiti be skraidan¢iy automobiliy? Jetsons tikrai néra vienintelis serialas/filmas su skraidanciais
automobiliais. Pavyzdziui Futurama. Nors $is serialas fokusuojasi j tarpplanetinio transporto kompanija,
taciau, kai veikéjai iSeina | miesta, jis galite pamatyti skraidancius automobilius. Taigi, pakalbékime apie tai
kas laukia miisy ateityje.

Ar turésime skraidancius automobilius? Taip, bet...

Isivaizduokite, kad skraidantys automobiliai tapo realybe. Jus pakeliate galva ir manote didziule virting
automobiliy... Isivaizduokite, jog jums vir§ galvy automobiliy kamstis... Ar jus patenkinty toks vaizdas?
Galbut amerikieciai vaikStantys tarp savo dideliy dangoraiziy yra pripratg nesidairyti ;1 dangy, bet ¢ia
Lietuvoje, pas mus daugelis pastaty yra tokie zemi, kad netrukdo dziaugtis dangumi. Jeigu staiga pakéle
galvas Zmong¢s turéty ziaréti ; automobiliy dugnus, greiiausiai neapsidziaugty.

Bet pazitirékime j Sitg reikalg ir 1§ kitos pusés. Tarkim, jvyko skraidanciy automobiliy kamstis. Tai visi taip ir
kabo ore? O kas atsitinka, jeigu pasibaigia degalai? Ar automobiliai pradeda kristi tiesiog ant pés¢iyjy galvy?
O kaip dél avarijy? Kai du ar daugiau automobiliy atsitrenkia vienas i kita? Jus galite pasakyti, kad kurui
pasibaigus automobilis létai nusileis ant Zzemés vengdamas pésciyjy, bet avarijos atveju nebus jokio 1éto
nusileidimo, bus tiesiog greitas, nekontroliuojamas kritimas. Taigi, skraidantys automobiliai niekada nebus
toks masinis dalykas kaip vaizduodamas serialuose ir filmuose.

Ir vis dél to a§ manau, kad ateityje bus skraidantys automobiliai. Jie nepakeis dabartiniy automobiliy. Jie
pakeis kai kg kitg. Norite pagalvoti kas tai bus? Gerai, pasakysiu — sraigtasparniai. Pagalvokite.
Skraidantiems automobiliams reikia nusileidimo aiksteliy. Skraidan¢iy automobiliy neturi biiti daug, kad
nesusidaryty kams¢iai. Taigi, skraidantys automobiliai turéty buti skirti tik milijonieriams.

Ar mes pamatysime skraidanc¢ius automobilius Lietuvoje? AS Zinau, vieng Zzmogy, kuris turi sraigtasparni,
taigi... galblit pamatysime.

Kita vertus yra imanomas ir kitoks ateities automobiliy variantas. Jeigu automobiliai skraidyty pazeme, t. y.
realiai tame paciame aukstyje kaip dabartiniai automobiliai, tik biity be raty. Nesu tikras kokios naudos tai
duoty... Nereikty keisti padangy?

Ar ateityje biisime automobiliy savininkai? Taip, kai kurie i§ musy.

Ateitis priklauso tokios kompanijoms, kaip Uber ir CityBee. Abi kompanijos sprendZzia t3 pacig problemg tik
skirtingai. Uber siiilo pavéZzéjima, pati neturédama nei vieno automobilio. CityBee siiilo automobilius. Jeigu
ateityje visi automobiliai tampa autonominiais, ar tikrai kiekvienam i§ misy reikia automobilio?

Kodél as pasirinkau biitent Uber ir CityBee? Antruoju atveju turbiit akivaizdu — kompanija turi didel;
automobiliy parka bei visg strategija kaip, kur, kada, kodél iSnuomoti automobilius. Vienintelis dalykas, ka
Siai kompanijai reikia padaryti — pakeisti klasikinius automobilius j save vairuojancius.

Ar tai reiSkia, kad taksi iSnyks? Ne. Uber yra tik Vilniuje. Kituose miestuose mes turime Bolt, bet ir tai
nevisuose. AS manau, kad dél dideliy miesty kovos pasaulinio lygio kompanijos. Taigi, bus nesvarbu Vilnius,
Ryga ar Berlynas, jis galésite naudotis ta pacia programéle, taciau mazuosiuose miestuose dominuos mazos,
vietinés kompanijos ir be jokios abejonés vieSasis (valstybinis) transportas.



Tai, kaip dé¢l automobiliy savininky? AS manau, jog turtingi Zmonés turés savo automobilius ar net visa
automobiliy parka, bet daugelis 1§ miisy naudosis vieSuoju transportu, jeigu galima taip iSsireiksti t. y.
i$sikvies automobilj, tik tuomet, kai jo reikia.

Ar ateityje gatvése vaZinés Zmoniy vairuojami automobiliai? Ne.

Mano nuomone, ateitis priklauso save vairuojantiems automobiliams. Ir tik laiko klausimas, kada ta ateitis
ateis. AS noréciau jos sulaukti savo gyvenime, bet nebiiciau toks drasus sakydamas datas. Taip, dabar girdime
daug kalby apie save vairuojancius automobilius, ta¢iau mes neturime sékmes istorijy. Tos istorijos kurias
girdime yra labai ribotos, pritaikytos tik prie tam tikry siaury salygy. Mums reikés dar bent deSimt mety, kol
tikrai pasitikésime save vairuojanciais automobiliais. Ir sakydamas deSimt mety esu nusiteikes labai
optimistiSkai. Gali biiti, jog reikés dvideSimties ar trisdeSimties mety. Kita vertus, nuo pirmo pilnai sekmingo
automobilio iki visiSko automobiliy su vairuotojais atsisakymo laikotarpis bus salyginiai trumpas. Manau,
kad per maksimum deSimt mety Amerika ir Europa pilnai uzdraus tokius automobilius, Siek tiek ilgiau
uztruks neturtingos $alys. O Siaurés Koréjoje rytojus gali i§viso neateiti.

Taciau Zmoniy vairuojami automobiliai visiSkai neiSnyks. AS manau, jog bus speciallis parkai, kur visi
norintys galés patirti vairavimo malonuma. Aisku, daugelis automobiliy tokiuose parkuose bus su
automatinémis pavary dézémis. Kodél apskritai pavaros neiSnyko? Juk, tai yra toks sunkus ir nereikalingas
dalykas?

AS taip pat manau, jog iSliks keletas automobiliy sporty, kuriuose automobilius vairuos Zmonés. Dabar
turime nesvietiskai daug lenktiniy, vien ralio kiek skirtingy rii$iy. Po peréjimo prie autonominiy automobiliy,
18liks tik didziausi ir stipriausi brandai, kaip Nascar, Indycar, F1, WRC, bet daugelis Zemesnio lygio
lenktyniy bus priverstos uzsidaryti.

Ar mes gyvensime automobiliuose? Taip, kai kurie i musy.

Mobilumas yra vienas i§ svarbiausiy turtingos visuomenés rodikliy. Jeigu automobiliai tampa autonominiai,
vadinasi camperiuose atsiranda daugiau vietos ir gyvenimas tampa Siek tiek konfortiSkesnis.

Aisku, daugelis gyvens kaip ir dabar savo fiziniuose namuose, taciau tam tikros profesijos, kaip pavyzdziui
konsultantai, kouceriai ir kai kurios kitos profesijos, savo darbus atlieka skirtinguose jmonése arba tos pacios
jmones skirtinguose ofisuose, kas reiskia, jog jie turi daug keliauti. Taigi, visiskai logiska, kad vietoj to, kad
miegotum vieSbutyje, miegi automobilyje, kuris tuo metu vaziuoja i§ vieno miesto j kita. IS ryto pabudinti ir
jau eini j darba. AS matau du variantus. Vienas variantas yra, kai jmon¢ duoty tokius automobilius — butus
savo geriausiems, vertingiausiems darbuotojams. Antras variantas, tai laisvai samdomi specialistai jsigyty
tokius automobilius — butus, kad geriau tarnauty savo klientams.

Ar galéty vieSasis transportas veikti kitaip nei dabar? Si idéja Siek tiek keista, bet...

Priklausomai nuo to kaip toli/arti nuo centro gyvenate, dabar autobusai pradeda kursuoti tarp ketvirtos ir
aStuntos valandos ryto ir baigia tarp aStuntos ir vienuoliktos. Be to tvarkara$ciai skiriasi darbo dienomis ir
savaitgaliais. AS manau, kad ateityje autobusai turéty kursuoti visg laikg ir tvarkarastis turéty buti
nereikalingas.

Tai, kaip turéty veikti ateities autobusai? Ateini | stotelg, jlipi i ten laukiantj autobusg ir pasirenki stotele,
kurioje nori iSlipti. Autobusas vaziuoja nuo stotelés, kurioje jlipo pirmas Zzmogus iki stotelés, kurioje i§lipo
paskutinis zmogus. Jokios prasmés vaZiuoti toliau, jeigu néra keleiviy.

Autobusas pradeda vaziuoti tuo laiku, kai jlipa keleiviai, o ne pagal kazkok; i§ anksto numatytg grafikg kas
penkios, deSimt minuciy.

K3 daryti, jeigu autobuso stotel¢je néra? ISsikviesti.

Ar nebus sunku nurodyti  kurig stotele¢ vaziuoji? Liftu naudotis néra sunku, paspaudei vieng mygtuka ir
keliauji, kode¢l turéty biti kitaip su autobusu?

Ar nevaziuos daug autobusy tuo paciu marsrutu vienas paskui kitag? Ne, jeigu autobusas stoteléje, kurioje esi
bus uz desimt minuciy, negalési iSsikviesti kito, net jei tuS¢ias autobusas stovéty i stotele, 1 kurig atéjai. O
jeigu autobusas nuvaziavo tiesiai tau prie$ nosj? Net ir tokiu atveju kita autobusa tuo paciu marsrutu, galési
1§sikviesti tik po deSimt minuciy.



Kam i§ viso reikalingi autobusai, jeigu yra automobiliai? Jeigu visi naudotysi automobiliais situacija
keliuose, vietoj to, kad pageréty, dar labiau pablogéty. Dabar automobilius gali vairuoti tik turintys teises.
Kai visi automobiliai bus autonominiai, teisy nereikés, vadinasi vaziuoti automobiliu galés kiekvienas
zmogus. O tai yra gerokai daugiau nei dabar.

Jeigu save vairuojantys automobiliai gali paimti tave nuo dury iki dury, tai kodél naudotis autobusu? Dvi
priezastys. Pirmoji — kaina. Kelionés autobusu turés biiti gerokai pigesnés nei dabar. Antroji priezastis —
pasitla. Save vairuojanc¢iy automobiliy kiekis mieste bus apribotas miesto tarybos sprendimu, todél piko
metu automobiliy galiniy aptarnauti Zmones tiesiog truks. Kod¢l a§ manau, jog miesto tarybos apribos
automobiliy skaiciy mieste? Todé¢l, kad miestas turi biiti Zmonéms, o ne iSmaniems robotams droZiantiems
kelius.

Kaip turéty atrodyti ateities automobiliai? Nuobodziai.

Vaikystéje, kai pazvelgdavau pro langg, daZzniausiai matydavau vieng i§ dviejy automobiliy markiy: Zigulj
arba moskviciy. Be abejo sovietai gamino ir daugiau automobiliy, bet kitos markés buvo gerokai retesnés:
volga, zaporozietis. Caika arba zaz limuzinas buvo ypatingai reti automobiliai, savo vaikystéje maciau vos
viena karta.

Dabar pazvelgus pro langg galima pamatyti Simtus automobiliy ir lengviausias buidas atsakyti j klausima:
koks tai automobilis? - raudonas. Dabar yra tiek daug skirtingy markiy ir modeliy, kad visy Zinoti tiesiog
nejmanoma.

Mano vaikysté buvo tarsi nespalvotas televizorius, o tai kg matote dabar yra HDTV.

Jeigu paimtume mercedes pagaminta Siais metais, prie$ penkis metus, prie§ deSimt mety ir net gi pries
dvidesimt mety, mes vis tiek Zinotume, jog tai mercedes. Sie automobiliai turi charakterj. T3 patj galima
pasakyti apie BMW ir dar keletg automobiliy markiy. Taciau jeigu paimtuméte toyota arba mazda, net ir tais
paciais metais pagaminti skirtingy modeliy automobiliai neturéty nieko bendro. Tiesiog du skirtingi
automobiliai.

Yra du biidai kaip Zmones perka automobilius. Pirmasis — pagal kaing. Kitaip sakant, perki tokj kokj jperki.
Labai populiarus Lietuvoje. Antrasis — pagal charakterj. Kitaip sakant, automobilis visai kaip drabuzis
aplinkiniams Zmonegs turi parodyti kas tu jsivaizduoji, kad esi. Néra jokios logiSkos priezasties vazinéti su
dZipu po miesta, bet uz tai kiek yra emociniy priezasciy...

Anksciau automobilis buvo statuso simbolis. Jeigu tu turé¢jai automobilj, tuomet buvai kietesnis uz daugelj
kaimyny, kurie automobiliy neturéjo. Dabar kiekvienas studentas turi automobilj. Automobilis yra tiesiog
jrankis. Bitent del to tokios kompanijos kaip CityBee yra labai populiarios. Jeigu tau reikia pieno, tu nelaikai
karvés balkone, tiesiog nueini ] maxima ir nusiperki tiksliai tiek kiek tau reikia. Lygiai tas pats ir su
automobiliu: tuomet, kai reikia, tol kol reikia.

K3 visa tai reiSkia ateities automobiliui?

Apsisuks gyvenimo ratas ir griSime j nuobodZzius ,,nespalvoto televizoriaus* laikus. Kodél?

Kadangi, automobiliai vairuos save, daugelis zmoniy nebeturés asmeninio automobilio, nes tai bus tiesiog
nepraktiska. Zmonés jpras jsikviesti automobilj tuomet, kai jiems reikés.

IS 1Sorés visi automobiliai atrodys beveik identiskai. Visai kaip mobilieji telefonai. Ar atsimenate kokie
skirtingi telefonai buvo pries iSmaniyjy atsiradima? Dabar visi yra juodos dézutés mazdaug ty paciy
matmeny. Jie konkuruoja ne iSore, bet vidumi. Tas pats atsitiks ir automobiliams. ISoré jgaus labiausiai
aerodinamiSka iSvaizda, greiCiausiai artimg laSo formai, o viduje bus daug skirtingy dalyky: masazuojancios
keédeés, VR, Netflix ir viskas kg tik pajégs automobiliy gamintojai sugalvoti.

Tai néra bloga ateities, tiesiog Siek tiek nuobodesné, nei dabartis.

Tokios mano mintys apie ateities transportg. Kg manote jiis?

Autonominiai automobiliai nuzudys jiasy miestg
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Galbut jums teko girdeéti, kad autonominiai automobiliai pagerins gyvenima. Jeigu ne, esu tikras, kad dar
iSgirsite apie ju privalumus. Siandien a$ norédiau pakalbéti apie padius blogiausius scenarijus bei pasitlyti
kaip jy iSvengti.

Sj teksta rasau, kai (mano Ziniomis) néra nei vieno autonominio automobilio Europoje nekalbant apie
Lietuva. Autonominiy automobiliy ateitis kada nors ateis ir mes privalome jai pasiruosti. Kada geriausias
laikas pasiruosti? Dabar, nes, kai pandoros skrynia bus atidaryta, uzdaryti jg bus labai sunku.

Parkavimo aikstelés iSnyks — netiesa. Vienas i$ didziausiu privalumy, kuriuo bandoma parduoti
automobilius, kad jiems nereiks parkavimo aiksteliy. Deja, taip neatsitiks.

Prisiminkime kiek ankstesnius laikus — taksi stotelés buvo kiekviename rajone (didesnéje gatvéje).
Miegamuosiuose rajonuose jy dydis buvo 1-2 vietos, centre 5-10. Kur dar stovédavo daug taksi automobiliy?
Prie viesbuciy, autobusy, traukiniy stociy, oro uoste. Bolt apsimeta, kad néra taksi, todél taksi vietos beveik
18nyko ir Siuo laikinis jaunimas nezino, kas tai yra, bet kas gi kitas yra autonominiai automobiliai, jeigu ne
taksi?

Isivaizduokite, kad laukiate lifto. Kuo ilgiau reikia laukti tuo nekantresnis darotés. Jeigu senai nereikéjo
laukti lifto, galbiit reikéjo laukti Sviesoforo pereiti gatve? Jeigu ilgai reikia laukti, tuomet apsidairote, néra
automobiliy ir einate per gatve. Kuo visi itie pavyzdZiai susije su autonominiai automobiliais? Zmonés yra
nekantris ir taksi kompanijos konkuruos, kuri grei€iau gali atsiysti automobilj. Jeigu visos stovéjimo
aikstelés yra uz miesto, kaip pakonkuruosi? Vilniuje tokiu atveju taksi reikty laukti valandg ar daugiau,
Ukmergéje turbiit didelés problemos nebiity. Kad buty galima konkuruoti taksi stotelés privalés buti
kiekviename rajone, o centre — didZiausia.

Jus galite pasakyti, kad uzdrausim autonominius automobilius parkuoti centre arba imsim didelj mokestj, bet
1§ tiesy, tai bus dar blogiau. Tuomet autonominiai automobiliai tiesiog vazinés ratais po centrg ir uzkis visg
eisma. Ar kuras nekainuos tokiu atveju brangiai? Ne, dabar elektriniai automobiliai tarp pakrovimy gali
nuvaziuoti ~600km ir Sitas skaicius tik geres.

ISspres visas transporto problemas — netiesa. Autonominiai automobiliai gali grei¢iau reaguoti nei
zmongs, tolygiai pajudéti ir todéel per ta paciag zalig Sviesg gali pravaziuoti daugiau automobiliy. Vadinasi
autonominiai automobiliai i§spres kamscius? Ne, tiesa pasakius, situacijg tik pablogins.

Kiekvieng kartg, kai valdZia susiduria su kams¢iais, jy sprendimas yra pridéti prie kelio papildomy juosty. Ar
tai iSsprendzia kamsc¢ius? Ne, tiesa pasakius, juos tik padidina. Anks¢iau viena eilé buvo uzkista, dabar trys.
Tai ne pasaka, galima paieskoti daugybe pavyzdziy kur taip jvyko. Koks sprendimas i§sprendZia kamscius?
Keliy siaurinimas. Suprantu, kad tai yra ne intuityvu, bet tai veikia. Bet mes kalbame apie autonominius
automobilius.

Jsivaizduokite Siuolaikiska modernia $eima: vyras, Zmona, du vaikai ir du automobiliai. Zmona paima viena
automobilj ir vaziuoja j darbg. Vyras paima antrg automobilj, pirmiausiai nuveZza vieng vaikg j darzelj,
tuomet kitg vaika 1 mokykla ir galiausiai pats vaziuoja j darbg. Dabar jsivaizduokite autonominius
automobilius. Kodé¢l vyras turéty vezti vaikus kur nors, jeigu jie patys gali vaziuoti savo autonominiais
automobiliais? Kitaip sakant, pavyzdzio atveju automobiliy skai¢ius padvigub¢jo. Realybéje, automobiliy
skaicius gali padidéti ir daugiau nei du kartus. Daugiau automobiliy yra daugiau, o ne maziau transporto
problemy. Dabar reikia iSsilaikyti teises ir kai kurie zmonés to niekada nedarys. Reikia praeiti sveikata ir kai
kurie zmonés jos nepraeis. Galima vairuoti nuo 16 (yra papildomy salygy) ir jaunesni niekada nevairuos.
Autonominiai automobiliai panaikina visus Situs apribojimus, teoriSkai automobilio naudotoju gali tapti
vaikas, kuris nemoka vaikscioti. Nezinau kod¢l kas nors taip daryty, bet faktas tas, kad visi Salies gyventojai
bent jau teoriSkai yra autonominiy automobiliy naudotojai ir kiekvienam bent jau teoriskai reikia atskiro
automobilio.

UZdribs pinigus, kol jus darbe — netiesa. Tu niekada nezinai kada i automobil; ilips studentas po duzgiy ir
privems. Ir Cia blogiausias variantas, gal tiesiog lietuviska ziema/ruduo/pavasaris, kai purvo ant baty tiek
daug, kad jis turéty buti traktuojamas kaip atskiras keleivis.



Zmonés nemégsta plauti/tvarkyti savo automobiliy. Taigi, turésime dviejy tipy autonominiy automobiliy
savininkus. Tuos kurie nusipirks ir vazineés tik patys. Tuos, kurie pirks su konkreciu tikslu vezioti kitus
zmones. Antros kategorijos Zmonés labai tikétina, kad turés ne vieng, bet deSimtis automobiliy.

Geresnis vairuotojas nei Zmogus — komplikuota. Tikra tiesa, kad kompiuteris nevairuoja iSgérgs, bet tai
nereiSkia, kad jis geresnis vairuotojas. 2018 metais Uber autonominis automobilis partrenké Zmogy.
Kompiuteris tikrai maté ta Zmogy, bet po ilgy (kaip kompiuteriui) svarstymy nusprendé Zmogy indentifikuoti
kaip ne klitutj. Kaip daznai tokiy situacijy mes galime tikétis? Vairuotojas niekada nepalaikys zmogaus
dviraciu ar stulpu, bet su kompiuteriu, tu niekada nezinai kg jis nuspres.

IS tiesy didZiausia problema yra, kad kompiuteriai apmokomi Amerikoje, kas reiskia, kad jie atsines§
amerikietiSkg vairavimo kultlirg. Jiis norite jsileisti amerikietiSkg vairavimo kultiirg ] savo kiema? Atsakymas
yra —ne! Amerikoje svarbiausias eismo dalyvis yra automobilis ir visi kiti turi jam pasitraukti i§ kelio, bet tai
néra tiesa Europoje. Pavyzdziui Nyderlanduose ar Danijoje svarbiausias eismo dalyvis yra dviratis. Ir a$
noréciau, kad butent Nyderlandy kultiira ateity pas mus, ne amerikos.

PavyzdZiui dabar kompiuteriai yra apmokomi Finikse, kur daugelis kvartaly yra kvadratiniai, visai kaip
sasiuvinis langeliais. Tokiy nuobodziy miesty yra daug Amerikoje ir mazai Europoje. Pavyzdziui Paryziuje
SeSios gatvés sueina ] vieng sankryza, s€ékmes vairuojant tokioje situacijoje. Arba Neapolyje perki Fiat 500,
nes tai vienintelis automobilis, kuris telpa pravaZiuoti siauromis istoriniy Italijos miesty gatvémis.

Skirtingi regionai, skirtinga vairavimo kultiira ir ne paslaptis, kad Europietiska vairavimo kultiira visa galva
lenkia amerikietiska.

Yra du blogiausi dalykai, kurie gali atsitikti. Kadangi, autonominis automobilis yra ,,geresnis‘ vairuotojas,
nei zmogus, tuomet reikia padidinti leistina greit] miestuose. Taip, kompiuteris reaguoja greiciau nei Zmogus,
bet jis negali pazeisti fizikos désniy. GreiCiau vaZiuojan¢iam automobiliui reikia ilgesnio kelio norint sustoti.
Jeigu greitis bus padidintas, tuomet padidés zuvusiy pésciyjy skaicius.

Kitas dar blogesnis variantas, kad zmonés, kurie nenorés biiti partrenkti turés dévéti specialy
prietaisa/daviklj, kuris informuos autonominj automobilj, kad Zmogus nori pereiti gatve. Suprantu, kad dabar,
kai yra Sviesoforai, tokia mintis skamba absurdiSkai, bet autonominiams automobiliams nereikia Sviesofory,
jie reikalingi Zmonéms. Taigi...

Ka daryti? Jeigu jiis esate paprastas zmogus, tuomet apie pavojus galite informuoti politikus arba pats tapti
politiku. Jeigu esate politikas yra trijy lygiy dalykai, kuriuos galima padaryti: miesto, valstybés ir visos
Europos lygio. Pakalbékime apie viska i§ eilés.

1) Nuolatos gerinti vie$ajj transporta. Kas yra geras vieSasis transportas yra atskira tema, bet jeigu nors karta
naudojotés vieSu transportu, turbiit turite idéjy kas galéty biiti geriau. Jeigu per daug nesipleciant, tai
transporto priemoneés nuolatos, reguliariai turi biiti atnaujinamos. Turi biiti lengva pasiekti bet kurj taska per
protingg laika. Jeigu nueiti i tasko A j taSka B man uztrunka valanda, o vieSuoju transportu tiek pat ar
daugiau, tai galbiit vieSasis transportas néra gerai iSplanuotas?

2) Gerai prizitréti dviraciy infrastruktiirg (ypac Ziema). Nors a$ sakau, gerai priziliréti, bet realiai daugelyje
viety dar néra ka prizituréti ir j reikia sukurti.

3) Miestas turi biiti Zmonéms, o ne automobiliams. Miestas Zmonéms reiskia, kad tam tikrose gatvése ar
rajonuose pavyzdZziui senamiestyje galéty buti visiSkai draudZiamas automobiliy eismas. Visame centre
maksimalus automobiliy greitis galéty biiti ne didesnis nei 30km/h. Neleisti statyti naujy stoveéjimo aiksteliy
centre, o esamas versti | parkus.

Yra toks senas anekdotas, kad Kaunas yra degaliné tarp Vilniaus ir Klaipédos. Jeigu kas nors nori nuvaziuoti
i$ Vilniaus j Klaipéda (ar atvirksc¢iai) neturéty vaziuoti per Kauno miestg, o turéty naudotis aplinkkeliais. Ir
nors a$ pavyzd;j pateikiu su didZiausiais Lietuvos miestais, 1§ tiesy Sita problema labiau opi maZesniuose
miestuose ir gyvenvietése. Neturéty biiti tokiy gyvenvieciy, kur pagrindine gatve lekia didziuliai automobiliy
(ypac sunkiasvoriy) srautai dideliais greiciais.

4) Visi autonominiai automobiliai, nepriklausomai nuo to kas yra jy savininkas, turéty biti traktuojami kaip
taksi ir jiems jvestas naujas mokestis. Mokestis biity mokamas uZ nuvaZziuotus kilometrus, o jo kaina biity
kintama, priklausomai nuo to kokiomis gatvémis ir kokiu laiku vaZiuota. Vaziuoti piko metu brangiau, nei



kitais laikais. Vaziuoti centrinémis miesto gatvémis brangiau nei miegamuosiuose rajonuose. Prisimenate,
pradzioje sakiau, kad automobiliai suks ratus centre? Mokestis uz kilometrus ir yra sprendimas. Sitas dalykas
neturéty buti daromas gyvenvietés, bet visos Lietuvos lygiu. AS taip pat nesitilau jokios magijos, mazdaug
taip dabar Bolt jkainuoja jusy keliong.

5) Baudos visiems. Savininkas sakys: néra vairo, a§ negaliu jtakoti automobilio sprendimy. Bet tu nusprendei
jiiSleisti | gatve. Gamintojas sakys: ginkly gamintojai néra teisiami uz zmogzudystes. Bet tu sukiirei techning
ir programing jrangg ir tik tu gali jg atnaujint. Savininkas turéty gauti iki 10% ménesiniy pajamy bauda,
gamintojas 10% metiniy pajamy uz pirmg nusizengimg ir baudos turéty augti didé¢jant nusizengimams. Kai as
sakau nusiZzengima, a8 nekalbu apie Zmogaus partrenkimg — tai tragedija, a$ kalbu apie tokius kasdieninius
nusizengimus kaip vaziavimas per raudong Sviesg, kirtimas juosty nelegaliai, staigus stabdymas su rizika
sukelti avarija.

Jeigu nusiZzengimy skai€ius per ménesj pasiekia 10, tuomet visi automobiliai naudojantys tg pacia programing
irangg buty atSaukiami i$ gatviy ir neleidziami tol, kol néra iSleistas atnaujinimas.

Galbut kai kam baudos gali atrodyti grieztos, bet tikslas uztikrini sauguma, o ne sakyti: pasitaiko, vis tiek
geriau nei Zmogus.

Baudos galéty buti priimtos jau dabar kol néra autonominiy automobiliy vien tam, kad sukelti diskusijas ir
paruosti Zmones bei gamintojus ateiciai.

6) Europoje turéty biiti uzdrausta vazinéti visiems autonominiams automobiliams, kurie nebuvo apmokyti
Europoje. Sitg galima priimti tik visos Europos lygiu. Ir §itg reikia priimti dabar, kol neatsidaro autonominiy
automobiliy. Taip, Amerikos automobiliy gamintojai bus nepatenkinti, bet jstatymo tikslas yra apsaugoti
pésciuosius, dviratininkus ir geresng, europietiska vairavimo kultiirg.

ISmanusis miestas
2019-03-19

Atsitiktinai pamaciau, kad vyksta iSmanaus miesto konferencija. Kadangi, joje nebuvau, tai greiciausiai
nesuzinosiu apie kg kalbéjo, bet tai priverté mane susimgstyti... Mano mintis iSmanaus miesto tema rasite
Zemiau, o kas yra iSmanus miestas jums? Kokiy dalyky jiis norétuméte savo mieste?

Pradésiu sakydamas, jog pirmiausiai mums reikia ne iSmanaus miesto, bet protingai suplanuoto miesto.

Sviesaforai

Pakalbékim apie Sviesoforus. Visi Sviesoforai su pésCiyjy per¢jomis turéty turéti laikmacius. Laikmaciai rodo
laika iki to momento, kada péstiesiems uzsidegs zalia Sviesa. Nezinau ar yra kokiy nors moksliniy tyrimy
kaip tai padidina sauguma bei sumazina nelaimingy atsitikimy skaiciy, bet man Zymiai lengviau laukti prie
Sviesoforo, kai zinau, kad kiek laiko reikés laukti ir pats laukimas neatrodo, kad trunka amzinybe. Dabar
laikmacius turi tik Sviesoforai centre.

Kitas atvejis su Sviesoforais, tai Sviesoforai, kurie néra sankryzoje patys neturéty niekada persijungti i
raudong. Kam stabdyti eismg? Raudona turéty uzsidegti tik tuomet, kai pésciasis paspaudzia mygtuka, jog
nori pereiti gatve. Toks nedidelis pakeitimas, bet iSmetamyjy dujy mieste maziau, o zmonés pasiekia savo
kelionés tikslus greiciau.

Parkavimas

Pakalbékim apie iSmany parkavimg. Kaip Zinote, pasistatyti miesto centre automobilj yra labai sudétinga.
Jeigu pries vaziuodamas j centrg galétum pasitikrinti kiek ir kokioje gatvéje yra laisvy viety, galbiit tuomet
apsigalvotum ir j centrg vaziuotum taksi? Programélé rodanti stovéjimo viety uZimtuma taip pat galéty
reklamuoti taksi paslaugas ir Sitaip uzdirbti pinigus ar padengti iSmaniy stovéjimo viety prieziiirg.



Pasiiilykim dar geresnj varianta, pamatgs tuscia vieta, ja gali uzsirezervuoti. Aisku, rezervacija kainuoty, bet
jeigu tikrai reikia, Zzmonés mokeéty. Pakelkim S§itg id¢jq | absurdiska lygj. Kiekvieng ryta tarp Sestos ir
septintos valandos visi zmonés dalyvauty laisvy viety aukcione. Paskutinis pasiiiles didziausig kaing pries
septintg valanda laimi stovejimo vietg vienai darbo dienai. Tokie aukcionai tikrai uzdirbty nemazai pinigy,
taciau a$ suprantu ir neigiamas tokio dalyko puses.

Paskutinis dalykas apie parkavimag: iSmanus parkavimas gali sekti ir rinkti informacijg. Tiesa, jeigu suZinai,
kad Toyota Yaris yra statomas kiekvieng darbo dieng mazdaug toje pacioje vietoje nuo astuoniy iki penkiy,
kas 1§ to? Kg daryti su surinktais duomenis? Blogo be abejonés galima daug padaryti, o gero?

ApSvietimas

Dabar miestai taupo pinigus i§jungdami Sviesas tam tikruose rajonuose. Aisku, ten kur sumazéja Sviesos,
dazniausiai padidéja nusikalstamumas. Vienas Svedijos miestas norédamas sumazinti nusikalstamuma
ap$vietimo spalva pakeité i§ mums jprastos j melsva-rozine... Cia buvo lyrinis nukrypimas, tadiau taupyti
pinigus galima ir iSmaniai. O kas jeigu Sviestuvai i8sijungty ten kur nieko néra, o kai pésciasis eity Sviestuvai
Isijjungty Simtg metry j priek] ir atitinkamai, uzgesty Simtg metry uZ nugaros. Automobiliams tas atstumas
galéty biti ilgesnis pavyzdZiui penki Simtai metry ar kilometras. AiSku, didziausias §ios sistemos trukumas,
kad Salia gatvés gyvenantys zmongs, turinys prastas uzuolaidas neiSsimiegoty arba staiga vidurnaktj prabusty
pro Salj pravaziuojant automobiliui. ..

Jeigu jau prakalbom apie Sviestuvus, galbiit galima biity prie kiekvieno pritvirtinti nedidele saulés baterija,
kuri kaupty elektra i po Zeme esancig baterijg ir naktj ja iSnaudoty? Galbut pokytis ir nebiity didelis, bet
pinigy kaZkiek susitaupyty.

Virtualus miestas

Paskutiné mintis, kuri at€jo j galva, tai gatviy statusas. Galéty biiti zemélapis, kuriame matytysi, kurios
gatvés yra taisomos, kuriy biiklé yra bloga, kurios bus taisomos artimiausiu metu. Jdomiausia dalis bty §io
zemelapio veikimas ziema, kur biity galima rodyti sniego dangos storj bei kur dabar yra sniego valytuvai.
Zinodami kur ir kaip dirba kelininkai, galbiit zmonés maZiau juos keiks?

Tiek mano minciy apie iSmanyjj miesta. Dabar jiisy eilé pasidalinti idéjomis.

Elektrinés iSnyks
2018-01-31

Elektra yra nuostabus dalykas. Maskvoje i§junge elektring, Vilniuje uzgeso Sviesa. Taip i8 tiesy atsitiko
nepriklausomybés pradZioje, todél Lietuvai labai svarbu buvo prisijungti prie Svedijos ir Lenkijos elektros
tinkly. Elektros tinklai kaip liftas: jeigu kazkas pagadina ora, uosto visi.

Lietuva tur¢jo atoming elektring ir gal¢jo uztikrinti pigia elektros energijos gamyba. Deja, elektriné buvo
uzdaryta. AS buvau didelis naujos atominés elektrinés statybos Salininkas, bet galbiit gerai, kad jos nepastaté?
Atomings elektrinés, Svelniai kalbant, yra neSvarus elektros gamybos biidas. Pavyzdziy yra per akis, nereikia
galvoti apie Cernobilj, Fukusima jvyko palyginus nesenai. Kokie biity §variis energijos gamybos biidai?
Pirmiausiai hidroelektrinés, aisku, visi galvoja apie upiy uztvankas bei jy Zalg vandens gyviinijai, bet
hidroelektrinés taip pat gali buti jrengtos jirose ar vandenynuose. Antra — véjo mallinai arba véjo jégaings.
Galbut esate matg nejtikétino dydzio propelerius, kurie sukasi? Trecia - saulés baterijy fermos. Saulés
baterijy fermos dazniausiai biina jrengtos dykumose ir pacios plokstelés kei¢ia kampg ir seka saulés judéjima,
kad gauty maksimaly energijos kiekj. Bet kuriuo atveju, visa tai apie kg a$ kalbu yra elektrinés, didelés,
masinés, o a$ noriu pasakyti, kad ateityje bus kitaip.

Ko reikia, kad pasiektume ateitj?



Pirma, kompaktisky saulés baterijy, gero baterijy efektyvumo ir sukauptos energijos talpinimo vietos.
Didziausia problema: saulés baterijos energijg gamina dieng, taciau daugiausiai elektros energijos mes,
paprasti Zmonés, sunaudojame vakarais, kai gaminame maista, kai Zitirime televizoriy ar skaitome tokius
tekstus kaip Sis.

Mano Ziniomis, Tesla iSsprendé visas tris problemas. Tai yra nuostabus sprendimas, jeigu jis gyvenate
kaime. O ka daryti jeigu gyvenate mieste?

Niekas nedraudzia uzdéti trikampiy stogy daugiaaukSciams pastatams, bet kiek jis matéte aukstesniy nei
devyniy auksty pastaty su trikampiais stogais? Bisiu atviras a§ — nei vieno. Taciau saulés baterijos nebiitinai
turi biiti dedamos ant stogy. Pavyzdziui Lietuvoje darant namy renovacijas, jie apSiltinami ir apkalami
plastikinémis (?) plokstelémis. O kas jeigu tas plokSteles pakeisty saulés energijos baterijos? Aisku, tokig
renovacija padaryti biity sunkiau, bet visas namas galéty biiti energijos gamintojas. Ir kai a$ sakau visas
namas, tai tikrai visas namas. Jau yra stiklai langams, kurie yra pakankamai permatomi, bet taip pat gali
gaminti saulés energija. AiSku, jy efektyvumas kol kas silpnokas, bet kaip ir visos technologijos, turéty
tobuléti laikui bégant.

Miestai turi tris problemas, kurias reikia paminéti. Pirmoji — Zmoniy skaicius. Paprastai Zmonés miestuose
gyvena daugiaauks¢iuose pastatuose ar net dangoraiziuose. Kas reiskia, kad vienas dangoraizis sunaudoja
nepalyginamai daugiau energijos nei nuosavas Siuolaikinés Seimos namukas. Kita vertus, jeigu galime
panaudoti langus elektrai gaminti, tai gauname didesnj plota ir tik laiko klausimas, kada bus pasiektas toks
efektyvumas, kad biity galima iSlaikyti visa dangoraizj vieng parg vien i$ saulés baterijy.

Antra problema — Sesélis. Dideli pastatai yra linke mesti didelj Sesélj ir uzstoti tiesioging saule daugeliui kity
pastaty. Cia a§ matau du teoriskai jmanomus sprendimus. Juk realiai saulé teikia du dalykus: §viesa ir §iluma.
Saulés baterijos yra Sviesos energijos baterijos, vadinasi ir SeSélyje galima kazka sugeneruoti, tiesiog reikia
pagerinti baterijy kokybe.

Antrasis sprendimas Ses¢lio problemai — véjo jégainés. Galbit variantas ant dangoraiziy stogy statyti
propelerius? Prisipazinsiu, kad $iuo metu esu visiskas neiSmanélis Sitoje srityje. Kiek teko matyti, tai véjy
jégaines sudaro daugybe propeleriy, taigi klausimas: kiekvienas toks propeleris gali sugeneruoti elektros?
V¢jo jégainiy negalima statyti bet kur, tik ten kur didZiausi v¢jai. Taip pat teko girdéti, kad véjo jégainés
trukdo mobiliam rySiui, kas Siuolaikiniame pasaulyje biity didziulé problema.

Aisku, galima | visg reikalg pazitiréti ir kitaip. Jeigu vienas namas uZzstoja saule kitiems, galbiit jis gali
sukaupti tiek daug saulés energijos, kad iSlaikyty visus, kuriems uzstoja saule? Tai biity Sioks toks nuokrypis
nuo originalios minties, kad kiekvienas namas iSsilaiko pats, bet mazi nepriklausomi kvartalai vis tiek biity
kitokia sistema, nei turime dabar.

Trecia problema — senamiestis. Senamiestis, tai tokia vieta, kurig norime i§saugoti, uzkonservuoti
pra¢jusiame Simtmetyje. Tokiu atveju, turbiit biity keista tiek sienas, tiek stogus apkabinéti saulés
baterijomis. Kg daryti tuomet? Geriausia kg galiu sugalvoti, tai pastatyti mini elektring naujamiestyje, kuri
apriipinty visg senamiest].

Dabar, kai kurie zmonés turbiit galvoja: nuostabu, Ispanija jau dabar gali atsikratyti elektriniy, taciau Lietuva
yra Siaurés Salis, ar mes galime iSgyventi be elektriniy?

Lietuva, kaip ir bet kuri Siaurés Salis turi dvi problemas. Pirma — sniegas. Trikampiai stogai gali biiti ne pats
geriausias sprendimas mums. Ta prasme, jeigu saulés energijos baterijos uzdengtos sniegu, tai jos elektros
tikrai nepagamins.

Antroji problema irgi susijusi su Ziema — dienos ilgis. Kai dienos ir nakties ilgis yra mazdaug vienodas, gali
biiti ramus, jog prikaupsi reikiamos energijos, taciau, kai tamsus paros metas sudaro tris ketvir¢ius paros, o
»Sviesiuoju® metu reikia seédéti su jjungta Sviesa, nes lyja... neskamba optimistiskai.

Taip, Siaurés Salims surasti sprendimus daug sunkiau nei piety Salims. Galbuit mums reikty atidziau
pasiziiiréti ] v€jo energijas, nei  saulés? AS nezinau sprendimy, bet vis tiek noriu islikti optimistiskas, kad
stulpai prilaikantys laidus dings i§ miesto peizazo. Patys pagalvokite, kai jvyksta uraganas, nugritina medis ar
girtas vairuotojas prisiparkuoja, visas rajonas lieka be elektros. Tai nei praktiska, nei patogu, bet tokia yra
miisy realybé. Zymiai praktiskiau biity, jeigu kiekvienas namas galéty pasirtipinti savo elektros energija.



Jeigu namas galéty apsirtpinti elektros energija, tai dujinés viryklés iSnykty. Patys pagalvokite, jeigu nereikia
mokéti uz elektra, tai kam moketi uz dujas? Geriau pasistatyti elektrine virykle.

Centrinis Sildymas taip pat iSnykty. Kam reikalingas valstybinis Sildymas, kai gali pats Sildytis elektra? Kam
reikalingas vienodas Sildymas visame name, kai gali reguliuoti Sildyma kiekvienam kambariui individualiai?
Aisku, reikia suprasti, jog elektra nebus nemokama, jei gyvensite daugiabutyje. Kaip jis dabar mokate uz
darbg valytojai, uz stogo remonta, taip pat reikés moketi uz saulés energijos baterijy atnaujinima. Aisku,
dabar Tesla teikia trisdeSimties mety garantija, taigi, galbiit kada nors tos baterijos pasieks ir Simta mety,
todél elektros metinis mokestis turéty biiti toks pats kaip dabar ménesinis.

Noréciau prisipazinti, jog Sio teksto pavadinimas yra Siek tiek klaidinantis. Dabar daugelis elektriniy, elektros
perdavimo tinklai priklauso valstybei (bent jau Lietuvoje). AS manau, kad ateityje i1Snyks valstybinés
elektrings ir valstybiniai elektros tinklai, taciau isliks keletas privaciy zaidéjy. Kodel?

Yra dviejy tipy elektros vartotojai: fiziniai zmonés ir jmonés. Fiziniai zmonés turéty galéti pilnai pasitenkinti
namo sugeneruojama energija ir nepriklausyti nuo tinkly.

Imones paprastumo délei suskaidykime j dvi riisis: ofisai ir fabrikai. Ofisai dirba tik dienos metu, realiai tai
yra tie patys dangoraiziai, tik su kitu vidaus iSplanavimu, nei asmeniniai namai, tod¢l jie irgi turéty sugebéti
pasitenkinti elektra teikiama pastato.

Kita vertus fabrikai dirba visg parg ir jiems reikia nepalyginamai daugiau elektros nei paprastam mirtingajam.
Taciau valstybé neturéty kistis j verslo reikalus. Vienas verslininkas turéty fabrika, kitas elektring, o trecias
elektros perdavimo linijas. Jie visi trys galéty susitarti arba, kai kurie i$ jy (grei¢iausiai visi trys) likty be
pinigy.

Yra dar vienas dalykas, kurio nepalie€iau, kurio nei$spres jokie verslininkai ir tobuléjancios technologijos —
tai valstybés poziiiris. Dabar elektrinés priklauso valstybéms ir kai kurie politiky giminaiciai gali rasti Siltus
postus valstybinése jstaigose. Valstybé turédama kontrolg, gali bijoti suteikti laisve savo pilieCiams gamintis
elektros energija patiems. Mums reikia progresyviai, futuristiSkai mastanciy politiky, kurie palengva atriSty
mums rankas. AS nesakau, kad reikia skatinti, tokiy namy jrengima, nors skatinimas bty fainai ir pagreitinty
ateities at€jimg. AS tiesiog praSau, nestabdyti progreso, neriboti ateities, kuri turi ateiti.

Atvésinti miestus
2022-09-13

Sulaukém laiky, kai vasarg Lietuva patyria net ne vieng kars¢io bangg ir, jeigu mes galétume ko nors iSmokti
1§ istorijos, tai, kad ateityje karS¢io bangy turéty tik daugéti. Tiesa pasakius, kar§¢iy bangoms mes turé¢jome
pradéti ruostis jau prie§ deSimt mety, bet kas 1§ miisy buvo gudrus prie§ deSimt mety?

Dabar mes ne tik turétume kalbéti, bet ir imtis veiksmy. Kokiy veiksmy galima imtis?

Pries kalbant apie tai, kg turétume kazka daryti, dar biski pakalbékime apie tai, kodél turétume kazkg daryti.
Karsc¢io bangos mazina zmoniy produktyvumg. Vokiec¢iy tyrimai rodo, kad zmonés ofisuose yra
produktyviausi prie 23 laipsniy temperatiiros, kai temperatiira siekia 30 laipsniy, geriausiu atveju darbuotojai
gali i8spausti tik 70% jy produktyvumo. Dirbant fizinj darbg prie 30 laipsniy produktyvumas krenta net 50%.
Jeigu mes norime sékmingos valstybés, reikia, kad zmonés dirbty efektyviai.

Kita priezastis, kad vyresni bei létiniy lygy turintys Zmonés rizikuoja patirti kar$¢io smiigj; karS¢io bangos
labai stipriai padidina mirties rizika susijusig su Sirdies ligomis.

Siuo metu geriausias dalykas ka zmonés gali padaryti, tai jsijungti kondicionieriy. Kuo didesn¢ $iluma, tuo
daugiau kondicionieriui darbo, kas reikalauja daugiau elektros, kas savo ruozty didina globalinio atSilimo
efekta, nes mes elektrai generuoti naudojame neatsinaujinancius resursus ir taip sukuriame mirties spirale.
Kuo karsciau, tuo daugiau elektros, tuo didesnis globalinio at$ilimo efektas.

Tai kg galima buity padaryti?



Padidinti Zaliy ploty skai¢iu. Geros naujienos yra tos, kad nei vieno miesto Lietuvoje negalima pavadinti
asfalto ir cemento didZiulémis. Palyginus su pasaulio (ar net Europos) miestais, Lietuvoje yra tikrai nemazai
zalumos. Kita vertus, jeigu lyginsime du to pa¢io miesto rajonus, pastebésime, kad zalumos kiekis néra
pasiskirstes tolygiai. Jus turblit negalvojote apie tai, bet net ir tame paciame mieste skirtinguose rajonuose
temperatiira gali skirtis. AiSku, Lietuvoje miestai yra mazi, todé¢l skirtumas neturéty biiti didesnis nei 2
laipsniai, bet kuo didesné temperatiira, tuo didesné tikimybe, kad ne tik rajonai, bet ir gretimos gatves gali
turéti temperattros skirtumus.

Pats svarbiausias dalykas yra medziai. Akivaizdi nauda — medZiai suteikia Seselj. Jeigu tas Sesélis krenta ant
Saligatvio ar gatvés, tai neleidzia taip stipriai jkaisti asfaltui, ko pasekoje visas oras yra vésesnis. AiSku, ¢ia
vienas nupiepes medelis nelabai padés. Reikia visos eilés medziy su dideliu vainiku, taciau tokiems
medZziams uzaugti reikia laiko. Taigi, jeigu pradésime medZzius sodinti dabar, realig nauda pajausime tik po
keliy mety.

Tyrimai rodo, kad asfalto temperatiira gatvése, kurios maudosi medziy Sesélyje palyginus su tomis, kurios
neturi medziy gali skirtis net 12 laipsniy. Aisku, asfalto temperatiira néra tas pats kas oro temperatiira ir
Zmonés jos nejaucia, jeigu nevaiksto basi. Taciau labiau jkaitusiam asfaltui reikia daugiau laiko atvésti, kas
savo ruoztu reiskia, kad naktys gatvése be medziy taip pat yra karStesnés nei gatvése, kurios turi medZius.
Mums reikty pagalvoti ar tikrai visi Saligatviai ir gatvés néra per platiis. AS suprantu, kad centre reikia placiy
Saligatviy, bet jeigu ne centre Saligatvis yra platesnis nei metras be dviracio tako, tai gal reikty susiaurinti ir
pasodinti papildomy medziy?

Didziausi asfalto blynai miesto Zemélapyje yra stovejimo aikstelés ir aikStés. Neéra jokios priezasties, kodél
aikStése negali biiti medziy. Apskritai tokj dalyka kaip aikStés mieste galbiit reikty pakeisti | parkus. Medziy
apsuptyje taip pat smagu klausyti muzikos ar protestuoti kaip ir kepinamam ant pliko asfalto.

Didzioji dalis stovéjimo aiksteliy priklauso prekybos centrams ir, jeigu mes liepsime jiems pasodinti medziy,
jie bus labai nepatenkinti, nes tai sumazins parkavimo viety skai¢iy. Ir vis dél to a§ manau, kad mes turétume
nustatyti, kad tam tikrame stovéjimo aiksteliy plote turéty biiti pasodintas atitinkamas medziy skaiCius.
Skaiciy a8 nepateiksiu, bet medziai biity naudingi prekybos centro lankytojams. Pirmiausiai dél to, kad
nereikty eiti iki prekybos centro per svilinantj karsj, antra, dél to, kad automobilj biity galima palikti
pavésyje.

Antra nauda, kurig suteikia medziai — tai vandens garinimas. Kai saulé Sviecia | medzio lapus, Sie garina
vanden] taip atvésindami aplinkinj ora. Tiesa pasakius, ne tik medziai, bet ir kriimai bei Zol¢ garina vandenj,
todél Zaliyjy ploty didinimas yra labai svarbus. AiSku, niekas néra taip gerai kaip medzio Sesélis, bet jeigu dél
kazkokiy priezas¢iy negalima sodinti medziy, tai gal bent galime pasodinti pieniy ir dobiliuky? Cia prieiname
prie naujausios id¢jos — zalieji stogai.

AS nezinau kiek zaliy stogy yra Lietuvoje. AS net nesu tikras, kiek namy gali turéti zalius stogus. Jeigu
renovuojam sovietin] daugiabutj ar galime jrengti zalig stogg jam? Jeigu galime, tai tikrai turétume tg daryti.
Dar radikalesné idéja yra Zalios sienos. Man asmeniskai grazu, jeigu namg galima paslépti po zaluma, bet a§
nesu tikras ar zalios sienos nauda yra tokia pat didel¢ kaip zZalio stogo.

Naudoti vandenj. Pries tgsdamas turiu pasakyti, jog daznai su karS¢io banga ateina sausra, todél vandens
naudojimas ne visuomet gali biiti jmanomas ar geras dalykas.

Tai kaip mes galétume panaudoti vandenj? Pats paprasciausias dalykas yra fontanai. Fontanai puoSia miesta.
Fontanai taip pat garina vanden] (Zymiai daugiau nei medziai) taip didindami aplinkos drégme, todél aplink
fontanus jau€iama Siluma yra Zemesné.

Kitas variantas buty plauti gatves ir/arba Saligatvius. Akivaizdus privalumas, kad laistomos gatvés atvésta ir
taip sumazina oro temperatiirg. Taciau kita laistomy gatviy nauda yra, kad vanduo suriSa smélj, dulkes ir
jvairias kenksmingas daleles, tod¢l oro kokybé tampa geresne.

Aisku, man labiausiai patinkanti idéja: Congginge (Kinija) autobusy stotelés purskia vandenj. A labai
abejoju ar greituoju metu kg nors panasaus pamatysime Lietuvoje, nes Cia stoteliy statytojams svarbiau
uzdirbti pinigus i8 reklamos, nei pastatyti geras stoteles, kurios i$ tiesy gali apsaugoti Zmones nuo lietaus ar



véjo. Kita vertus, jeigu jiis papasakosite apie $itg id€jg visiems savo pazjstamiems, tai galiausiai jinai pasieks
ir Zmones, kurie priima sprendimus ir tuomet galbiit pamatysime stoteles purSkiancias vandenj Lietuvoje.
Stotelés ne vienintelis jmanomas sprendimas, pavyzdziui Vienoje (Austrija) buvo jrengti drégmeés purkstuvai,
pati id¢ja yra identiSka autobusy stoteléms, tik tiek, kad purkstuvai jrengiami ten kur didziausi Zzmoniy
srautai.

Pries tesiant toliau leiskite jums pristatyti vieng terming, kurio jis grei¢iausiai nesate girdeje. Albedas —
santykinis dydis, rodantis atspindéto elektromagnetinio spinduliavimo dalj, t. y. kiek procenty spinduliuotés
atspindi pavirSius ar kiinas. Kodél mums turéty rupéti Albedas? Kuo maziau spinduliuoties pavirSius atspindi,
tuo daugiau jos sugeria, kuo daugiau sugeria tuo karstesnis jis darosi. KarStesnis pavirSius savo ruoztu kelia
aplinkos oro temperatiirg ir tai jtakoja ne tik dieng, bet ir naktj (nes reikia daugiau laiko atvésti).

Albedas priklauso ne tik nuo medziagos i8 kurios daiktas pagamintas, bet ir nuo spalvos. Absoliuciai juodo
daikto albedas yra 0, savo ruoZtu absoliuciai balto daikto albedas yra 1. Realiame pasaulyje labai mazai
tikétina sutikti absoliuciai juoda ar absoliuciai baltg spalvas, todél visos reikSmés yra tarp nulio ir vieno.
Pakalbékime apie albedo reikSmés: tik kg i8krites sniegas 0.7 - 0.9; baltas popieriaus lapas 0.6 — 0.7; naujas
betonas 0.4 — 0.55; pilkas granitas 0.35 — 0.4; namo plyta 0.2 - 0.4; gyvenimo matgs betonas 0.2 — 0.3;
trumpa zalia zol¢ 0.2 — 0.25; ilga zalia zol¢ 0.16 - 0.18; raudony/rudy Cerpiy stogas 0.1 — 0.35; gyvenimo
mates asfaltas 0.1 — 0.18; gofruotas namo stogas 0.1 — 0.15; naujas asfaltas 0.04 — 0.05.

Kaip galite suprasti i$ skaiciy, efektyviausias buidas atvésinti miestg yra padengti ji sniegu. AS, aiSku,
juokauju, karS¢io bangos metu jus niekaip nepadengsite miesto sniegu. Tai kg galima daryti?

Naudoti dazus. Ar jums kada nors teko biiti ant daugiaauks$¢io namo stogo? Daugiaauks§ciai namai
dazniausiai turi ne trikampius, o ploksc¢ius stogus, kurie biina padengti smala ir ruberoidu arba, kitaip sakant,
namy stogai yra juodos spalvos. Net nereikia sulaukti kar$¢io bangos, kad smala pradéty lydytis, todél vasarg
geriau ant stogo neiti. Jeigu mes negalime padengti stogo Zaluma, tuomet kitas paprastesnis ir pigesnis
sprendimas biity visus stogus dazyti baltai. Oksfordo universiteto tyrimai rodo, kad Sviestis stogai gali
sumazinti oro temperatiira net 3 laipsniais.

Los Andzelas priemé dar radikalesnis sprendimg ir dazo gatves baltai. Tikimasi, kad sprendimas sumazins
oro temperatiira net 5 laipsniais. Mes neturime pinigy padoriai suremontuoti visus kelius, todé¢l apie keliy ar
Saligatviy dazyma turbiit geriau negalvoti, taciau didelis asfalto blynas, kuri jau min¢jau anksc¢iau yra
automobiliy stovejimo aikstelés prie prekybos centry. O kas jeigu jas mes nudazytume baltai? Beje, daZymas
baltai néra vienintelis pasirinkimas, taip pat yra saulg atspindintys bespalviai daznai, kuriuos galima naudoti.
Gatvés, automobiliy stovejimo aikstelés, namy stogai yra tik dalis peizaZzo. O kaip dél paciy namy? AS
manyc¢iau, kad reikty uzdrausti statyti juodus ar apskritai tamsiy spalvy namus. Ar teko matyti Santorini
nuotraukas? Yra prieZastis, kodél visi namai balti. AiSku, mums nereikia eiti taip ekstremaliai, yra graziy
pavyzdziui geltonos spalvos atspalviy, ar rausvos, galim paziiiréti j reikalg kiirybiskai, tuo paciu, bent jau
man, §viesus miestas atrodo jaukesnis nei tamsus.



AS esu valstybeé

Kodél imperijos visuomet Zzlunga?
2016-04-26

Nesenai zitir¢jau Extra History ir ten pasiilé labai jJdomig mintj, kod¢l imperijos, karalystés, carystés
visuomet Zlunga. IS pradziy as$ i ta mintj nekreipiau démesio, bet kuo toliau tuo labiau man jinai émé patikti.
Taigi, noréciau pasidalinti su jumis.

Pradékim nuo to, kad net jeigu karalysté tokia maza kaip dabartiné Lietuva realiai ja suvaldyti vieno Zmogaus
neuztenka. Dabar mes juos vadiname ministrais, seniau jie buvo vadinami patar¢jais. Karalius ar
imperatorius apsupa save pataréjais, kad palengvinty savo gyvenima, taciau, jeigu pataréjai yra tikrai
protingi, nesvarbu kokie geri draugai jie biity su valdovu, véliau ar anks¢iau valdovas ims jtarinéti, kad
vienas (ar keli) pataré¢jas nori tapti imperatoriumi. Jei pataréjas yra gudrus ir turi gerg uosle, susirinks savo
turtus ir pabégs ] kitg Salj. Jeigu jis pasitiki imperatoriaus garbe, greiCiausiai neteks galvos.

Kartais tokie jtarimai gali buti visiSkai pelnyti. Kartais tokie jtarimai gali biiti paskatinti pikty treciy Saliy
liezuviy. Kartais tokie jtarimai gali biiti paskatinti pacio valdovo vaizduotés ir paranojos. Esu tikras, kad
perzvelgus istorijg galima rasti po pavyzdj kiekvienai situacijai.

Kas atsitinka, kai valdovas atsikrato vieno pataréjo? Jo vietg uzims kitas. Tarkim, kad pirmasis pataréjas
buvo tikrai geras, saziningas, atsakingas, ZodZiu, angelas. Kokia tikimybé, kad ir antras bus toks? Sakyciau
kosmiSkai maza. Kitaip sakant, patarimy kokybé blogéja, vadinasi ir pafios imperijos padétis ilgainiui ima
blogéti. Tai netampa akivaizdu per diena, taciau po deSimtmecio viena Salis yra Estija, o kita Lietuva.
Tarkim, kad pataréjai dél kazkokiy priezasciy negali tapti valdovais. Valdovais gali tapti tik imperatorisko
kraujo Zmonés. Ar tai pagerina padéti? Ne. Pataré¢jai gali atsikratyti esamu imperatoriumi ir j jo vieta
pasodinti marionete¢. Taip istorijoje irgi yra nekartg buve.

O jeigu pataréjai nesikesina j valdovo gyvybe vis tiek lieka visa giminé: vaikai, broliai, pusbroliai, dédés...
Maistaujantys giminaiciai gali paSalinti imperatoriy ir visus jo patar¢jus, bet imperija buty lengviau valdyti,
jei bent dalis pataréjy sutikty pereiti i jy pus¢. Dabartiniai pataréjai puikiai Zino Salj ir sistema, naujiems
reikty jdéti daug darbo ir atkurti sistema.

Sitoje vietoje mes grjztame prie pradzios, nes jtartini pataréjy pokalbiai su valdovo giminaiéiais gali reiksti juy
galva.

Antraja mintj pasigavau klausydamas Hardcore History.

Imperatorius mir¢. Kas toliau?

Imperatorius buvo labai protingas, labai geras, visy labai mylimas. Dabar jj reikia pakeisti. Kas uZims jo
vieta? Viena i$ istoriniy taisykliy — vyriausias stinus. O kas jeigu jis yra ligotas? Seniau zmonés mirdavo nuo
ligy, kurios $iais laikais yra pagydomos. O kas jeigu jis ne viso proto?

Tarkim, kad stinus yra visiSkai sveikas, taciau kokia tikimybé, kad jis turés identiSkas savybes kaip jo tévas?
Charakterj formuoja aplinka. Jeigu tévas gimé neturte ir pats susikrové turtus, tuomet jo vaikas uzaugo
turtuose ir labai sunku biity jdiegti tas pacias vertybes. AiSku, jeigu tévas ir siinus augo toje pacioje arba labai
panasioje aplinkoje, tai visai gali biiti, jog jy charakteris ir vertybes bus panasios. Sioje vietoje galima tikétis,
jog imperija nedings i$ karto po imperatoriaus mirties.

Kita vertus, o kas jeigu jaunesnysis stinus jauciasi tinkamesnis valdyti Salj nei vyriausiasis? O kas jeigu
valdovas turi tris ar daugiau stiny? O kas jeigu valdovas 1§ viso neturi palikuoniy? Vidinis konfliktas?

Antroji istoriné taisyklé — imperatorius pasirenka jpédinj. Paprastai bet kurioje valstybéje yra keletas jtakingy
grupiy, sakykim, kad grupés yra penkios. Jeigu pasirinktam jpédiniui nepritaria viena grup¢ i$ penkiy, nieko
baisaus, kitos keturios susoka ir ja sudubsina. O kas jeigu nepritaria trys i§ penkiy? Arba nepritaria nei viena?
Vidinis konfliktas?



O kas jeigu valdovas mirsSta anksc¢iau, netikétai per koki nors miisj, ir nespéja paskelbti savo jpédinio?
Apibendrinant, Imperijas jkuria talentingi, kompetentingi (nebiitinai geri) valdovai. Imperijos Zlunga, kai
nebelieka kompetentingo Zmogaus galin¢io perimti jos vairg. Kartais tam uZtenka vienos kartos, daug
dazniau antroji karta neprisidirba reikSmingai, o kartais net pagerina padétj, taciau vélesnés kartos nebeturi
pirmyjy karty vertybiy bei idealy, jos iSsigimsta ir tai lemia Zlugima.

Demokratija neturi minéty problemy. Pirmiausiai valdzia yra padalinta. Yra leidziamoji, vykdomoji ir teisiné.
Atitinkamai: seimas, vyriausyb¢, teismai. Kadangi, valdZia yra padalinta, nei vienas Zmogus neturi
absoliucios valdzios. Aisku, vienose pareigose jis gali daryti daugiau jtakos vieniems procesams, kitose —
kitiems. Net jeigu vienas Zmogus biina iSrinktas j seima, jis gali pateikti pasitilyma, bet kad ji priimty tik
geriausio draugo palaikymo neuZtenka, reikia visos grupés Zmoniy (partijos) palaikymo.

Antra, kiekviena valdzios vieta yra apibréZta tam tikry kriterijy, o svarbiausia - kadencijos laiko. Negali buti
prezidentu amZinai, negali blti seimo nariu amZinai (na, teoriskai gali). Kiekvienas Zmogus (teoriskai) turi
Sansg kandidatuoti j pozicija, todél nekyla klausimai, kas kg turéty pakeisti. Demokratija suteikia proga
kiekvienam kvailiui parodyti savo ambicijas.

Nors demokratija i§sprendé Sitas dvi problemas, kas teorikai turéty buti pagrindas ilgam valstybiy
gyvavimui, taciau jinai turi kity problemy.

Korupcija
2018-07-17

Korupcija yra geriausias valstybés turtingumo indikatorius. Paprastai mes galvojame, kad korupcija yra
neturtingos valstybés pasekme, taiau 1S tiesy tai yra priezastis. Niekas kitas néra svarbu.

Valdymo forma yra nesvarbu. Tai gali biiti demokratija, tai gali biiti diktatiira ar karalysté. Tiesa, korupcija
zymiai dazniau suvesi diktatiiroje nei demokratijoje, nes biiti nepakei¢iamu yra privalumas. Pagalvokite
patys.

Demokratingje sistemoje visi yra pakeiciami. Jeigu kas nors prisidirba, sukelia daugiau nei vieno Zmogaus
pasipiktinima, tuoj pat bus iSspirtas i$ ofiso. Vienintelis atvejis, kai demokratingje valstyb¢je jimanoma
ilgalaiké korupcija, kai didzioji tautos dalis mano, kad tai yra normalu. O kada Zmonés mano, kad tai yra
normalu? Pavyzdziui, kai i§sivaduoja i§ Soviety sgjungos. Realiai pagrindiné prieZastis, kodél mes gyvename
blogiau, nei estai ar kitos valstybés, nes pas mus korupcijos lygis didesnis. Kita vertus, mes gyvename geriau
nei rusai, baltarusai, ukrainie¢iai, rumunai...

Dabar pagalvokite apie diktatiirg. Norédamas i$silaikyti poste, ] visas pozicijas diktatorius paskirs patikimus
zmongs. Vadinasi, niekas taves nepakeis, jei atvirai neSokinési prie§ vadova ir taves nepagaus slaptai bandant
nuversti diktatoriy.

Kiekvienas patikimas Zmogus ] atsakingas pozicijas po savimi taip pat norés pasiskirti patikimus zmones ir
t.t. kol piramidé pasieks zeme. Jeigu esi tas patikimas Zzmogus, vienintelis dalykas, kg tau reikia daryti norint
18likti poste dalintis su savo virSininku.

Kai sakau niekas néra svarbu, taip pat néra svarbu kiek ir kokiy gamtiniy resursy turi ar neturi valstybé.
Pavyzdziui Rusija turi daug gamtiniy resursy, taciau vargu ar kas nors jg pavadinty turtinga, kodél? Norint
biti turtingu, reikia resursus atiduoti tam kuris sitilo daugiausiai pinigy. Elementari matematika, kuri deja,
neveikia diktatiiriniuose réZimuose. Kalbant apskritai, korumpuotose valstybése gamtiniai resursai atitenka
auksciausio partijos rango politiko giminaiciui, kuris pasitlo didziausig kysj. Pagalvokite apie tai. Kas yra
auksc¢iau valdZzios sluoksniuose, tas anks¢iau suzino apie naudingus resursus. Jeigu nenori pats, tuomet
pasitlys savo draugams ir giminaiciams. Jeigu abu giminai€iai lygus, gaus tas, kuris pasiiilys didziausig
atkata.

Kuo zemiau valdzios struktiirose esi, tuo nereikSmingesni projektai, ta prasme trupiniai nubyra iki taves.



Teisingame pasaulyje projektai turéty atitekti tiems, kas gali iSspausti daugiausiai naudos. Tas kas gali
18spausti daugiausiai naudos pasidalina ta nauda mokédamas mokescius, korumpuotose valstybése mokesciai
gali biiti slepiami.

Kodél korumpuotos valstybés tampa neturtingomis? Neskaitant to kg jau paminéjau, kad resursai kurie
galéty duoti didZiulius pelnus nubyra j nekompetentingas kiSenes ir slepiami mokesciai yra ir dar keletas kity
prieZasciy.

Korumpuotos valstybés daznai zlugdo iniciatyva. Scenarijus vienas. Tarkim, jus norite statyti degaling. Jiis
einate iSsiimti leidimy koks nors politikas pamato, kad tai gera vieta ir degaliné ateityje gali biiti labai
pelninga. Politikas uzblokuoja jiisy prasSyma ir per tg laikg iSriipina dokumentus savo giminaiciui.

Scenarijus du. Tarkim, kad jus norite statyti tg pacig degaling. Jums reikia susirinkti dokumentus, taciau
dokumentai neduodami be kysio. Jeigu jiis nesutinkate duoti ky$io i§ karto iSkrentate 1§ Zaidimo. Kiti Zmonés
sutiks, tuomet kolegos biurokratai ims pavydéti, tod¢l yra sukuriamos biurokratinés sistemos, kur vietoj
vienos pazymos reikia deSimt ir kiekvieng kartg reikia duoti kysi, taip ir laksto zmogus biurokratiniais
koridoriais rinkdamas visas pazymas.

Kartais norint i$laikyti valdzig savo rankose reikia nevisai legaliy elementy, kurie paraginty, motyvuoty
zmones apsispresti teisingai. Aisku, tie elementai kartg padéje valdziai niekur nedingsta ir toliau gyvuoja
uzsiimdami savo veikla. Ko pasekoje kencia visi gyventojai, o valdZia nieko nedaro, nes nezino kada vél gali
prireikti §iy paslaugiy jtikinétojy.

Kodél Lietuva yra neturtinga? Mes iS¢jome i§ Soviety sgjungos, sistemos kur korupcija buvo sistemos
dalis, net sakyciau iSgyvenimo mechanizmas, kai kuriais atvejais. Deja, tokie Zmonés mano, jog duoti kysj
yra normalu. Buvo labai sunku atsisakyti Sio blogo iproc¢io. O gal turéciau sakyti yra? Naujoji karta néra
tokia tolerantiSka kySiams, bet kai kur vis dar sédi senieji diedai. Taciau a§ esu nusiteikes optimistiskai ir
manau, kad tai yra pagydoma.

Nusikalstamas elementas, kuris suves¢jo tik atgavus nepriklausomybe irgi buvo sutramdytas. Aisku, tokia
vieta nelieka laisva ilgam. Bet as$ irgi optimistiSkai tikiuosi, kad padétis geréja.

Yra vienas dalykas, kuris mane erzina, tai kai politikai skiriasi savo partieCius ar giminaicius ] valstybiniy
imoniy valdybas ar vadovy pozicijas. Dazniausiai tokie Zmonés parenkami ne pagal kompetencija, kas savo
ruostu skatina ky$ius ir atkatus. Plius pasikeitus valdzios véjams, senieji vadovai nupuciami ir pasodinami
nauji, priklausantys teisingai partijai. Verslas negali biiti s¢kmingas taip daznai keisdamas Zzmones
nepriklausomai nuo jy pozicijos.

Tai veda prie sekancio klausimo: valstybinés bei savivaldybiy imonés, ar tikrai jy reikia? Tarkim, kad dujos
ir elektra yra gyvybiskai svarbiis resursai, tod¢l juos privalo valdyti valstybé. Taciau yra daugybé¢ kity jmoniy
pavyzdziui paimkime traukinius. UK traukiniai yra privatus, kodél pas mus ne? Tiesa pasakius, traukiniai
viena i§ nedaugelio valstybiy jmoniy kurios yra pelningos, taciau dél korupcijos daugelis ty pinigy nusédo
vadovy kiSenése, o ne valstybés biudzete. Buvo ne vienas skandalas susijes su traukiniais.

Vietoj to, kad dar Saudyti j valstybines jmones paziturékime j savivaldybiy jmones ir i$ karto pasirinkime
kontraversiska pavyzdj - vieSasis transportas. Tokiuose mazuose miesteliuose kaip Ukmerge, Prienai, a$ galiu
patikéti, kad neatsiras verslininko, kuris noréty uzsiimti vietiniy keleiviy pervezimu. Bet pazitirékime |
Vilniy. Ten buvo tiek mikriukai, tiek privatiis vezéjai, kurie, tiesa pasakius, buvo specialiai skurdinami ir
1Svaryti.

Visi kas gali daryti versla daro versla, todél valstybinés imonés tampa smélio déze zmonéms, kurie niekada
gyvenime nebiity kiire verslo. Turbiit nereikia stebétis, kad daugelis valstybiniy jmoniy yra nuostolingos.
Atsikracius nuostolingy imoniy daugiau pinigy liks biudZete, jie galés biity panaudoti kitose srityse ir mes
visi gyvensime geriau.

Apibendrinant kuo daugiau mes laimime kova su korupcija, tuo gyvenimas Salyje tampa geresnis. Mums dar
toli iki vakary, bet Rusijai, Baltarusijai lygiai taip pat toli iki miisy.



Sékmingos valstybés pagrindas
2022-03-06

Norint turéti s€kmingg valstybe pradzioje reikia apsibrézti kaip ta sekmé bus matuojama. Ir tg dalyka mes
paliksim kitam kartui. Manau, visi suprantate, kad valstybei norint biiti sé¢kmingai, reikia daug sudétiniy
daliy, bet Siandien noréciau pakalbéti apie vieng i8S jy apie kurig niekada anksc¢iau nekalbéjau.

Tai koks yra vienas i§ svarbiausiy dalyky, kurj turéty daryti valstybé norédama biiti sékminga? Investuoti i
infrastrukttirg. Kas yra infrastrukttira? Trumpai kalbant daugybé dalyky, pasistengsiu paminéti daugelj 18 jy.
Pirmasis — geri keli. Geri keliai tarp miesty, reiSkia, kad miesto A gyventojai galés be problemy vazinéti |
miestg B. To nauda paprastiems zmonéms, kad jie turés didesnj darby pasirinkimg ir galbiit net gi galés
uzdirbti didesnes algas. To nauda verslininkams, jie turés didesnj kandidaty pasirinkima ir galés pasirinkti
geresn] kandidatg. Keliai Lietuvoje galéty biti geresni.

Nutiesti asfalta buvo XX amziaus dalykas. XXI amziaus dalykas yra jrengti elektros pakrovimo stoteles
elektriniams automobiliams. Jus, aiSku, paklausite: ar neturéty tuo uzsiimti verslas? Matote, ¢ia yra vistos ir
kiauginio problema. Zmonés nepirks elektriniy automobiliy, kol nebus pakankamai elektros pakrovimo
stoteliy, verslininkai nestatys elektros pakrovimo stoteliy, kol nebus pakankamai elektriniy automobiliy.
Jeigu valstybé nori, kad pilieciai pereity nuo benzininiy/dyzeliniy prie elektriniy automobiliy, valstybé turi
zengti pirmg Zingsnj.

Antras — oro uostai. Oro uostai pagrindinis dalykas yra pritraukti turistus. Kuo daugiau reisy i$ jvairesniy
Saliy, tuo daugiau turisty gali atvykti j Salj. O turistai yra gerai Saliai, nes palieka daug pinigy. Prie§
pandemija Lietuvos oro uosty apkrova buvo visai nebloga, taciau negalima sakyti, kad Lietuva lengva
pasiekti. Lietuva lengva pasiekti tik i§ tam tikry Saliy.

Trecias dalykas — gelezinkeliai. Tai yra Siek tiek komplikuota. Viskas priklauso nuo Salies dydzio bei
geografinés padéties. Jeigu Salis turi gerai 1Svystytg uosta, traukiniai yra geriausias biidas uztikrinti jo
tinkama apkrovima. Vienas traukinio vagonas gali apytiksliai sutalpinti keturiy vilkiky krovinj. Kokj
ilgiausig traukinj esate mate?

Net jeigu valstybé neturi uosto, jinai gali biiti geografiSkais patogioje pozicijoje vaidinti tarpininko vaidmenj
tarp savo artimesniy ar tolimesniy kaimyny.

Traukiniai taip pat gali biiti biidas pritraukti turisty, jeigu Sita sritis pakankamai iSvystyta. Mes galime
pasidziaugti, jog pagaliau ateina Rail Baltica, traukiniy vez¢é nuo Lenkijos iki Suomijos.

Ir galiausiai traukiniai galéty sujungti didmiescius analogiskai kaip ir keliai leisdami darbuotojams lengviau
pasiekti darbg, o verslininkams gauti darbuotojy. Japonai pavyzdziui turi Shinkansen, kinai taip pat daug
investavo ] greituosius traukinius. Deja, $iuo atveju traukinys tarp Vilniaus ir Kauno yra gana $iidinas.
Kelionés trukmé svyruoja tarp 73 ir 97 minuciy. Tai yra gerokai per ilgai. Traukinys turéty $j atstumg jveikti
per 45 minutes.

Pries trisdeSimt mety Estija padaré dalyka, kuris man nebuvo intuityvus. SaZiningai sakant, jis nebuvo
intuityvus niekam. Estija investavo i interneta. Kelioné nebuvo lengva, taciau tas dalykas jiems atsipirko su
kaupu. XXI amZziuje bei pandeminiu laikotarpiu pati svarbiausia infrastruktiira yra internetas. Net neturint
gery keliy, bet turint gerg interneta Salis gali tapti sekminga.

AS pradé¢jau galvoti apie tai kaip padaryti Afganistang s€kmingu ir taip kilo Sito teksto 1d¢ja. Kaip padaryti
tokig valstybe kaip Afganistanas ar bet kurig kitg s¢kminga? Investuoti daug i technologijas. Kalbékime
konkreciau: svetainiy kiirimas, zaidimy kiirimas, dirbtinio intelekto programavimas, grafinis dizainas,
animacija, skambuciy centrai. Visoms $itos sritims reikia specialisty, vienoms reikia daugiau kvalifikacijos,
kitoms Siek tiek maziau. Vakary valstybés ieSkodamos kaip pigiau pasiekti rezultatus tikrai Sokty gave gerus
pasitilymus. Bent norint turéti kg pasiiilyti be gero interneto, reikia taip pat investuoti } Zmoniy edukacija,
masiSkai. Savaime suprantama, net ir turint nemazg pasirinkimg sriciy, tikrai nevisi bus tinkami ar gabts.
Nieko tokio, vis tiek reikia prasukti mokymosi mésmalg ir taip, a§ sakau mésmale. Kodel? Todél kad reikia
leisti studijuoti visiems norintiems, bet negabius greitai mesti lauk ir koncertuoti savo démesj |
talentingiausius. Tai nereiSkia, kad negabiis negali prisijungti véliau per ilgesnj mokymo laikotarpj, bet mes



norime rezultaty maksimaliai greitai. Tuo paciu jeigu zmogus nesugebéjo parodyti gabumy programavimui,
galbiit jis turi gabumy animacijai?

Aisku, visa Sita ilga pastraipa tik pasvarstymai, galimi Zmogaus su vakarietiSku aukléjimu bei ateistisSku
poziiiriu ] gyvenima, realybéje niekas jy nepritaikys.

Tai toks mano minciy kratinys. Gera infrastruktiirg yra vienas i§ svarbiausiy dalyky norint valstybei biti
sekmingai. Jinai padeda geriau gyventi paprastiems Zmonéms ir sukuria galimybes verslininkams uzdirbti
pinigus bei mokéti mokescius.

Kodél diktatiira laimi trumpuoju laikotarpiu, bet demokratija laimi ilguoju
laikotarpiu?
2022-04-03

Zmonés daznai zavisi diktatoriumi turindiu tvirta ranka, kol jis neatéjo j valdzia. Ir net kai ateina j valdzia i§
pradziy diktatorius biina labai s€ékmingas ir mylimas, bet su laiku ta meilé blésta. Kas atsitinka? Kodél
diktatorius efektyvus tik trumpuoju laikotarpiu?

Kai a$ kalbu apie trumpa laikotarpj, a$ turiu omenyje penkis metus, kurie gali biiti iStempti | deSimt mety,
BET, ir tai yra labai svarbu, tai negali biiti bet kurie atsitiktiniai metai paimti i§ viso diktattiros laikotarpio.
AS kalbu apie pirmus penkis metus.

Tai kuo yra ypatingi pirmi penki diktatiiros metai?

Naujas lyderis turi stiprig ranka. Korupcija dar nesp¢jo suveséti. Vadinasi, naujo lyderio visi jsakymai gali
buti jvykdyti greitai ir efektyviai. Kokie tie jsakymai? Vienas i§ svarbiausiy sekmingos valstybés pagrindy
yra infrastruktiira. Arba buitiskai kalbant nutiesti kelius ir elektros laidus.

Be infrastruktiiros valstybei reikia dar dviejy dalyky: geros sveikatos sistemos ir geros Svietimo sistemos. Tai
yra pagrindas ir néra efektyvesnés sistemos nei diktattira pastatyti §j pagrinda. Jus pagalvotuméte, kad
diktatiiros niekada negali biiti sékmingos ekonomiskai, bet jeigu pazitirétuméte ] istorija pamatytuméte, kad
net ir komunistinés valstybés blyksteli netikétai stipria ekonomika. Bet tai nesitgsia ilgai. Tuo paciu
blykstel¢jimo laikotarpis dazniausiai sutampa su nauju lyderiu.

Kodél demokratija negali to padaryti taip pat efektyviai? Demokratijoje yra kai kurie procesai, kurie mane
erzina. Supraskite teisingai, procesai buvo sugalvoti siekiant uZtikrinti maksimalig naudg visuomenei, bet, kai
kurie Zmonés juos iSnaudoja piktybiSkai savo asmeniniams tikslams. Ir biitent $ita dalis mane erzina.

Kaip pavyzd; paimkime naujo kelio nutiesimg. Diktatorius pasaké, kad reikia naujo kelio, valstybiné jmoné
émesi gyvendinti tuoj pat. Demokratijoje tai vyksta Siek tiek kitaip. Pirmiausiai reikia nupirkti zeme 18
Zmoniy, kuriems jinai priklauso, tai uztrunka. Ne gana to, kai kurie Zmonés gali nesutikti parduoti ir tam yra
teisinis procesas. Jis néra trumpas. Nupirkus Zeme reikia skelbti vieSg konkursa, kad iSrinkti jmone, kuri ties
kelia. Sitas dalykas gali uztrukti nuo pusés iki dviejy mety. Net ir paskelbus nugalétojus kelio statybos
neprasideda. Pralaiméjusieji gali paduoti konkursg ir jo nugalétojus j teismg. Teismas gali trukti du metus,
kurio rezultatai blogiausiu atveju gali reiksti, jog reikia skelbti naujg konkursg. Savaime suprantama, jog ne
kiekvienas dalykas eina taip blogai, bet kuo didesné pinigy suma susieta su valstybiniu projektu, tuo didesné
tikimybeé, kad jo jgyvendinimas uztruks ilgai. Diktatorius tg kelig jau biity atidares pries penkis metus.
Gerai, jeigu demokratija taip blogai, kaip jinai sugeba laiméti prie§ diktattira? Pirmiausiai per kiek ilgesnj
laikotarp;j diktattiroje subujoja korupcija. Jeigu pacioje pradzioje visi resursai buvo skirti projektui
igyvendinti, tai dabar tokio pacio dydzio projektas kainuoja dvigubai brangiau, bet rezultatas biina dvigubai
blogesnis, nes kiekviename piramidés lygyje pusé skirty pinigy nuteka j kazkieno kiSen¢. Demokratija su
didele korupcija, tiesa pasakius, yra blogiau nei diktatiira. Teisingai pastatytoje demokratijoje veikia vidiniai
procesai, kurie mazina korupcija. Atitinkamai, maziau korupcijos, reiskia daugiau pinigy pasiekia paprastus
Zzmones, kas savo ruoztu reiskia, kad turtéjame mes visi.

Taciau korupcija yra tik vienas elementas. Monopolija yra kitas diktatiiros elementas. Diktatiiroje kitaip nei
komunizme, jmonés dazniausiai nepriklauso valstybei. Imonés priklauso diktatoriaus draugams,



giminai¢iams ir patikétiniams. O tuomet visas biurokratinis aparatas dirba tam, kad uzmusty bet kokia
konkurencija. Jeigu prie tokiy salygy vis dél to atsiranda sékminga jmoné¢, tuomet diktatorius randa biida,
kaip ja perimti ir atiduoti savo draugams. Kitaip sakant, sunku rasti diktatiirg su laisvu verslu. Didziausias
sekmingo verslo lygis, kurj gali pasiekti diktatiiroje yra amatininkas.

K3 gerai daro diktatira? Dalykus, kurie yra pagrindas stipriai valstybei. Kodé¢l tai problema? Paimkime
vaizdinga palyginima. [sivaizduokite, jog diktatiira yra labai stipri statyti blokinius namus. Viens du ir yra
blokinis namas. Vienus du ir yra kitas blokinis namas. Ko reikia, kad Zzmonés gyventy tuose namuose?
Interjero. Diktatira nemoka daryti interjero.

Tai kas tas yra interjeras, kurj reikia uzdéti ant seékmingos valstybés pagrindy? Paprastai kalbant tai yra
duonos riisys, tai galbiit dvi imonés konkuruoja duonos kaina. Jums gerai, nes jus gaunate pigesn¢ duoda, o
skirtuma gali i§leisti kitoms prekéms jsigyti.

Jeigu jiis parduotuveje randate dvideSimt duonos riiSiy, tai jos tikrai konkuruoja ne kaina, o kitais aspektais.
Galbtt viena duona yra juoda, kita balta, tre€ia su saulégrazomis, ketvirta pilno griido, penkta be gliteno...
Diktattira negali pasitilyti jvairoves, bet ilgalaikéje perspektyvoje tai yra labai svarbu. Jeigu mes norétume
1Sgyventi kokius ryzius pirktume: basmati, jasmine, ilgagriidzius, paraboildinius, plikytus ar ruduosius?
Atsakymas — pigiausius. Tai kodél tuomet mes perkame laukinius ryZius, kuriy kaina €21,45/kg? Todé¢l, kad
mes norime neiSgyventi, o patirti. Mes nevieninteliai, kurie renkasi §j produkta, bet negalima sakyti, jog ji
renkasi daug Zmoniy. Kiekvienam savo. Diktatiira to niekada nepasiilys.

Duona ir ryziai labai buitiSkas pavyzdys, kurj galima rasti daugelyje diktatury. Taciau tik demokratija gali
sugalvoti daugybe keisty daikty kaip realaus dydzio pripu¢iamas dramblys, anatominis maudymosi
kostiumélis, kumpio iSvaizdos pleistrai... Sutikite, jog tokiy dalyky tikrai nereikia, bet kodél nenusipirkus,
jeigu jie jau yra?

Tai, kad galite leisti pinigus ant dalyky, kuriy jums 18 tiesy nereikia yra stiprios ekonomikos pozymis. Stipri
ekonomika gali biiti tik valstybése, kuriose néra korupcijos ir monopolijos.

Jeigu kada nors pamatysite parduotuveje kokj nors keistg dalyka, kurio prasmés nesuprasite, prisiminkite:
demokratija.



Uzkariaujam kosmosg

Gyvenimas kosmose
2020-06-14

AS mégstu zitiréti fantastiniu filmus bei serialus. Jeigu s3ziningai, as$ teikiu pirmenybe serialams, o ne
filmams. Esu mates daugeli Star Trek filmy (bet beveik nesu mates serialy), taciau nesu mates ty garsiy
kosminiy filmy kaip Marsietis, Gravitacija ir... kokie ten dar buvo?

Vaikystéje mano mégstamiausias serialas buvo Babilonas 5, taip pat esu zitiréjes Dark Matter, Farscape,
Expanse...

Noréciau aptarti du dalykus, kuriuos ignoruoja daugelis fantastiniy, filmy, serialy ir knygy: reg¢jimas ir
gravitacija.

Paauglystéje a$ turéjau labai mielg du metrai ant trijy kambariuka. Jame tilpo visi reikalingi baldai, bet tik
tiek. Nieko daugiau. Man patiko tas kambarys. Taciau, kai tévai nuvedé mane pas akiy gydytoja, jinai
pasaké, jog as per daznai Zitiriu | artimg sieng ir tai bukina mano regéjima. Prisimings tg epizoda as i$ karto
pradéjau galvoti apie gyvenimag kosmose.

Gyvenimas kosmose susideda i§ keliy daliy. Kosminiai laivai ir visos kelionés, kosminés stotys, gyvenimas
planetoje. AiSku, galbiit ateityje mes rasime tinkamg planetg (bet grei€iausiai a$ apie tai nesuzinosiu) ir
zmonés galés gyventi taip kaip Zeméje: praleisdami daug laiko lauke. Arba galbiit mes i¥moksime efektyviai
perdirbti planetas ir paversti jas j Zalius rojus panasius j Zeme, bet kol kas mes turime problema apie kuria
nesu girdejes, kad kas nors kalbéty.

Kelionés kosminiais laisvais uztrunka labai ilgai. Galbiit ateityje iSrasime virS-Sviesinio grei€io variklj ar kitg
kelioniy btidg i§ bet kurio fantastinio filmo ar knygos, bet kol kas kelioné kosminiu laivu reiSkia ilgg laika
biti uzdarytam mazoje erdvéje.

Jus netikite, jog net ateities kosminiuose laivuose bus mazai erdvés? Pasizitirékite j povandeniniy laiviy
dizaing. Arba dar geriau pakalbékime apie l1€ktuvy dizaing. Jeigu jus norite skirsti su Emiraty avialinijomis ir
mokate be protiSkus pinigus, tai gaunate privaty kambarj su Sampanu ir lova. Jeigu jis esate kaip daugelis
lietuviy, tuomet renkatés pigiausias keliones su WizzAir arba Ryanair. Tose avialinijose vietos tiek pat kiek
Fiat 500 ir jeigu niekada neturéjo patirties su koks jausmas vaZziuoti su Fiat 500, dabar Zinote. Moralas yra
toks: komercinés agentiiros, nesvarbu ar tai léktuvai ar kosminiai laivai, norés sutalpinti maksimaly Zmoniy
skai¢iy, kad gauty maksimaly pelna, dél to kajutés bus maksimaliai mazos. Taigi, turésime daugybe Zmoniy,
kurie praleis daug laiko uzdaroje erdvéje spoksodami j artimas sienas. Kosminése stotyse gyvenimas nebus
geresnis. ..

Kalbant apie miestus, pirmieji miestai realiai bus bunkeriai, arba kitaip sakant tos pacios kosminés stotys, tik
ant Zemés. Taigi, dar daugiau mazy erdviy ir spoksojimo j sienas. Tai reiskia, kad teoriskai, kazkuriuo metu
Zmonijos ateityje turésime visg kartg trumparegiy, o gal reikty sakyti ne karta, bet Zzmonijos poriisj?

Aisku, juis pasakysite, jog yra akiy lazerio korekcijos, kurios gali i§spresti trumparegiskuma, bet kam spresti,
jeigu zmonés didZigjg laiko dalj praleis uzdarose patalpose? Kam spresti tg problema, jeigu didzigja laiko dalj
zmongs praleis gyvendami kosmingje bazéje ménulyje ir tik savo atostogas praleis Zeméje, kur norés
aplankyti Disney parka... arba Safari...

Tiesa, ¢ia yra dar Jddomesné problema. Mokslininkai kazkada atrado gentj, kuri nesuvokia horizonto. Pamate
horizonte esantj buliy, jie pamaté, jog tai yra musé ir bandé jj pritréksti. Dabar jsivaizduokite, jeigu jiis visa
gyvenimg praleidziate spoksodami j artimg sieng ar jus galite suvokti horizonta? Vélgi, jums tai sunku
isivaizduoti, bet atsakymas yra NE. Jeigu vaikas gims uzdaroje erdveje ir niekada neiSeis j lauka, prieSingai
nei jus, jis neturés horizonto patirties. Sutriks jo perspektyvos suvokimas. Ir tai sukels daugybe¢ pasekmiy,
kaip visos visuomenés mastymo pasikeitimas, kaip kas vaizduojama mene...



Realiai, reg¢jimas dabar yra vienas i§ pagrindiniy miisy pojiciy kanaly, bet jeigu mes visg laika gyvename
dézutéje, kurig galime iSmokti mintinai, galbiit tuomet regéjimas néra toks jau ir svarbus? Tai yra mastymo
pasikeitimas palyginimui tarp senyjy telefony ir iSmaniyjy. ISmanieji telefonai remiasi jisy regéjimu. Jie
(beveik) neturi jokiy mygtuky, visi mygtukai yra atvaizduojami ekrane. Pabandykite parasyti SMS Zinute
nezitirédami j ekrang — jiis negalésite. Kita vertus, jeigu paimsite sengjj, klasikinj telefong. ParaSyti SM'S
zinute neziiirint jums nesukelty problemy. Jeigu daznai naudojate telefong, jiis mintinai zinote mygtuky
iSsidéstyma bei kiekvieno mygtuko reikSme. Taigi, kalbant apie ateit] ir keliones kosmosu, galbiit kosminiy
laivy dizainas turéty biiti kaip Star Wars su daug mygtuky, o ne kaip Star Trek su daug ekrany ir planSeciy?
Antrasis klausimas, kurj noréciau aptarti yra gravitacija. Vienintelis serialas, kuris Siek tiek atsizvelgia i §]
klausima yra Expanse. Kaip Zinote, skirtingos planetos turi skirtingg gravitacija, o kosmosas apskritai turi
nulj... Ilgas buvimas kitokioje gravitacijoje nei esame jprate, keicia Zmoniy biologija. Jeigu $is klausimas
jums yra jdomus, pasiieSkokite apie gyvenimo kosmingje stotyje poveikj kosmonautams.

Kitaip sakant, Zemés gravitacija, prie kurios mes esame jprate, mums yra reikalinga ir logiska manyti, jog ten
kur skrisime, mes bandysime susikurti tokig gravitacijg. Klausimas: ar tai tikrai visuomet efektyvu? Galbiit
tiesiog efektyviau bty sukurti kita Zmoniy porasj, kuris biity pritaikytas gyvenimui konkrecioje
gravitacijoje? Kalbant apie gravitacija, vienas 1S Jdomiausiy romany yra Harry Harrison ,,Mirties planeta®.
Aisku, gravitacija néra veikéjas, tik veiksmo fonas.

Pakalbékime apie Farscape, jeigu nesate mate to serialo nieko tokio. Jeigu planuojate zitiréti irgi galite
nebijoti, nieko nespoilinsiu. Serialas apie $eSis kosmonautus gyvenancius viename laive. Visi Sesi techniskai
yra skirtingy rasiy, vienas tarp jy yra zmogus. Kadangi, jie visi gyvena po vienu stogu, tai galime daryti 1§
karto dvi prielaidas. Pirma, jie visi kvépuoja oru ir daugiau maziau oro cheminé formulé yra tokia pati kaip
misy Zeméje. Nesitikéjote, kad $ita punkta paliesiu ar ne?

Antrasis dalykas — taip, tai gravitacija. Tai reiSkia, kad visi yra 1§ planety, kuriy gravitacija yra tokia pati.
Kalbant apie kitg serialg — Babilonas 5, jeigu neZinote, Babilonas 5 yra kosmin¢ stotis jkurta siekiant
palaikyti taikg tarp jvairiy ateiviy rasiy. Siame seriale yra specialiis sektoriai ateiviams, j kuriuos negalima
patekti Zzmonéms be specialiy kostiumy. Tac¢iau Siame seriale taip pat neatsizvelgta j gravitacijg. AiSku,
kadangi, serialas vyksta i§ Zmoniy perspektyvos, o stotyje yra sektoriai, kurie skirti specialiai ateiviams, mes
galime apsimesti, jog yra sektoriai su kitokia gravitacija, tiesiog jy niekada nerodo...

Bet kuriuo atveju, visuose filmuose, serialuose, knygose mes priimame, kad ateiviai bus i§ planety su tokia
padia gravitacija kaip Zemé. Atsizvelgiant j tai, kad mes nesugebéjome aptikti jokiy ateiviy, toks poziiiris
sakyCiau gerokai optimistiSkas... AS nezinau nei vieno filmo ar knygos, kuriame bty pateikta situacija, kai
bendrauja dvi ateiviy riisys 1§ skirtingos gravitacijos planety. Ar jeigu jau gravitacija planetose yra skirtinga,
mes neturime apie ka su tokiais ateiviais bendrauti?

Miesto Marse nebus
2025-06-17

PrieS daugiau nei 20 mety Elonas Muskas jkiiré ,,SpaceX“, siekdamas ambicingo ir labai Zavingo tikslo —
ikurti Zmoniy kolonijg Marse. Visai realu, kad per ateinancius 20 mety Elon pavyks sukurti tokia raketa, kuri
gali nuskraidinti Zmones iki Raudonosios planetos. Jie atskirs j Marsg ir kas tuomet?

Kai mes kalbame apie kosmoso uZkariavima, mes daug kalbame apie skrydj. Apie pakilima nuo Zemés, bet
niekada nekalbame apie nusileidima. Tarsi, tai biity: iS5oki i§ paraSiuto, pasistatai palapine ir jau turi kolonija
Marse. Realybé yra daug sudétingesné. Visai nesenai perskaiCiau knyga A city on Mars ir noréciau pasidalinti
kq iS tos knygos suZinojau.

Miestas. Yra du budai, kaip galima pastatyti miesta Marse. Vienas yra ant Zemés, kitas — po Zeme. Ir, kai a$
kalbu apie poZeminj miesta, aS nekalbu apie tai, kad reikia kastis, kaip statant poZemine automobiliy aikStele.
Nors tai yra variantas. Geriausias variantas yra statyti lavos tuneliuose. Kodél?



Kokia yra didZiausia Marso (ir Ménulio) problema? Marsas neturi atmosferos. Jus, aiSku, galvojate apie
kvépavima, kas, savaime suprantama, yra problema, bet yra kita problema apie kuriq jis greiCiausiai
negalvojate — radiacija. Zemés atmosfera apsaugo mus nuo kosminés radiacijos. Marsas tokios paslaugos
nesitilo. Vienas iS biidy apsisaugoti nuo kosminés radiacijos yra jsikurti lavos tuneliuose. Teoriskai, tai
skamba kaip geriausias variantas, bet praktiSkai mes neZinome. Nieko tokio, yra kiti galimi variantai.

Jeigu statai miestg pavirSiuje tuomet reikia sugalvoti kaip padaryti, kad jo sienos apsaugoty gyventojus nuo
radiacijos. Vanduo yra labai geras biidas apsisaugoti nuo radiacijos. Jo tikrai reikés miesto gyventojams ir ji
kazkur reikeés laikyti. AiSku, jeigu atsiras skyluté ir prasidés nuotékis, tai iS karto reikeés spresti daugiau nei
vieng problema.

Kitas variantas buty, tiesiog uzkasti miestg dideliu sluoksniu regolito. Regolitas principe yra Marso/Ménulio
Zeme.

Kaip suprantate iS visy galimy miesto statymo varianty, nei vienas i$ jy nejtraukia romantisko grozéjimosi
meélynu Marso saulélydziu.

Tiesa, kai aS sakau ,,miestas®, jiis kaip minimum galvojate apie Jonava, bet realybéje, tas miestas bus
artimesnis palapinei, nei bet kokiam miestui Zeméje.

Elektra. Marse néra upiy, taigi, hidroelektra atkrinta. Néra atmosferos, tai véjo jégainés irgi neveiks. Bet
saulés energija veiks? Saulés energija pati geriausia! Marsas yra toliau nuo Saulés, nei Zemé, taigi, saulés
baterijy efektyvumas, bent jau du kartus maZesnés. Bet tai tik dalis problemos. Kita problema, Marso audros,
kurios gali trukti kelias savaites, neleis generuoti elektros. Audrai pasibaigus jiisy panelés bus padengtos
regolitu. Regolitas savo ruoZtu turi bjaurig savybe — jis yra astrus ir gali nuzulinti pavirSius, taigi, bandydami
nuvalyti paneles, js galite jas sugadinti. Ar gi tai nesmagu?

Vienintelis buidas turéti Marse patikima elektra yra atominé elektriné. Misy laimei, dirbtinis intelektas,
reikalauja daug elektros, todél visos didelés kompanijos, kurios domisi/investuoja j dirbtinj intelekta, taip pat
pradéjo domeétis atominémis elektrinémis. Ko pasekoje, galbiit turésime nedideles, bet galingas atomines
elektrines, kurias galésime panaudoti Marse.

Maistas. Dél to, kaip planetos juda aplink Saule, efektyviausia | Marsa skristi kas du metus. Taigi, kq valgyti
Marse? Vienas biidas yra prisikrauti konservy dviem metams, bet jeigu kas nors Zeméje atsitiks blogo, tai po
dviejy mety numirsi badu. Galbiit, tuomet prisikrauti konservy keturiems metams? Ir, kai a$ sakau konservy,
as nekalbu apie tuos, kur galite rasti maximoje, kosmonautai turi savo konservy versijas.

Reikia, kad bent jau iS dalies Marsas galéty iSsilaikyti pats. Taigi, reikia turéti vietinius Siltnamius. Kokius
augalus auginti? Ar imti gyvinus? Jeigu imti gyviinus, tai kokius gyviinus imti? Ar gyvinai gali iStverti
kelione kosmose? Tai yra klausimai, kuriems atsakymy mes neZinome.

1987 metais buvo pastatyta Biosfera2, iS principo tai didZiausias pasaulio Siltnamis, kurio tikslas buvo
patikrinti ar gali Zmoneés iSgyventi kosmose. Sakykim taip: eksperimentas buvo nevisai sekmingas, todél
nebuvo pakartotas. Bet biitent tokiy eksperimenty mums reikia, jeigu norime miesto Marse ir jie nevyksta.
Biosfera2 yra labai jdomi istorija verta atskiro straipsnio ir, jeigu turite laiko, labai rekomenduoju pasidométi.
Dauginimasis. Zemés gravitacija yra ~9.8, skaicius, kurj turbiit iSmokote mokykloje. Gravitacija Ménulyje
yra ~6 kartus maZesné, Marse ~2.6. Praktiskai tai reiskia, kad Zmogus, kuris Zeméje sveria 100 kg, Ménulyje
sverty tik apie 16 kg, o Marse - apie 38 kg. Ar Zmonés gali susilaukti vaiky prie maZesnés gravitacijos? Ar jie
gali baiti sékmingai iSneSioti ir uzaugti tokiomis salygomis?

Na, bet nekalbékime apie Zmones, pakalbékime apie gyvinus. Karviy j Marsa, aiSku, neimsim, bet
vietnamietiSkos kiaulés, triuSiai galéty biiti geras mésos Saltinis. Ar jie gali susilaukti palikuoniy Marso
salygomis? Atsakymo mes neZinome, nes niekas tokiy eksperimenty neatliko.

Jeigu ne, tuomet visi marsieciai turés buti vegetarai.

Sveikata. Kosmonautai ilgg laikq praleide kosminéje stotyje skundZiasi regéjimo problemomis. Jie taip pat
praranda raumeny ir kauly mase. Ar poveikis Zmoniy sveikatai Marse buvo toks pats kaip kosminéje stotyje?
Ar poveikis pasireiks tris kartus 1éCiau, nes Marsas turi kazkokia gravitacijq?

Ekonomika. Kelioné | Marsa Siuo metu trunka ~6 ménesius. Elon tikslas sumazinti kelionés trukme bent jau
du kartus. Ar galéty Marsas gyventi i$ turizmo? Man sunku jsivaizduoti, kad buty daug norinciy turéti



atostogas Marse. Kelioné j vieng puse trys ménesiai, kelioné atgal dar trys ménesiai, ir tuomet dar kazkiek
laiko turi praleisti Marse, bet ten realiai néra j kq Zitréti ir taip pat néra ka veikti. Paprasti Zmonés pusei mety
atostogy negalés pasiimti, nuotoliniu dirbti (labai tikétina) negalési, turtingy Zmoniy néra daug.

Kitas variantas biity resursy kasimas ir eksportavimas. Siandien platinos kaina yra ~40.5 dolerio u7 grama.
Jinai yra tokia didelé, todél kad per metus iSkasama tik 190 tony platinos. 2010 mety duomenimis Zmogaus
kelioné | Marsg ir atgal galéty kainuoti 500 milijardy. Jeigu mes norétume, kad ta kelioné atsipirkty, turétume
grizdami namo parsiveZti 12 tukstanciy tony platinos. Bet tai yra problema, nes tai biity mazdaug 60 karty
daugiau nei dabar platinos iSkasama per metus, todél platinos kaina kristy.

Aisku, tikslas kelionés kaing | Marsgq sumaZzinti nuo milijardy iki milijony. Bet kad ir kaip skai¢iuosi, veZti
resursus i Marso j Zeme neapsimoka. Néra ekonominio modelio, kur Marsas galéty biti ekonomiskai
pelningas.

Apibendrinkim. Tai kokia yra miisy situacija dabar? [sivaizduokite, kad Elon Musk gamina formulés vienas
variklius. Bet jeigu jdési tokj variklj i medine karieta iS to nieko nebus. Norint turéti miesta Marse reikia
labai daug dalyky. Tai yra inZinerinés problemos, kurios yra iSsprendZiamos. Vienintelé problema, niekas jy
nesprendZia.

Paprasciausias dalykas (kuris vis tiek kainuoty milijonus, jei ne milijardus) organizuoti Biosfera2 tipo
eksperimentus. Mes ta galime daryti ¢ia Zeméje, tik reikia Zemés ploto ir savanoriy. Deja, toks mokslas néra
jdomus ar Sokiruojantis, atkreipiantys démesj kaip rakety pakilimai. Kodél mums to reikia? Kad Zinotume
kokie augalai gerai auga kartu. Kad Zinotume kiek oro gali pagaminti tokie augalai ir kiek reikés pasigaminti
kitais budais. Kad Zinotume kiek reikés vandens. Kad pamatytume, kokios problemos kils, apie kurias mes
dabar net negalvojame.

Kitas dalykas biity nuveZzti Ziurkénus j kosmine stotj ir Ziiiréti ar jie gali pasidauginti. Deja, Ziurkény
dauginimas kosmose yra per daug Sokiruojantis dalykas ir vakary pasaulis to niekada nepalaimins. Galbiit
kinai tq padarys?

Su salyga, kad Ziurkény dauginimasis buty sékmingas, tuomet sekantis Zingsnis biity nuveZzti beZdZiones.
Kodél mums to reikia? Kad Zinotume ar galésime auginti mésa taip kaip ja auginame dabar Zeméje. Jeigu ne,
ar tuomet auginsim meésg fabrikuose? Ar visi marsieciai bus vegetarai?

TrecCias Zingsnis, kurj tikétina, kad Zmoneés padarys greiciau nei kitus, pastatyti gyvenviete Ménulyje. Iki
Meénulio galima nuskristi per 3 dienas. Taigi, Ménulis yra puiki viena iSsibandyti kokie btidai/struktiiros yra
tinkamos statyti gyvenviete Marse.

Yra dar viena problema, kuri néra iSsprendZiama taip lengvai — Politika. Gincas kosmose gali virti karu
Zeméje. Jeigu amerikieciai pastatys miesta Marse (Ménulyje), kinie¢iai gali sakyti: uZzémeét misy vieta.
AiSku, gali atsitikti ir atvirksciai, kinieciai pasistatys miestq pirmi...

AS nemanau, kad realu turéti miesta Marse mano ir jiusy gyvenime. Ir galbiit net gi jiusy vaiky gyvenime. Yra
per daug problemuy, kuriy niekas nenori spresti. Tuo paciu néra jokiy ekonominiy prieZasciy tas problemas
spresti. A nesakau, kad Zmonija niekada neturés gyvenvietés u7 Zemes riby, tiesiog ta diena ateis labai
negreitai.

Miestas Marse
2025-06-22

Ankstesnis tekstas pasakojo tai, kodél miesto Marse Zmonija neturés artimiausiu metu. Bet, tarkime, kad
visos problemos yra iSsprestos ir Zmonija turi galimybe pastatyti miesta Marse. Pirmasis klausimas: kas
statys miesta Marse?

Pats geriausias ir Siuo metu maZiausiai tikétinas variantas, kad miesta Marse statyty grupé valstybiy, visai
kaip su Tarptautine kosmine stotimi. Kiekviena valstybé turéty savo sektoriy (kambarj), bet jos kartu
bendradarbiauty uZtikrinant, kad viskas funkcionuoja tobulai. Toks variantas biity geriausias, nes iSspresty
visus teisinius/politinius klausimus/problemas, kurios kils kitais atvejais.



Kitas variantas — miestg statyty kinai t. y. viena konkreti tauta. Tarkim, miestg pastato kinai, kas atsitikty?
Galime spéti, kad panaSiai kaip ir su kosmine stotimi. Jiis neZinojote, kad kinai turi savo kosmine stotj? Jinai
salyginiai maza, gali daugiausiai priimti tris Zmones. Iki Siol joje lankeési tik kinai. Oficialiai kinai kviecia
visas Salis norincias prisijungti prie ju projekto, bet kazkodél nei viena Salis iki Siol nenoréjo to padaryti.
PavyzdZiui, JAV jstatymai draudZia amerikieciams turéti bendrus projektus su kinais kosmose, nes
amerikieciai bijo, jog kinai pavogs juy kosmines technologijas. Kiek Zinau Europa bei kitos Salys tokiy
jstatymy neturi, bet baimeés yra visur.

Pastatyti miestq Marse vienai tautai yra prestiZo reikalas. Miestas gali biti labai stipriai ekonomiskai
nuostolingas, bet tai yra nesvarbu. Svarbu yra tik du dalykai. Pirmas — mes miestq pastatéme pirmi. Antras —
mes miestg pastatéme, o jus ne.

Jeigu kinai pastatyty miesta Marse, kitos tautos, greiCiausiai JAV ir Indija nenorédamos pasirodyti silpnos
taip pat turéty pastatyti po savo miestg. Oficialiai, labai tikétina, kad miestai biity prieSiski. Bet, tarkim,
viename i trijy miesty iSkyla problema. Ar kiti eina j pagalba? Ar tyliai stebi, kaip jo gyventojai mirsta?
JAV, sprendziant i$ jy deklaruojamy vertybiy veiksmo filmuose, turéty eiti gelbéti su problemomis
susidurianciy kinieciy. Bet jeigu situacija atvirkstiné: ar kinieciai eity gelbéti amerikieciy?

Treciasis variantas: miesta Marse pastato Muskas t. y. korporacija. Jeigu valstybéms svarbiau prestiZas, nei
ekonominé nauda, tai korporacijai rupi tik pelnas ir jinai turéty daryti viska, kad iSspausty maksimaly pelna.
Net jeigu mes galvosime, kad daugybe dalyky gali atlikti robotai, vis tiek miestas Marse negalés biiti be
Zmoniy. Ir ¢ia prasideda jdomis dalykai.

Kas pastatys gyvenamuosius namus Marse? Jeigu Muskas norés jkurti miesta, tikétina, kad jis pats turés
juos ir pastatyti, nes tiesiog nebus jokios kitos kompanijos, kuri tq galéty padaryti. Namai pastatyti. Ar jie bus
iSnuomojami darbuotojams ar jie bus parduodami darbuotojams? Abu biidai yra problematiski.

Jeigu namai darbuotojams yra iSnuomojami ir darbuotojai nusprendZia streikuoti dél geresniy algy, ka daro
darbdavys? Ar jis iSmeta darbuotojus i jy namy? Jeigu darbuotojas serga arba darbo metu susiZeidZia ir
negali testi darbo, ar jis vis dar gali gyventi nuomojamame bute?

Jeigu namai priklauso darbuotojams ir darbuotojas nusprendzia iSeiti iS darbo. Korporacijai reikia atsiveZzti
naujy darbuotojy, bet néra jy kur apgyvendinti ir greiciausiai naujus namus pastatyti néra pigu. Ka daryti
tuomet?

Darbuotojai nenorés tiesiog dirbti ir miegoti. Jiems reikia pramogy. Tarkim, maisto parduotuveés, kino teatro,
baro. Jeigu Muskas nori pastatyti miestq Marse, greiCiausiai turés pastatyti ir visas papildomas paslaugas.
Aisku, pastatyti neuztenka, pramogy jstaigos taip pat turés uZztikrinti, kad turi prekiy ir darbuotojy.
Darbuotojai greiCiausiai norés ne tik gyventi, bet ir susilaukti vaiky (su salyga, kad tai apskritai jmanoma).
Tam reikés darZeliy ir mokykly. Bet pries tai - kita problema. Oro kiekis ir gyvenamasis plotas yra ribotas.
Ar reikés gauti leidima, kad gali susilaukti vaiky kaip seriale Silo? Ar leidimai bus duodami kaip premijos uz
gera darbg ir nepaklusniems darbuotojams nebus duodami?

Paskutinis klausimas. Tarkim, tu padirbai keleta mety Marse ir nusprendei, kad Sitas darbas ne tau. Tu nori
grizti | Zeme ir keisti karjerg. Ar Muskas nupirks biliet atgal, ar turi nusipirkti pats? Ar lengva grjzti atgal j
Zeme? Ar tu esi jstriges visam gyvenimui Marse?

Buvo animacinis serialas Fired on Mars. Jo idéja labai jdomi: dizaineris atskrido | Marsg, bet jo pozicija buvo
panaikinta ir jis dabar yra bedarbis. Ir nors idéja labai jdomi, realizacija yra Stidas ir serialas baisiai
nejdomus. Jeigu korporacija nusprendZia tave atleisti: kas atsitinka? Ar tave graZina j Zeme? O galbiit
netycia jvyko oro nuoteékis ar kitas nelaimingas atsitikimas ir taves nebéra gyvyjy tarpe?

Miestas Marse labai romantiska, kol nepradedi galvoti, kaip realiai tai galéty veikti.



ISminties skrynelé

Pirma kelioné
2024-08-06

Kol nebaigiau universiteto nebuvau idkéles kojos uz Lietuvos teritorijos riby. Siandien norégiau pakalbéti
apie pirmg kelione. Jeigu Sitas tekstas bus naudingas bent vienam zmogui, tai teksto tikslas pasiektas.
Daugelis zmoniy kelionéms renkasi vieng i§ dviejy varianty: turisting arba poilsing keliong. Tokiy kelioniy
privalumas yra tas, kad nueini j agentiirg, iSsirenki ko nori, sumoki ir gauni viskg uz kg sumokéjai. Nereikia
sukti galvos dél nieko. AS niekada nesinaudojau nei vieny i§ dviejy varianty (yra papildomy salygy), todél
negaliu detaliai papasakoti kaip viskas vyksta, vis tik leiskite keliais Zzodziais pristatyti abu variantus.
Turisting kelioné reiskia, kad sédi j autobusg ir vaziuoji... tarkim, septynias dienas, tarkim, iki Vokietijos per
Lenkijg ir atgal. Pakeliui autobusas sustoja tam tikruose miestuose, aplankomi muziejai. Gidas visuomet
pasakoja jdomiy istorijy.

AS pasakiau, kad sédi j autobusa, bet nereikia galvoti, kad néra turistiniy kelioniy j Indija ar kitas egzotiSkas
Salis. Tokiu atveju jiis léktuvu nuskraidinamas j $alj ir po to persodinamas j autobusg.

Sitas keliavimo biidas turi du pagrindinius trikumus. Labai, labai, labai daug laiko praleidziama sédint
autobuse, galimai dalj laiko teks miegoti, ypac jeigu vaziuojama naktj. Tiesa, nesupraskite klaidingai,
daugelis nakvyniy vyks rezervuotame viesbutyje, taciau kartais, dél vélavimo, vélyvo iSvykimo, viena naktis
gali biiti praleista autobuse.

Kitas triikumas — visas yra labai grieztai suplanuota. Muziejui A turite 2h, pietiis 14val, mieste B turite laisvo
laiko 3h ir panasiai. Jeigu kas nors patiks, jiis negalite pasilikti ilgiau. Tai yra maratonas.

Poilsiné kelioné reiskia, kad jiis busite nuskraidintas j viesbutj, tarkim, j Turkija. Viesbutis greiCiausiai turés
baseing ir bus netoli nuo jiiros/vandenyno. Jokios ekskursijos i kaina nejeina, bet tai nereiskia, kad jiis
negalite jy turéti. Tiesiog paklauskite vieSbucio registratiiroje ir daugelis viesbuciy tikrai turi pasiiilymy net
ne vienos ekskursijos. Taigi, jiis galite pirkti poilsing keliong ir paversti ja turistine. Tokios kelionés
trikumai? A§ neZinau. Salys/miestai, j kuriuos vyksta poilsinés kelionés, mangs nickada nedomino. Bet jeigu
gul¢jimas papludimyje yra jiisy mégstamiausias dalykas, tai pirmyn!

Jeigu a$ niekada nekeliavau auksciau minétais biidais, tai kaip as keliauju? AS pats nusiperku
leéktuvo/autobuso bilietus, pats susirandu viesbutj ir t.t. Tai yra daug darbo. Pakalbékime apie viska i$ eilés.
Kada keliauti?

Pavasarj, rudenj keliauti j pietus, vasara — j §iaure. Ziema keliauti nerekomenduoju. Idéja yra tokia: jis norite
keliauti, kai Silta, kad nereikty imti daug drabuziy, bet jus nenorite keliauti, kai temperatiirg > 30C, kai tik
prakaituoji ir nieko nenori, tik sédéti Salia veédintuvo.

Aisku, jeigu jiis norite slidinéti, tai logiSka buty keliauti ziemg, bet galbit pirmai kelionei vertéty pasirinkti
ka nors paprastesnio?

Ar Keliauti su draugais?

AS 1 pirmg savo kelion¢ keliavau vienas. Atsakymas | jusy klausimas priklauso nuo jusy ir nuo jiisy draugy.
Pavyzdziui mano draugai mégsta suplanuoti kiekvieng kelionés sekundeg ir tai gaunasi labiau sportas nei
poilsis: bégi nuo vieno muziejaus prie kito. Tuo paciu turiu pripazinti, kad jeigu ne draugai, tam tikry viety
niekada nebiiciau aplankes ir tam tikry dalyky niekada nebticiau dargs. AS tuo tarpu esu Zymiai labiau
atsipalaidaves keliautojas. Pavyzdziui a§ mégstu atsikelti anksti, kai daugelis dar miega ir eiti pasivaikscioti
po bundantj miesta, be jokio tikslo ar krypties. Kitas dalykas kg darau nueinu j knygyna nusiperku knygg ir
einu skaityti. Taip, galbiit 16 val dar yra labai daug laiko aplankyti muziejus, bet Siandien as jauciuosi
pamatgs pakankamai, ] miestg eisiu rytoj. Sédéjimas parke be tikslo man taip pat smagu (ar gal net smagiau)
nei muziejus.



Keliauti su draugais gali biiti drasiau, keliaudamas vienas gali susirasti naujy draugy ir praktikuoti vietine
kalba.

Kur keliauti?

Pats jdomiausias klausimas. AS pirmoje kelion¢je vaziavau traukiniu tris valandas, valandg autobusu i§
vienos autobusy stoties ] kitg ir i§ antros autobusy stoties j oro uostg. Nieko blogo nejvyko, nepasiklydau, bet
nerekomenduoju jums to daryti.

Ar Zinojote, kad autobusu | Siaur¢ galima vaZiuoti iki Estijos, o ] pietus  iki Vokietijos? Kod¢l a$ apie tai
uzsiminiau? Pirmai kelionei as$ rekomenduociau keliauti ten kur yra tiesioginis marSrutas, nesvarbu ar tai
lektuvas, ar tai traukinys, ar tai autobusas. Persédimai prideda papildomo streso, o pirmoje kelionéje jo ir taip
bus pakankamai.

Jeigu jiis svarstote apie keliong, grei¢iausiai jau zinote, kur norétuméte keliauti. Jeigu ne... Mano mastymo
procesas buvo toks. AS noriu keliauti ten kur susikalbésiu, moku tik angly kalba, tai pasirinkimas yra tarp
Airijos ir Anglijos. AS noriu keliauti ten kur yra tiesioginis skrydis. AS nenoriu, kad miestas buty kaip
Akropolis per iSpardavimus kiekvieng dieng (Londonas).

Savo pirmai kelionei a§ pasirinkau Edinburgg. Turiu prisipazinti, kad tai vienas i§ nedaugelio miesty, kur
noréciau sugrjzti.

Jeigu mokate vokieciy ar pranciizy kalba, jums atsiveria labai idomus variantai. Kita vertus jeigu renkatés
populiarias turisty vietas, kalba nebus problema.

Jeigu nezinote kur norite keliauti, papras¢iausias biidas i8sirinkti pasizitiréti kur yra skrydziai jiisy norimomis
dienomis.

Skrydis

Blogiausia skrydzio dalis yra pakylimas/nusileidimas. Dar blogiau, jeigu skrendate su mazais vaikais, nes tuo
momentu jie pradeda verkti. Pakylimo/nusileidimo metu uzgula ausis. Zmonés sitilo ¢iulpti saldainius arba
kramtyti guma. Nesu tikras ar Sitie liaudiski patarimai padeda. Blogiausia jeigu turite sloga, tokiu atveju
i8lipg 1§ lektuvo negirdésite dieng ar net daugiau...

Jeigu skrendate su persédimu, tai tg malonuma patirsite du (ar daugiau) kartus. Kita vertus, skrydziai su
persédimu visuomet yra pigesni nei tiesioginiai ir kartais gana Zenkliai.

Jeigu skrendate su persédimu daZniausiai néra didelés problemos surasti kitus vartus ar praleisti 3h oro uoste.
Aisku, tai labai priklauso nuo oro uosto dydzio. Kuo mazesnis oro uostas tuo lengviau surasti kitus vartus
(galimai bus greta), kuo didesnis oro uostas tuo lengviau praleisti daug laiko, nes bus daug parduotuviy ir
kaviniy.

IS oro uosto pasiekti miesto centrg neturéty biiti problema. Daugelis oro uosty turi autobuso (traukinio,
metro) stotele mazdaug 100 metry i$€jus i$ oro uosto. Kartais oro uosto transportas net gi biina nemokamas.
Kai atvyksite ] oro uostg biitinai nusipirkite vandens. Taip, oro uoste jis minimum du kartus brangesnis nei
kitose vietose, bet jiis tg darote dél keleto priezas¢iy. Pirma, vandens negalima prasinesti pro patikros punkta,
todél reikia pirkti jj pragjus. Antra, po skrydzio (ar net skrydzio metu) jiis galimai norésite gerti. Trecia, dél
butelio. Toks butelis yra tik toje Salyje kur perkate, toje Salyje, kur keliaujate tokiy buteliy nebus. Nusileide,
jus visuomet nesiokites tg butelj, kai norésite atsigerti ir niekas negalés prisikabinti, kad jis
pavogéte/nesumokéjote uz mineralinj, nes jie tiesiog tokiais neprekiauja.

Daugelis lietuviy skraido WizzAir arba Ryanair, nes tai pigiausios avialinijos. Vieng kartg skrides su SAS,
nenoriu daugiau skristi pigiomis. Taip, tai brangiau, bet jausmas kaip persédus nuo zaporoziecio prie
mercedeso.

Kur apsistoti?

Viesbutis yra brangiausia vieta apsistoti. Jeigu jau renkatés viesbutj, tai imkite su pusryciais, nereikes sukti
galvos 18§ ryto. Aisku, prie§ imant pusrycius, galbut reikty pasidometi kas tai yra. Man asmeniSkai geriausi
pusryc¢iai yra Rygoje: blynai, sasyskos ir balta misrainé. Ko dar galima noréti? Pavyzdziui, Pranciizijoje
pusryciai yra kruasanas, kiauSinis (kurj reikia i$sivirti paciam), keturiy ruiSiy siiriai ir SvieZiai spaustos sultys.
Litdnoka.



Pigiausia vieta apsistoti yra bendrabutis, kambarys su aStuoniomis lovomis. Asmeniskai man toks variantas
nepatinka, kita vertus daznai bendrabuciai turi ir kambariy vienam Zmogui, jy nedaug, jie Siek tiek brangesnj,
bet vis tiek pigiau nei viesbutis. Tokiu atveju reikia dalintis bendra virtuve, vonios kambariu.

Tarpinis variantas yra Airbnb. Ar verta imti Airbnb labai priklauso nuo Salies/miesto. Pavyzdziui a§ gavau
labai gera Airbnb Italijoje, tuo tarpu mano draugai liko nusivyle.

Kiek turéty trukti kelioné?

AS manau, kad kelioné turéty trukti 5-7 dienas. Jeigu trumpiau, tuomet jiis turite bégti, kad pamatytuméte
viska ka norite. Jeigu ilgiau, tuomet gali nebtti tiek daug jJdomiy viety, kurias verta aplankyti.

Ka dar reikia Zinoti prieS kelione?

Jeigu iSsirinkote Salj/miesta pasizitirékite kada pas juos nedarbo dienos. Pavyzdziui Pranciizijoje birZelio
ménesj kas antra diena yra ne darbo (truputi sutirStinu spalvas), o kai nesiilsi, tai protestuoja. Taip pat reikty
pasidomeéti ar jie dirba sekmadieniais, pavyzdziui Lenkijoje sekmadieniais visi tik meldziasi, todél néra kg
veikti. Jeigu keliaujate i kokia nors jdomesng Sali (ne Europoje), nekeliaukite rinkimy savaitémis, nes
vietiniai gali noréti aptarti rinkimy rezultatus gatvése su molotovo kokteiliais.

Kitose Salyse rozetés gali biti ,,iJdomios®, todél visuomet verta turéti zulika. Pavyzdziui kai buvau Italijoje,
kambaryje buvo gal 5 rozetés, bet tik viena tiko mano lietuviSkam pakroveéju. Apie rozetes atskiras tekstas.
Pasitikrinkite ar jjungtas roumingas. Lengviausia tiesiog nueiti j artimiausig tiekejo salong ir paprasyti, kad
jungty. Jeigu nebity jjungtas, tuomet liktuméte ir be rysio, ir be interneto.

Pries pirma keliong atsidariau Google Maps Street View ir nu¢jau nuo stotelés kur turé¢jau islipti i§ autobuso
iki vieSbucio. Padeda greiciau, lengviau susiorientuoti vietoje. Taip pat galétuméte parsisiysti miesto
zemeélapj i savo telefona, sutaupysite interneto srauto, gausite mazesne saskaita kita ménesj.

Ar reikia veZztis grynyjy?

Jeigu turite vieno i$ didziyjy Lietuvos banky Visa ar Mastercard su atsiskaitymais problemy kilti neturéty.
Jeigu turite kity jstaigy korteles, tuomet garantijos, kad visuomet veiks, néra.

Smagumas keliauti po Europos Sajungg yra tas, kad visur yra euras. Moki ir nesuki galvos. Jeigu keliausite |
Salj, kur valiuta néra euras, tuomet jums bus parinkti patys blogiausi jmanomi valiutos konvertavimo
mokeséiai. Mokédami grynais jiis sutaupytuméte zenklig suma. Jeigu keliaujate j Svedija, sékmés surandant,
kas priims grynuosius. Kita vertus, jeigu keliaujate | neturtingg Azijos $alj, s€kmés surandant, kas priims
kortele.

Naudotis vietiniais bankomatais taip pat nerekomenduoju. Jie daznai turi absurdiskus pinigy i1§gryninimo
mokescius.

Bendrai paémus, atsakymas visuomet priklauso nuo to kur keliaujate.

Ka reikia pasiimti j kelione?

Pirmas dalykas, kg turétuméte padaryti — pasiruosti daikty saraSg 1§ anksto. Kai yra sgrasas, tuomet nereikia
paskuting minutg¢ galvoti ar pamirSote ka nors, ar ne.

Pradékime nuo akivaizdziy dalyky: pasas/tapatybés kortelé (kas tinka priklauso nuo $alies), telefonas ir
pakrovéjas.

Europos sveikatos draudimo kortelé¢ — nemokamai iSduodama kortele (pirmg kartg galioja du metus). Jeigu
susirgsite ar atsitiks kas nors blogo, jiisy iSlaidas apmokeés valstybé. Jeigu neturésite, turésite susimokéti pats
ir jiis nenorite suzinoti kiek tai gali kainuoti.

AS turiu specialig kelioning piniging, kurig prisisegu po drabuziai. Ar tai reiskia, kad man yra nepatogu
atsiskaityti? Taip, bet nepatogu ne tik man. ParyZziaus metro patyriau subinés masaza, kadangi, uzpakalinése
dzinsy kiSenése nieko vertingo nelaikau, tai Zalos kaip ir nebuvo, bet psicholgine prasme buvo ziauriai
nefaina.

AS sitilau turéti dvi kuprines. Viena normali, kur susidésite visus savo daiktus. Antra maza, sulakstoma
pavyzdziui, sporto kupriné. Atvyke } viesbut] padedate savo kelioning kupring | kampg (spintg) ir
i$sitraukiate savo mazaja kupring, i kurig isidedate vandens buteliukg ir pirmyn | miesta. Mes kalbame apie
keliones Siltu metu laiku, todél visuomet gerai turéti su savimi vandens buteliukg ir rankose nesioti jj uzknisa.



Jeigu nusipirksite kokiy nors suvenyry, knygy, Sokolady, tuomet labai patogu su savimi turéti kupring ir
viska ] ja susidéti.

Danty Sepetukas ir pasta. Yra kelioninis rinkinys, kuris uZima dvigubai maZziau vietos nei normalus rinkinys.
Nusipirkite.

Vaistai. Rekomenduociau pasiimti vaisty nuo viduriavimo, nevirSkinimo, alergijy (jeigu tokiy turite),
perSalimo (priklauso nuo kelionés laiko), raminanciyjy/migdomyjy (kad greic¢iau uzmigtuméte po kelionés
ispudziy).

Nike turi Dri-fit marskinelius. Tai yra marSkinéliai padaryti 1§ specialios medziagos sugeriancios prakaita,
kad kad jusy pazastys nebiity Slapios kaip apelsiny pardavéjo. Tokiy marskineliy privalumas, kad juos
18skalbus vasarg jie i§dziusta per dvi valandas, jie nesiglamzo, todé¢l jy nereikia lyginti. Adidas ir Audimas
taip pat turi panaSios medziagos, tik jos kitaip vadinasi. Savaime suprantama, tokie marskiné¢liai kainuoja
brangiau, bet tikrai verta. | keliong jums uZtenka pasiimti tik dvejus marskinélius. Vienus dévite, kiti dZiusta.
Isivaizduokite kiek daug svorio/vietos sutaupote.

Beje, Audimas turi ir marskinius i$ tokios pacios medziagos tam atvejui, jeigu jums reikia daryti oficialy
pristatyma. Nerealus dalykas.

K3 veikti?

Viesbuciai naujus svecius priima nuo 12val, jeigu atvykote anksciau, tuomet puiki proga pasivaikscioti po
miestg. Jeigu nepersistengéte ir kupriné nesunki, tuomet problemos neturéty kilti.

Uzsiregistravote ] viesbutj, atéjote ] savo kambarj, kas toliau?

Jeigu daug keliaujate, tai zinote kg mégstate. Jeigu ne... Tuomet reikia viskg pabandyti, nes tai vienintelis
biidas suzinoti. AS keliaudamas stengiausi aplankyti visas pilis, nes Zmonés saké, kad jos yra labai fainai.
Kuo daugiau piliy pamaciau, tuo geriau supratau, kad pilys man visai nepatinka.

Muziejai yra dviejy risiy: labai brangiis arba nemokami. Tarpinio varianto néra.

Geriausi muziejai Lietuvoje eilés tvarka: Automobiliy muziejus (Vilnius), Tado Ivanausko zoologijos
muziejus (Kaunas) liaudyje dar Zinomas kaip iSkam$y muziejus, Tautinés muzikos muziejus (Kaunas). Jus
dabar turbiit galvojate: Lietuva turi automobiliy ir muzikos muziejus? Aha.

Jeigu jlisy muziejaus néra sgrase, tuomet jis arba yra labai nejdomus arba as jame nesilankiau (tikétina pirmas
variantas).

Keliaudamas visuomet, visuomet stengiuosi apsilankyti zoologijos soduose. Kauno Zoologijos sodas yra
apgailétas. Net Rygos yra geresnis, o apie didziuosius net nekalbu.

AS taip pat apsilankau Botanikos soduose, bet dar neradau tokio, kuris mane suzavéty. Vilniaus, tiesa
pasakius, yra visai neblogas. Jiis dabar turbiit galvojate: Vilnius turi botanikos soda? Aha.

Karo muziejus gali biiti visai jJdomu. Ginklai sukabinti ant sienos manes nezavi ir jsptidzio nepalieka, bet
musiy diaramos yra kazkas TOKIO.

AS galvojau, kad nemégstu meno, bet paaiskejo, kad as nesuprantu Siuolaikinio meno ir man nepatinka
religiniai paveikslai, bet visi kiti paveikslai tikrai palieka gily jspiidj.

AS taip pat mégstu apsilankyti knygynuose, komiksy bei stalo Zaidimy parduotuvése. Tiesa pasakius, man net
gi idomu nueiti tiesiog  didel¢ parduotuve ir pasizitiréti kokius prekeés Zenklus, produktus turi. Bet ¢ia turbiit
tik as.

Meetup.com galite pasizitréti kokios grupés susitinka jisy lankomuose mieste kelionés datomis. Pavyzdziui,
a$ nu¢jau j rankdarbiy sutikimg Edinburge. Buvo visai smagu, galéjau pabendrauti su vietiniai ir
pasipraktikuoti savo angly kalbos Zinias. Taip pat apie renginius galite paieSkoti Facebook. Biidamas Dubline
apsilankiau ComicCon. Biina tikrai jdomiy renginiy, jeigu tik datos jums tinka.

Prisimenate teksto pradzioje pasakojau apie turistines keliones autobusu? Kuo daugiau miestas gauna turisty,
tuo daugiau agentiiry organizuojanciy tokias keliones turi. Tiesa pasakius, neZinau nei vienos tokios
agentiiros Lietuvoje... Bet kuriuo atveju, vaikS¢iodami po miestg, jeigu pamatysite tokig agentiirg susirinkite
visus lankstinukus. Kas jus domina, tai vienos dienos kelionés po apylinkes. Kaip min¢jau sédéjimas ilga
laikg autobuse ir griezta tvarka pjauna, bet tai yra proga pamatyti vietas, kuriy be automobilio nepamatysite.
Visuomet galite uzsukti i turisty informacijos centra, jie turi naudingy lankstinuky.



AS meégstu nusipirkti bilieta City Tour Bus ypac jeigu jis yra ,,Hop on“ t. y. jis veikia panaSiai kaip
marsSrutinis autobusas t. y. turi stoteles, tik tiek kad jo stotelés visuomet yra Salia muziejy ar kity lankytiny
viety. [Soki j tokj autobusa, pavaziuoji | muziejy kartu dar paklausydamas gido, tuomet apeini muziejy ir
keliauji kitu autobusu vaziuojanciu tuo paciu marsrutu. Gerai suplanavus galima aplankyti kokius tris
muziejus esancius skirtingose miesto dalyse ir iSklausyti visg pasakojimg apie miesta.

Kitas variantas yra nemokami miesto turai pés€iomis, net Kaunas tokj turi. Tiesa, Zodis ,,nemokami* yra
klaidinantis. Turo gale gidas sako: man niekas nemoka algos, paaukokite tiek kiek galite. Buvo biski géda,
kai visi i§trauké po dvacoka, o as$ tik petaka, bet a$ nesu toks turtingas kaip kiti.

Maistas

Yra zmoniy, kurie keliauja vien tam, kad paragauty vietinj maista. AS nesu toks Zzmogus. Vienas dalykas,
kurio a§ labai nemeégstu, tai sédéti vienas kavingje ir laukti kol pagamins mano uzsakyma. Kai keliauji su
draugais - tai ne problema. Kai keliauji vienas... AS renkuosi maistg iSsineSimui arba atvirg virtuve t. y. kaip
Oze, kur yra daug restorany vienoje vietoje.

McDonalds yra visur McDonalds, kai nenoriu sukti galvos dél maisto, tiesiog pasiimu jy standartinj
sumustinj. Sveikai maitinsités, kai griSite namo.

Jeigu nepasiémeéte viesbucio su pusryciais, tuomet geriausias pusryCiy variantas yra uzpilamos koseés. Tiesiog
uzpylei kar$tu vandeniu, palaukei Smin ir gali valgyti. Kiekviena normali parduotuvé turés aviziniy dribsniy
variantg, jeigu norite ko nors astresnio ieSkokite ramen.

Pabaigoje noriu pasakyti, kad jamzintas akimirkas nuotraukose lengva perziiiréti ir prisiminti po daugybés
mety. Savo akimis, o ne per fotoaparato stiklg pamatytos situacijos, vietos palieka gilesnes emocijas.
Darykite daug nuotrauky, bet taip pat nekeliaukite per fotoaparata, patirkite patys.
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